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1. Objetivo Geral

Garantir que todos os colaboradores compreendam e apliquem as politicas e os procedimentos
institucionais de prevengao da corrupgao e infracdes conexas, promovendo uma cultura de ética,
transparéncia e integridade.

2. Objetivos Especificos

= Sensibilizar os colaboradores para a importancia da prevencao da corrupgao e infragoes
conexas.

= Familiarizar os participantes com as politicas, normas e procedimentos internos.

= Desenvolver competéncias para identificar, prevenir e mitigar situagoes de risco.

= Promover o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis a atividade da instituicdo.

3. Publico-Alvo

Todos os colaboradores da instituicao, incluindo:
= Dirigentes e responsaveis por departamentos;
= Pessoal administrativo e operacional;
= Colaboradores recém-admitidos.

4. Estrutura do Programa de Formagao
4.1. Mddulos de Formacao

* Introdugdo a Etica e a Prevencdo da Corrupgdo

= Defini¢oes e conceitos-chave: corrupgao, conflito de interesses e infracdes conexas.
= |mportancia da ética no setor publico/privado.

= Repercussoes legais e institucionais da corrupgao.

= Politicas e Procedimentos Internos

=  Apresentacdo das politicas e procedimentos da instituicdo.

= Mecanismos de controlo interno e prevencgao.

= Declarag¢ao de conflitos de interesse e mecanismos de dentincia.

= |dentificacdo e Gestao de Riscos

= Como identificar potenciais riscos de corrupc¢ao e infragdes conexas.

= Ferramentas para mitigar riscos (ex.: segrega¢ao de fungoes, auditorias).
= Cultura de Transparéncia e Compliance

= Boas praticas para promover a integridade.

= |mportancia do cumprimento das normas e regulamentos.

= Estudo de Casos e Simulag¢Ges Praticas

= Analise de cenarios reais ou simulados de situagdes de risco.

= Discussao e solugdes praticas.



4.2. Métodos de Formacao

Sessoes presenciais ou online, adaptadas as necessidades e disponibilidades dos colaboradores.
Materiais de apoio, como manuais, videos e apresentagoes interativas.

Workshops praticos com exercicios em grupo.

Acesso a uma plataforma de e-learning com contetdos e testes de conhecimento.

5. Cronograma de Implementacao

1.2 Més: Planeamento e desenvolvimento dos materiais de formagao.
2.2 e 3.2 Meses: Formagao inicial para dirigentes e responsdveis de departamentos.
4.2 Més em diante: Extensao da formagao a todos os colaboradores, com reciclagens anuais.

6. Avaliacao e Melhoria Continua

Testes de conhecimento: Aplicacdo de questionarios antes e apds as formagdes para medir a
eficacia.

Feedback dos participantes: Recolha de sugestdes e avaliagdo de satisfagao.

Relatdrios de impacto: Monitorizacao de indicadores, como a redug¢do de nao conformidades e a
maior adesao as politicas internas.

7. Recursos Necessarios

Formadores internos ou externos com especializacdo em ética e compliance.
Plataformas de e-learning e ferramentas para webinars.
Materiais de apoio, como manuais e guias de procedimentos.

8. Comunicac¢ao do Programa

Divulgacao do programa por e-mail, intranet e reunides.
Incentivo a participacdo através de campanhas internas.
Certificacdo de conclusio para colaboradores que participem integralmente.

9. Resultados Esperados

Maior conhecimento das politicas e procedimentos institucionais.
Reducao de situagoes de risco e infragoes.
Reforco da cultura de ética, transparéncia e responsabilidade.



