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INTRODUCAO

O Plano de Ac¢ao 2025-2029 que apresento na
qualidade de candidata a Diretor da Faculdade
de Farmacia da Universidade de Lisboa (FFUL)
reflete uma visdo comprometida com a
exceléncia no ensino, investiga¢do e inovagao,
aliada a sustentabilidade e expansdo
institucional.

Reconhego os desafios que a nossa instituicao
enfrenta — desde a transformacdo digital e
eficiéncia energética até a crescente
globalizacdo do ensino superior — e proponho
solugdes que consolidem o percurso ja iniciado
pela diregao cessante, promovendo
simultaneamente novos avangos.

Durante este mandato, a FFUL terd como fio
condutor a modernizacao das infraestruturas, a
sustentabilidade financeira e a expansdo
estratégica da sua atuagdo. Faremos isto com
base numa gestdo eficiente e responsavel e com
base numa atuacdo coletiva que reforce o nosso
compromisso com a missdao educativa e
cientifica desta faculdade. Esta abordagem
permitird manter os elevados padrdes de ensino
e investigacdo que distinguem a FFUL,
garantindo a eficiéncia de recursos e a
relevancia académica e cientifica para a
sociedade contemporanea.

PROGRAMA DE ACAO

Este plano ndo sé se alinha as metas
institucionais da Universidade de Lisboa, como
também integra praticas inovadoras que visam
fortalecer o papel da faculdade no ensino e na
pesquisa cientifica, contribuindo para o
progresso da saude e bem-estar global.

Este plano assenta no principio de uma
atuacdo coletiva, em que docentes,
investigadores, técnicos e estudantes atuam
de forma colaborativa para criar uma FFUL
ainda mais coesa e competitiva. A minha
candidatura parte da conviccdo de que é
possivel equilibrar a preservagao da nossa
tradigdo com uma visdao transformadora e
inovadora, assegurando que a FFUL continue a
liderar no ensino e ciéncia a nivel global.

Aceito este desafio com sentido de
responsabilidade e determinagdo em servir
esta casa, motivada pela confianga na
capacidade coletiva da nossa comunidade
académica.
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10.

PROGRAMA DE AGAO

SUMARIO EXECUTIVO

O Programa de Acdo que apresento para o quadriénio 2025 — 2029, que formaliza
a minha candidatura ao cargo de Diretor da Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa, contempla 24 ag¢Ges-chave, organizadas em 7 areas de
intervengdo. Este conjunto de ag¢Ges interligadas reflete o compromisso com a
exceléncia, modernizacdo e relevancia da FFUL no panorama académico e
cientifico global.

Ensino

Reestruturacdo do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas (MICF):
Reformulacdo curricular alinhada com as exigéncias futuras da profissdo
farmacéutica.

Aposta na Formagao Pés-Graduada e Profissionalizante: Expansdo e adaptagao
continuas dos programas as necessidades do mercado.

Aposta na Internacionalizagdo: Incentivo a parcerias globais, ensino a distancia e
mobilidade internacional.

Fortalecer o bindmio Ensino-Investigacao: Integracdo de praticas de investigacdo
no ensino.

Investigacao

Promover a Visibilidade da Investigacdo: Fortalecimento das areas de destaque,
reforcando areas profissionalizantes.

Incentivar a realizagdo de projetos de investigagdo nacionais e internacionais:
Apoio a candidaturas a financiamento competitivo.

Promover a Colaboragio entre Areas Cientificas e Investigadores: Criacdo de
sinergias entre areas cientificas e investigadores.

Inovagao e Valorizagao do Conhecimento

Inovagdao e Empreendedorismo: Estimulo a parcerias com a industria e apoio a
start-ups.

Patentes e Propriedade Intelectual: Capacitacdo e suporte para proteger
inovacgoes.

Prestacdo de Servicos a Comunidade: Expansdo de iniciativas para promover
impacto social.
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Saude e Bem-Estar

Consolida¢dao do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE): Promocdo da saude
mental e orientacdo de carreira.

Programas de Mentoria e Tutoria: Apoio aos estudantes na sua jornada
académica.

Espacos dedicados ao Estudo, Lazer e Cultura: Ambientes dedicados ao estudo,
lazer e cultura.

Pessoas

Unidades de Servigos Técnicos e de Gestdo: Reestruturacdo organizacional para
maior eficiéncia.

Equilibrio Piramidal na Carreira Docente: Manutencdo da qualidade de ensino e
investigacao.

Avaliacdo de Desempenho: Implementacdo de praticas inclusivas e transparentes.

Formacgao e Desenvolvimento: Capacitacdo continua de docentes e técnicos.

Sustentabilidade Financeira

Equilibrio entre Receitas e Despesas: Rigor na gestdo e controle financeiro.

Diversificacdo de Fontes de Financiamento: Exploracdo de novos recursos e
parcerias estratégicas.

Gestdo Eficiente de Recursos: Reducdo nos consumos e reinvestimento em
despesas operacionais.

Investimentos em Projetos Sustentdveis: Foco em projetos que promovam
impacto a longo prazo.

Resiliéncia Financeira: Criacdo de reservas estratégicas para enfrentar desafios
futuros.

Infraestruturas

Edificado - Infraestruturas Reabilitadas e Requalificadas e ambientalmente
sustentdveis: Adaptacdo as exigéncias de seguranca e sustentabilidade.

Infraestruturas e Sistema de Informag¢ao — Transformacgdo Digital: Digitalizacdo
do ensino, gestdo e investigacdo em prol da eficiéncia.
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ENSINO

Restruturagao do Mestrado Integrado em
Ciéncias Farmacéuticas

Aposta na Formacdo Pds-graduada e
Profissionalizante

Aposta na Internacionalizagao

Fortalecer o bindmio Ensino - Investigacao
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1. Reestruturacao do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas
(MICF)

O futuro da profissdo farmacéutica exige uma formacdo robusta, moderna e alinhada com as
constantes evolucges cientificas e tecnoldgicas. Inspirando-me no trabalho ja desenvolvido pela
diregao cessante, pretendo dar continuidade a implementagdo do processo de reestruturagao ja
em curso, sob coordenagao e lideranga do Conselho Cientifico, promovendo uma reestruturagao
que equilibre dreas fundamentais e especializadas, conforme preconizado pelas alteragdes
introduzidas na Diretiva 2005/36/EC, garantindo uma formacdo integrada e adaptada as
exigéncias futuras.

Esta reestruturagao tera como pilares:

e Refinamento curricular: Manter o rigor nas disciplinas de base como Biologia, Quimica
Microbiologia e Bioquimica, reforgando dareas profissionalizantes como Tecnologia
Farmacéutica e Farmacia Pratica.

e Eticaeintegridade cientifica: Robustecer a formag3o em ética profissional e investigac3o,
preparando farmacéuticos para contextos éticos complexos.

e Flexibilidade e atualizagdo: Expandir e atualizar o portfélio de disciplinas opcionais,
adaptando-o as novas realidades e necessidades do mercado.

A continuidade desta reformulacdo assegurard uma formacdo de exceléncia para os futuros
profissionais, aliando ciéncia, pratica personalizada e ética.

2. Aposta na Formag¢ao Pos-graduada e Profissionalizante

A formagdo pos-graduada continuara a ser um pilar estratégico da FFUL. Seguiremos
fortalecendo as acbes ja implementadas, monitorizando e ajustando continuamente os
programas as necessidades do mercado, em linha com os processos de acreditacdo mais
recentes.

Neste ambito, se eleita, procurarei desenvolver:

e Ligacdo sociedade-academia: Continuando o didlogo com associacdes profissionais, de
utentes e com o conselho consultivo para assegurar uma formacao relevante e com
aplicagado pratica.

e Trabalho colaborativo e em rede: Promovendo colaboragdes com outras escolas da
Universidade de Lisboa, otimizando recursos académicos, criando sinergias em beneficio
dos estudantes.

e Escola de Pds-Graduagdo: Continuando a promover a articulacdo e/ou integracdo das
acoes de formacgdo pos-graduada da FFUL na Escola de Pds-graduacdo da Universidade
de Lisboa (EPG-ULisboa).
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e Aprendizagem continua: Reforcando a recém-criada unidade de formacdo ao longo da
vida, oferecendo programas atualizados para diferentes areas, com foco no
desenvolvimento profissional continuo.

A formagao pos-graduada serd posicionada como uma ponte entre a inovagao, a investigacao e
a pratica profissional.

3. Aposta na Internacionalizacao

A internacionalizacdo sera impulsionada dando continuidade aos protocolos e programas
estabelecidos, com énfase na atragdo de talentos globais. Os proximos passos incluem:

e Ensino a distancia: Expandir a oferta e-learning e blended-learning, utilizando as
tecnologias de informacgdo para atrair estudantes internacionais.

e Parcerias estratégicas: Reforcar os protocolos com universidades europeias e
internacionais, bem como com os paises da CPLP, intensificando os intercdmbios de
estudantes e projetos de investigagao.

e Mobilidade internacional: Incentivar a participa¢do ativa de alunos, docentes e técnicos
em programas como o Erasmus+, posicionando-os como embaixadores da FFUL.

¢ Docentes estrangeiros: Atrair especialistas internacionais, enriquecendo a qualidade do
ensino e formacgdo na FFUL.

O meu compromisso, se for eleita, sera consolidar a posicao da FFUL como referéncia global na
area farmacéutica.

4. Fortalecer o bindmio Ensino-Investigagao

Unir o ensino e a investigagao é essencial para criar profissionais bem preparados e inovadores.
Trabalharei para intensificar esta conexao, aproveitando as estruturas recém-modernizadas da
FFUL, como o novo edificio que acolhe os laboratérios de aulas e investigacdo do iMed.ULisboa
(Research Institute for Medicines) e do CeMS (Centro do Medicamento e Saude).

Neste ambito, as prioridades da minha acdo, caso venha a ser eleita, incluem:

e Promover a integragao da investiga¢cao na aprendizagem, envolvendo mais estudantes
em atividades de investigacdo desde os primeiros ciclos.

o Estimular a criacdo de abordagens pedagdgicas inovadoras que coloquem a FFUL na
vanguarda do ensino farmacéutico.

e Aproveitar a reestruturacdo do MICF e a renovacdo dos ciclos de estudo para fortalecer
ainda mais a presenca da investiga¢ao no curriculo.

A minha proposta refor¢ga a importancia de formar profissionais capacitados e contribuir
diretamente para a evolugao cientifica e educacional.
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INVESTIGACAO

Promover e dar visibilidade a Ciéncia e
investigacao realizada na FFUL

Incentivar a realizacao de projetos de
investigacdo nacionais e internacionais

Promover a Colaboracdo entre Areas
Cientificas e Investigadores
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5. Promover e dar visibilidade a Ciéncia e Investigacao da FFUL

A investigacgao realizada na FFUL ja ocupa um lugar de destaque quer a nivel nacional, quer a
nivel internacional. Caso seja eleita, assumirei a responsabilidade de continuar a fortalecer essa
exceléncia. Para além de promover a visibilidade da investigacdo na descoberta de novos alvos
terapéuticos e design de farmacos, areas como como Farmacoepidemiologia, Farmacoterapia,
Farmacoeconomia e Saude Publica serao uma prioridade, com foco na integragao de tecnologias
como “big data” e “data analytics” transformando a analise de dados em melhorias concretas na
saude publica, eficdcia terapéutica e decisdes em saude.

Inspirada pelo trabalho da direcdo cessante, pretendo reforcar uma visdo integrada e inovadora,
promovendo abordagens cientificas inclusivas e com impacto social. Em parceria com o
iMed.ULisboa, iremos incentivar projetos que envolvam os diferentes agentes sociais —
cidadaos, empresas e comunidades — e fomentar a adocdo de principios de ciéncia aberta,
tornando o conhecimento cientifico acessivel e democratico.

6. Incentivar a realizacao de projetos de investigacao nacionais e
internacionais

A FFUL continuard comprometida em liderar e colaborar em projetos de investigacao
competitivos. A estrutura de Apoio a Investigacdo e Desenvolvimento Cientifico, prevista nos
novos estatutos, sera fortalecida para garantir o sucesso em candidaturas a fundos nacionais e
internacionais, essenciais para a modernizacdo da infraestrutura de investigacao.

Reconhecendo as necessidades mais imediatas, sempre que possivel, sera mobilizado apoio
interno para colmatar caréncias de recursos, promovendo uma investigacdo de exceléncia que
beneficie ndo apenas a FFUL, mas toda a comunidade cientifica e a sociedade.

7. Promover a Colaborag3o entre Areas Cientificas e Investigadores

Com a operacionalizagao do novo edificio da FFUL, uma parte significativa da investigacdo e areas
cientificas anteriormente dispersas pelo campus da Cidade Universitaria e pelo campus do
Lumiar, passardo a partilhar um mesmo espaco, criando uma oportunidade Unica para quebrar
barreiras entre areas de investigacdo. Com espacos partilhados, sera mais facil incentivar um
ambiente colaborativo entre investigadores de diferentes especialidades, potenciar o uso
coletivo de recursos e eliminar redundancias.

Alinhada com a diregdo cessante, esta abordagem integradora promovera a interligagao entre
investigadores e areas cientificas, maximizando sinergias e criando um ambiente colaborativo
com ganhos mutuos. Este modelo fortalecera ainda mais o impacto da investigacdo da FFUL e
sua relevancia cientifica.
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INOVACAO E VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO

Inovagao e empreendedorismo
Patentes e Propriedade intelectual

Prestacao de Servicos a Comunidade

©
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8. Inovag¢ao e Empreendedorismo

Para assegurar que a FFUL continua na vanguarda da inovagao e do empreendedorismo, darei
continuidade ao trabalho ja realizado, fortalecendo a ligacdo entre a investigacdo e a sua
aplicagcdo pratica. Pretendo promover a divulgacdo dos resultados cientificos junto de
investidores e parceiros, facilitando a transferéncia de tecnologia e conhecimento para a
sociedade.

O conjunto das minhas prioridades neste ambito incluem:

e Parcerias estratégicas: Reforcar colaboracdes com empresas nacionais e internacionais,
participando em projetos europeus e iniciativas que integrem a industria com a academia.

e Fomentar start-ups: Criar condicdes para o desenvolvimento de start-ups e espacos para
incubar empresas ou grupos de investigagao, estimulando o ecossistema empreendedor
da FFUL.

e Foco no impacto social: Incentivar uma investigacdo direcionada para o beneficio do
doente, para as necessidades das empresas e da sociedade, bem como participar
ativamente em redes como as Redes Interdisciplinares da ULisboa (Redes ULisboa) e os
Colégios da ULisboa, além de foruns internacionais de que sao exemplos a European
Federation of Pharaceutical Sciences (EUFEPS) ou a European Association of Faculties of
Pharmacy (EAFP).

Na vertente do ensino, o foco serd a inovagdo pedagdgica. Continuarei a investir no projeto
Inov@U, alinhado com o PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), para modernizar o ensino
superior com praticas inovadoras, digitais e eficazes. O objetivo é preparar a FFUL para os
desafios pedagdgicos do futuro, mantendo um ensino de qualidade e adaptado as necessidades
e desafios que se forem apresentando a cada momento.

9. Patentes e Propriedade Intelectual

A FFUL tem potencial para liderar na valorizagdo do conhecimento cientifico através da criacao
e gestdo de patentes. Incentivar a investigacao aplicada, promovendo a inovagdo e criando
suporte técnico para patentes e propriedade intelectual sera uma prioridade.

Nesse sentido, caso seja eleita, os proximos passos incluem:

e Capacitar docentes, investigadores e técnicos através de workshops sobre inovacdo e
patentes.

e Incentivar a participacdo em feiras e eventos de inovacdo, criando oportunidades para
apresentar patentes a investidores.

e Fortalecer colaboracdes com empresas, utilizando tecnologias patenteadas em produtos
e servicos e apoiando a criacdo de incubadoras e start-ups em torno da inovagao
desenvolvida na FFUL.
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Sera igualmente prioritdrio sensibilizar os estudantes para a importancia da propriedade
intelectual, introduzindo disciplinas relacionadas com a tematica e promovendo iniciativas para
estimular a criatividade e a protegao de ideias inovadoras.

Com o apoio de unidades como o iMed.ULisboa e da VectorB2B, laboratdrio colaborativo que
acelera o desenvolvimento de medicamentos e biotecnologias do qual a FFUL faz parte, sera
possivel transformar a investigacdo da FFUL em solugdes praticas com significativo impacto social
e econdmico.

10. Prestagao de Servigos a Comunidade

A FFUL tem um papel central na prestacdo de servicos a comunidade, contribuindo ativamente
para a saude publica, o desenvolvimento cientifico e a formacdo de qualidade. O meu obijetivo,
caso seja eleita, sera consolidar e expandir as atividades ja existentes, em linha com as iniciativas
bem-sucedidas da direcao cessante, refor¢cando o impacto da FFUL no meio académico,
profissional e social.

Neste ambito destaco como préximo passos:

e Reforgar aintegragdo comunitaria: Garantir que os servicos prestados se alinhem com as
necessidades da sociedade e sejam amplamente divulgados para maior impacto.

e Ampliar parcerias: Trabalhar com redes locais, regionais e internacionais para aumentar
o alcance das iniciativas e maximizar o uso dos recursos existentes.

e Modernizar infraestruturas e praticas: Captar apoios para investir em equipamentos de
ponta e capacitacdo de pessoal, mantendo a FFUL como referéncia em servigos
especializados.

Ao apostar na prestacao de servigos a comunidade, a FFUL consolida seu compromisso em ser

ndo apenas uma referéncia na formacdo e investigacdo, mas também um agente de
transformacdo social e promogdo da saude.
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SAUDE E BEM-ESTAR

Consolidacao do Gabinete de Apoio ao
Estudante

Programas de Mentoria e Tutoria

Espacos dedicados ao Estudo, Lazer e Cultura
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11. Consolidacao do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

Dando continuidade ao trabalho ja iniciado pela diregcdao cessante alinhado com as diretrizes da
ULisboa e, em colaboracdo com o Conselho Pedagdgico, pretendo reforcar e expandir o Gabinete
de Apoio ao Estudante (GAE) da FFUL. Caso seja eleita, pretendo apoiar e continuar a desenvolver
o trabalho liderado pelo Conselho Pedagdgico em matéria de apoio a saude mental e bem-estar
dos estudantes, ampliando consultas de apoio psicoldgico e ajustando as atividades de acordo
com as necessidades identificadas.

Além disso, sera dado foco ao desenvolvimento profissional e orientagao de carreira, com:

e Servicos de orientagao vocacional para ajudar os estudantes a explorar interesses e
competéncias.

e Promoc¢ao de estagios e parcerias com empresas e a industria farmacéutica,
aproximando os estudantes ao mercado de trabalho.

e Eventos e feiras de emprego, em colaboracdo com a AEFFUL, para facilitar conexes com
empregadores e novas oportunidades de recrutamento.

O GAE sera uma ferramenta essencial para apoiar os estudantes de forma integral, tanto quanto
ao seu bem-estar emocional, quanto a preparagao para a vida profissional.

12. Programas de Mentoria e Tutoria

Os programas de Mentoria e Tutoria, criados para apoiar estudantes de pré e pds-graduacdo ao
longo da sua jornada académica, serao fortalecidos. Esses programas, enquadrados no projeto
de Promocao de Sucesso e Reducdo de Abandono no Ensino Superior, financiado pela Direcdo-
Geral do Ensino Superior, ao qual a ULisboa se candidatou, visam melhorar o sucesso académico
e reduzir o abandono no ensino superior

Alinhada com a ULisboa e com as restantes escolas, a FFUL continuard a promover e incentivar a
expansdo/desenvolvimento do programa de mentoria. As principais iniciativas incluem:

e Expandir a bolsa de mentores (estudantes de diversos ciclos) e a bolsa de tutores
(docentes), sob a coordenacdo e lideranca do Conselho Pedagdgico.

e Criar um apoio especializado para estudantes dos PALOPs, que enfrentam desafios
sociais, econdmicos ou académicos, com a¢bes como: Cursos de curta duracdo em
competéncias linguisticas e tecnoldgicas, atividades promovidas pela rede de
voluntariado da FFUL/ULisboa.

Esses esforgos visam ndo apenas apoiar os estudantes na sua integragao e progresso académico,
mas também construir uma rede sélida de suporte dentro da FFUL.
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13. Espacos dedicados ao Estudo, Lazer e Cultura

Aproveitando as oportunidades criadas pela reabilitagao e requalificacdao das infraestruturas da
FFUL em curso, pretendo, caso seja eleita e dando continuidade a projetos ja iniciados pela
direcdo cessante, criar novos espagos multifuncionais, que proporcionem um ambiente
acolhedor para estudo, lazer e cultura. Esses espacos incluirdo:

e Areas de convivio e entretenimento.

e Espacos de refei¢cOes e eventos culturais.

e Areas para estudo individual e em grupo, com condi¢des adequadas de conforto e
horarios alargados.

e Hubs de Inovagdo: espacos colaborativos para fomentar o trabalho criativo e o
empreendedorismo, com areas de coworking.

A reestruturacdo também contemplara a biblioteca, modernizando-a para torna-la um espaco
dinamico e atrativo, adaptado as necessidades dos estudantes.

Esse investimento visa fortalecer o bem-estar, a integragdo social e o desempenho académico,
criando um ambiente que inspira inovagao e promove o sucesso dos estudantes.
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14. Unidades de Servicos Técnicos e de Gestao

Dando continuidade a reorganizacdo estrutural iniciada pela direcdo cessante, sera prioritario
consolidar e adaptar as Unidades de Servicos Técnicos e de Gestdo as diretrizes dos novos
estatutos da FFUL. Isso inclui:

¢ Criacdo de novas unidades técnicas e reformulacdo das ja existentes.
¢ Revisdo e adequacao dos regulamentos internos, assegurando que respondem as novas
necessidades institucionais.

Reforgar as equipas sera essencial para garantir o funcionamento eficiente destas unidades.
Continuaremos a preencher vagas de carreira nas areas técnica superior, assistente técnico,
assistente operacional e informatica, bem como a consolidar a nova estrutura dirigente
intermédia. Esse esfor¢o visa manter a FFUL agil e capacitada para responder aos desafios
futuros.

15. Equilibrio Piramidal na Carreira Docente

Apesar dos progressos recentes no reforgo e equilibrio da carreira docente, enfrentaremos em
breve um aumento no nimero de aposentacdes, especialmente nas categorias de Professor
Associado e Catedratico. Para assegurar a estabilidade e a continuidade na qualidade de ensino
e investigagao, sera desenvolvido um plano de abertura de concursos para preencher as posi¢des
que forem ficando vagas. A Manuteng¢ao de um equilibrio piramidal robusto na carreira docente
serd essencial para sustentar os padrdes de exceléncia da FFUL e serd uma prioridade do meu
mandato caso seja eleita.

16. Avaliacao de Desempenho

Em 2024, a ULisboa aderiu a Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) reafirmando
0 compromisso com uma investigagao de qualidade e com a promogao de praticas de avaliagao
mais justas e transparentes. Em alinhamento com essas diretrizes irei promover a
implementagao de praticas de avaliagdo mais justas, transparentes e inclusivas. Isso inclui:

¢ Adogdo de indicadores abrangentes que integrem métricas qualitativas e quantitativas
para avaliagao do impacto cientifico, contemplando contribui¢des diversas, como:
o Ensino e orientagdo de estudantes.
o Inovacdo, transferéncia de conhecimento e ciéncia cidada.
o Colaboracao interdisciplinar e internacional.

Essa abordagem sera tema de uma discussado alargada na FFUL, alinhada com os principios da
ULisboa e da CoARA, para integrar essas dimens&es no préximo ciclo avaliativo (2025-2027).
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No que respeita ao sistema de avaliacdo do pessoal técnico e administrativo, acompanharemos
as alteragdes ao SIADAP 3. No processo de avaliagdo do pessoal técnico e administrativo,
incentivar-se-a a inser¢do de parametros relacionados com a sustentabilidade ambiental, em
alinhamento com a estratégia da faculdade. A gestdo eficiente dos ciclos de avaliacdo sera
priorizada para promover desenvolvimento, motivacao profissional e progressao de carreira.

17. Formacgao e Desenvolvimento

A formagao continua e a atualizagao permanente dos seus quadros sao fundamentais para que a
FFUL prossiga na sua missdao e ambicione alcangar os objetivos a que se propde.

Nesse sentido mantenho como prioridades para este mandato, caso seja eleita:

e Investir em formagdo regular, quer a formagdo promovida pela ULisboa e/ou pelas suas
Escolas, quer formacdo especifica/especializada, organizada por entidades externas,
ajustada as necessidades da funcdo e/ou de desenvolvimento dos colaboradores.

e Elaborar um plano anual de formagdo direcionado a docentes, investigadores, técnicos e
administrativos, alinhando a formagdo aos respetivos sistemas de avaliacdo de
desempenho.

Ainda no dominio do desenvolvimento profissional, serd incentivada a participacdo de docentes,
investigadores e pessoal técnico, administrativo e de gestdo em programas de mobilidade como
o ERASMUS+, que promovem enriquecimento pessoal e profissional, troca de conhecimentos e
fortalecimento da cooperagao internacional.

Com estas agoes, reforcaremos uma estrutura organizacional moderna e funcional, alicercada no
compromisso com as pessoas, a qualidade dos servicos e os principios de inovagdo e
sustentabilidade.
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18. Equilibrio entre Receitas e Despesas

A FFUL tem alcancado um equilibrio sustentdvel entre receitas e despesas, refletindo a
capacidade de gerir adequadamente suas operacdes e gerar saldos de geréncia. Contudo, novos
desafios, como a reabilitacdo de sete edificios no ambito do PRR e a instalacdo de laboratérios
no novo edificio, exigem ainda mais rigor na gestao financeira.

Para dar continuidade ao trabalho da direcdo cessante e responder a este contexto de maior
exigéncia, sera essencial reforcar uma abordagem de gestdo equilibrada, baseada em:

e Controlo rigoroso das despesas:

o Assegurar que os custos com pessoal estejam alinhados com as transferéncias do
Orgcamento de Estado e FCT, reduzindo a dependéncia de receitas prdoprias nesta
tipologia de despesas.

o Otimizar despesas operacionais relativas a consumo de recursos (agua, energia,
consumiveis), com foco na eficiéncia e gestdo sustentavel.

o Reforgo das receitas proprias:

o Expandir as atividades realizadas no ambito da prestacdo de servicos a
comunidade garantindo sua maior divulgagdo e valorizagao.

o Promover novas ofertas de cursos de pds-graduacdo e programas de formacao
continua direcionados a profissionais experientes, com conteudos de alta
relevancia e impacto no mercado.

o Apoiar a submissdo de projetos a fundos competitivos nacionais e internacionais,
visando aumentar as receitas provenientes de overheads.

Estas medidas garantem que a FFUL possa sustentar suas atividades e promover transformagdes
estratégicas sem comprometer sua sustentabilidade financeira.

19. Diversificacao das Fontes de Financiamento

A FFUL tem desenvolvido uma estrutura de financiamento diversificada, que equilibra fontes de
receita essenciais como:

1. Orgamento de Estado: Pilar essencial para cobrir despesas com pessoal.

Receitas da FCT: Cruciais para suportar as atividades de investigacao e manter a posicao
de destaque cientifico da faculdade.

3. Fundos nacionais e europeus: Viabilizam a execugdo de projetos estratégicos, quer na
area da investigagdo, quer na area da capacitagdo e resiliéncia institucional, de que é
exemplo o PRR, assegurando modernizacao e sustentabilidade.

4. Receitas proprias: Provenientes de servicos especializados, overheads de projetos,
formacdo avancada e pos-graduacao.
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A continuidade deste modelo serd fundamental para enfrentar as necessidades emergentes da
FFUL, sendo prioritario aumentar o contributo das receitas préprias por meio de:

e Parcerias estratégicas com empresas e organizacoes.

e Ampliacdo da oferta de formacgdes alinhadas a procura do mercado.

e Maior captagdo de recursos de programas competitivos como Horizon Europe e outros
financiamentos internacionais.

Com estas estratégias, sera possivel ndo apenas acompanhar a transformacdo da FFUL, mas
também garantir sua resiliéncia financeira e relevancia institucional.

20. Gestao Eficiente dos Recursos

No ambito do projeto do PRR para eficiéncia energética, a FFUL esta a implementar um modelo
de gestdao focado em sustentabilidade e economia de recursos. O objetivo é reduzir em 63% o
consumo de energia primaria e as emissdes de CO,, transformando a faculdade num campus
sustentavel e eficiente.

Os passos principais incluem:

¢ Requalificagao energética de sete edificios, com certificacdo A+ e arquitetura
bioclimatica.

e Produgao de energia renovavel com instalagdo de sistemas fotovoltaicos para
autoconsumo.

o Sistemas de gestdo técnica inteligente, utilizando Inteligéncia Artificial (IA) para
monitorizar e otimizar consumos e manutencao de equipamentos e edificios.

Os recursos economizados em consumos serdao reinvestidos em necessidades operacionais,
como seguranga, manutengao e conforto dos espacgos. A gestao inteligente sera uma prioridade,
maximizando eficiéncia e minimizando desperdicios.

21. Investimento em Projetos Sustentaveis

Os investimentos da FFUL serdo estrategicamente orientados para promover impacto de longo
prazo e fortalecer a posi¢ao da faculdade em ensino, investigagao e inovagao.

Neste contexto, os objetivos prioritarios incluem:

¢ Investimentos alinhados com a Visao Estratégica

Priorizando areas diretamente ligadas as metas institucionais, como a modernizacdo das
infraestruturas de ensino e investigacdo, a digitalizacdo e automacao de processos, e a
capacitagdo de recursos humanos. Isso inclui:
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o Fortalecer o bindmio ensino-investigacdo por meio da criacdo de ambientes
integrados e inovadores, como laboratérios multifuncionais;

o Apostar em tecnologias avangadas, que promovam a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade;

o Expandir programas de formagdo e parcerias estratégicas que gerem novas
oportunidades de financiamento e inovacao.

e Projetos de Investigagao alinhados com uma visao institucional unificada

o Evitando redundancias: A aquisicdo de equipamentos ou a implementacdo de
infraestruturas deve ser planeada de forma centralizada, prevenindo duplicagdes que
levam ao desperdicio de recursos.

o Promovendo a partilha de recursos: Incentivar a utilizacdo partilhada de
equipamentos entre diferentes unidades e projetos, maximizando o uso do capital
disponivel.

o Com impacto institucional: Cada projeto de investigacdo deve ser analisado em
relagao ao valor que oferece a FFUL como um todo, assegurando que os recursos
aplicados beneficiem ndo sé a iniciativa especifica, mas também outras atividades
associadas.

Em suma, investir com visdo estratégica e a longo prazo assegura que a FFUL ndo apenas cumpra
sua missdo institucional, mas também solidifigue sua posicdo de lideranga, equilibrando
crescimento sustentavel com a otimizagdao de recursos. Este alinhamento é a chave para uma
gestdo financeira eficiente e para o alcance de resultados significativos no cenario académico e
cientifico.

22. Resiliéncia Financeira

Manter a resiliéncia financeira significa ndo apenas gerir recursos com eficiéncia, mas também
antecipar desafios e aproveitar oportunidades para fortalecer a FFUL. Entre as prioridades estdo:

e Aproveitamento estratégico dos saldos de geréncia: Usar esses recursos para financiar
projetos prioritarios, como a implementacdo do PRR, mantendo flexibilidade financeira.

¢ Planeamento financeiro robusto: Monitorizar fluxos de receitas e despesas, otimizando
o uso de fundos e equilibrando investimentos e custos operacionais.

e Visdao de longo prazo: Criar reservas estratégicas para mitigar riscos e sustentar o
crescimento institucional.

Esta gestdo equilibrada permitira que a FFUL continue a inovar, liderar em areas estratégicas e
oferecer um ensino de exceléncia, alinhando crescimento sustentdvel com estabilidade
financeira.
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INFRAESTRUTURAS

Edificado — Infraestruturas Reabilitadas e
Requalificadas e ambientalmente sustentaveis

Infraestruturas e Sistema de Informacao —
Transformacgao Digital
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23. Edificado - Infraestruturas Reabilitadas, Requalificadas e
Ambientalmente Sustentaveis

No dominio do edificado, a execucdo do investimento TC-C13-i02 — Eficiéncia Energética em
Edificios da Administracdo Publica Central, nos termos do AAC n.2 01/C13-i02/2021 do PRR,
projeto (RE)Pensar a Faculdade de Farmacia na Universidade de Lisbhoa — Acompanhar a
transformagao da cidade rumo a sustentabilidade, assume-se como um dos desafios mais
criticos e prioritarios deste mandato. Este projeto, iniciativa da atual diregdo, visa reabilitar,
modernizar e tornar as infraestruturas da FFUL mais eficientes do ponto de vista ambiental e
adequadas para o ensino, a investigacao e a interagcdao com a comunidade.

Alinhando os objetivos de sustentabilidade com a necessidade urgente de melhoria das
instalagdes, este projeto veio criar condigdes para a reabilitagdo e modernizagao das
infraestruturas, tao crucial para posicionar a FFUL como um centro de exceléncia em ensino e
investigacao.

Dando continuidade aos esforgos iniciados pela direcdo cessante, os objetivos prioritarios
incluem:

Reabilitar e modernizar infraestruturas e promover sustentabilidade ambiental no edificado
pré-existente:

e Adequar as instalagdes as normas de seguranga aplicaveis a infraestruturas laboratoriais.

e Transformar os espagos existentes para promover eficiéncia energética e funcionalidade.

e Modernizar laboratdrios e areas de estudo para atender as necessidades atuais do ensino
e da investigacao.

e Integrar solugdes de eficiéncia energética em toda a infraestrutura.

e Diminuir a pegada ecoldgica da FFUL através de praticas sustentaveis.

Ainda no dmbito da infraestrutura e edificado, se eleita, procurarei:
Dar continuidade a instalagao dos laboratérios de ensino e de investigagao no novo edificio

O novo Centro do Medicamento e Saude continuara a ser equipado e otimizado, integrando
laboratdrios de ensino e investigacdo num modelo que une teoria e pratica. Esta abordagem
fortalece o bindmio ensino-investigacdo, criando condicOes ideais para o desenvolvimento de
ciéncia aplicada e a formacdo de profissionais qualificados.

Recuperagao de patrimdnio histérico — Castelinho

A recuperagao do edificio histérico Castelinho, um marco patrimonial da FFUL, serd tratada como
uma prioridade urgente no meu mandato, caso venha a ser eleita. Preservar este espaco
simbdlico ndo apenas valoriza a heranca cultural e histérica da instituicdo, como também
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representa uma oportunidade de integrar as suas fungOes em atividades académicas, culturais e
comunitarias.

O projeto de reabilitagdo, alinhado com as diretrizes de conservagao do patrimdnio, contemplara
a restauracdo estrutural e funcional, garantindo que o edificio seja utilizado de forma sustentavel
e adaptado as necessidades contemporaneas, reforcando o papel da FFUL como guardia de sua
histdria e promotora de inovacao.

Neste sentido, os préximos passos incluem:

e Estabelecer colaboragGes com empresas, autoridades locais e agéncias governamentais
para apoio a reabilitagao.

e Promover a mobilizacdo de recursos financeiros através de fundos, programas e
investimento publico dedicados a reabilitagdo de patrimdnio histérico.

Estas a¢des refletem o alinhamento com o projeto iniciado pela diregdo cessante e o meu
compromisso com os objetivos desse projeto de criar um espago funcional, sustentavel, seguro
e confortavel para todos.

24. Infraestruturas e Sistema de Informag¢ao — Transformacao Digital

A transformacao digital é um pilar estratégico para modernizar os processos, otimizar recursos
e melhorar a experiéncia académica e administrativa na FFUL. Dando continuidade as iniciativas
ja iniciadas pela direcdo cessante, o plano que apresento contempla a perspetiva de integrar a
digitalizacdo no ensino, investigacdo e gestdo, alinhando a instituicdo com as exigéncias
contemporaneas e com o compromisso de exceléncia da Universidade de Lisboa.

Ensino e Investigacdao com Tecnologia de Ponta

A aplicagao de tecnologias de informacgao sera priorizada para fortalecer o papel da FFUL como
referéncia no ensino e investigacao:

e Expansao do e-learning e blended-learning:
o Ampliacdo das ferramentas digitais para disponibilizar contetdos didaticos a distancia,
garantindo flexibilidade para estudantes e atraindo publicos internacionais.
o Criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem interativos e compativeis com tecnologias
avangadas, como simulagdes em laboratodrios virtuais e ferramentas de visualizagao 3D.
e Avaliagao online mais integrada:
o Modernizar os sistemas de avaliagao para garantir escalabilidade e acessibilidade,
assegurando confidencialidade e padrdes de qualidade.
o Promover o uso de plataformas seguras que facilitem correcdes automatizadas e
feedback personalizado.
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Estas melhorias garantirdo que o ensino e a aprendizagem estejam alinhados com as melhores
praticas internacionais e sejam adaptdveis as necessidades de um cendrio académico em
constante mudanga.

Reestruturagao Administrativa e Organizacional

A eficiéncia operacional sera alcancada pela digitalizacdo de processos e pela modernizagdo das
ferramentas de gestao, com foco nos seguintes sistemas:

e Sistema de gestao documental paperless:
o Reduzir significativamente o uso de papel em processos administrativos e
académicos.
o Criar fluxos de trabalho digitais que tornem a FFUL mais agil, sustentdvel e alinhada
as boas praticas ambientais.
e Sistema de Gestao da Qualidade da FFUL:
o Lancamento de uma solucdo integrada, com ferramentas para monitorizacdo,
planeamento e controlo de objetivos, indicadores e procedimentos.
o Criacdo de ferramentas que possibilitem analises em tempo real e facilitam a tomada
de decisdo pelos 6rgaos de gestao.

Estas mudancgas permitirdo que a FFUL opere de maneira integrada e eficiente, reduzindo
desperdicios e aumentando sua capacidade de resposta as necessidades institucionais.

Suporte a Investigacao e Ciéncia Aberta

A integracdo digital também se estenderd ao apoio a investigacdo e a colaboragdo cientifica,
utilizando sistemas tecnolégicos que:

e Proporcionem maior visibilidade da producao cientifica:

o Incentivar o uso do Sistema Integrado de Informag¢ao Cientifica da ULisboa,
promovendo a centralizagdo e atualizagdo dos outputs cientificos da FFUL.

o Garantir compatibilidade com plataformas nacionais e internacionais, como
CiéncialD, ORCID e repositorios digitais, facilitando a visibilidade e acessibilidade da
producdo cientifica.

e Promovam a ciéncia aberta:

o Apoiar os investigadores na transicdo para um modelo de partilha de dados e

publicacdes, alinhado com as diretrizes europeias de ciéncia aberta.

Esta iniciativa reforgara a integracao da FFUL na rede global de conhecimento, aumentando sua
reputagdo e impacto.
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Sustentabilidade e Digitaliza¢ao

A digitalizagdo sera um motor da sustentabilidade, alinhando-se ao PRR e com as metas
estratégicas da instituigao:

e Sistemas inteligentes de gestao de recursos:
o Automatizar processos de monitorizagdo de consumos energéticos e recursos
hidricos, garantindo eficiéncia e reducao de desperdicios.
o Adotar praticas sustentaveis para gestdao de reagentes e consumiveis laboratoriais,
evitando desperdicios e maximizando o uso dos recursos disponiveis.
e Cultura de sustentabilidade:
o Formar a comunidade FFUL para uma gestdo digital eficaz e sensibiliza-la quanto aos
beneficios da transformagao digital na redugdao do impacto ambiental.

Combinando inovagao e sustentabilidade, a FFUL reforgard sua posicdo como uma instituicdao
moderna, eficiente e preparada para o futuro.
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CALENDARIZCAO

Macro visao da calendarizacdo das acoes
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Iniciativas

2025 2026 2027 2028

2029

ENSINO
1. Reestruturacdo do MICF

2. Aposta na Formacdo Pds-Graduada e Profissionalizante
3. Aposta na Internacionaliza¢do

4. Fortalecer o bindmio Ensino - Investigacdo

INVESTIGAGAO
5. Promover e dar visibilidade a Ciéncia e Investigacdo realizada na FFUL

6. Incentivar a realizacdo de projetos de investigacdo nacionais e internacionais

7. Promover a interligacdo entre dreas cientificas e investigadores

INOVAGAO E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO
8. Inovagdo e Empreendedorismo

9. Patentes e Propriedade Intelectual
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24. Infraestruturas e Sistema de Informacdo — Transformacdo Digital (]
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Programa de Acdo que formaliza a minha candidatura ao cargo de Diretor da FFUL, reafirma
0 meu compromisso com o futuro da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (FFUL).
Este ndo é apenas um documento estratégico, mas o reconhecimento da relevancia dos projetos
iniciados pela direcao cessante, que integrei e integro na qualidade de subdiretora, e a vontade
de os fazer acontecer e, é ainda, um reflexo da confianca que deposito na nossa comunidade e
na capacidade de enfrentarmos juntos os desafios do proximo quadriénio.

Acredito profundamente na forca transformadora das pessoas que compdem a FFUL — docentes,
investigadores, pessoal técnico e administrativo e estudantes. Sei que sé com o esforgo coletivo
sera possivel levar adiante este ambicioso projeto de modernizagdo, inovacdo e sustentabilidade,
assegurando que a nossa faculdade continue a ser uma referéncia no ensino, na investigacdo e
na promocao da saude.

Encabeco este desafio com determinacdo, sabendo que o caminho que temos pela frente exige
trabalho arduo, resiliéncia e compromisso. Projetos como a requalificacdo das infraestruturas, a
transformacao digital e a valorizagao do conhecimento ndao apenas renovam as bases materiais
da FFUL, mas criam as condi¢cOes para um ambiente vibrante, motivador e inspirador.

Quero expressar a minha confianga de que juntos seremos capazes de transformar sonhos em
realidade. As dificuldades que enfrentaremos, especialmente na implementagao do projeto PRR
e na funcionalizacdo do novo edificio, ndo me intimidam, pelo contrdrio, motivam-me a avancar
com ainda mais rigor, inovacao e visao estratégica.

Olho para o futuro com otimismo e acredito que, ao trabalharmos coletivamente, conseguiremos
consolidar a FFUL como uma instituicdo moderna, sustentavel e alinhada as necessidades de um
mundo em constante mudanca. Seremos, cada vez mais, um espaco onde a ciéncia e a educagdo
geram impactos profundos na sadde e no bem-estar da sociedade.

Juntos, iremos ultrapassar barreiras, transformar desafios em oportunidades e garantir que a
FFUL, em cada momento, honre a sua missdo e prepare-se para os futuros exigentes e
inspiradores que se avizinham.

Com renovada esperancga e convic¢ao, conto com todos nesta jornada.

Assinado por: Maria da Graga Tavares
. . . Rebelo de Soveral Rodrigues
Lisboa, 3 de janeiro de 2025 Num. de Identificacio: 05162260
. . Data: 2025.01.03 17:59:40 +0000
Maria da Graca Soveral Rodrigues
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