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SIGLAS E ACRONIMOS

ARFP Area de Recursos Financeiros e Patrimoniais

ATSI Area de Tecnologias e Sistemas de Informacdo

CADD Conselho de Coordenagdo de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes
CccC Conselho Cientifico

CCA Conselho Coordenador de Avaliagdo

CG Conselho de Gestdo

co, Diéxido de Carbono

CP Conselho Pedagdgico

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DPM Departamentos

EaD Ensino a Distancia

EPG-ULISBOA Escola de Pds-graduagdo da Universidade de Lisboa

ETI Equivalente a Tempo Inteiro

FARM-ID Associagdo da Faculdade de Farmdcia para a Investigagdo e Desenvolvimento
FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FFUL Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa

1&D Investigagdo e Desenvolvimento

iMed.ULisboa

Research Institute for Medicines

MICF

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas

NGRH Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos

PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

RH Recursos Humanos

SGQ-FFUL Sistema de Gestdo da Qualidade da FFUL

uc Unidade Curricular

UCFLV Unidade de Coordenagéo de Formagédo ao Longo da Vida
UCPAGQ Unidade de Coordenagdo do Planeamento, Avaliagdo e Garantia da Qualidade
UCREC Unidade de Coordenagdo das Relagdes Externas e Comunicagéo
UE Unido Europeia

ULisboa Universidade de Lisboa

USTG Unidades de Servigos Técnicos e de Gestdo
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades 2025, alinhado com o Plano
de Agdo da Diretora para o quadriénio 2024-2028 e
com os compromissos assumidos no atual Plano Es-
tratégico 2020-2025, apresenta o mapeamento dos
objetivos e as correspondentes agdes, indicadores e
metas a desenvolver pela Faculdade de Farmacia
da Universidade de Lisboa no decurso do préximo
ano.

Integra ainda o plano de atividades, o planeamento
dos recursos necessdrios a realizagdo dos objetivos,
atividades e projetos.

A execugdo do Plano de Atividades 2025 decorrerd
em conformidade com os novos estatutos que, en-
tretanto, entrardo em vigor.

Este Plano de Atividades 2025 poderd sofrer ajustes
decorrentes do novo Plano Estratégico que entrard
em vigor em meados de 2025.
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FACULDADE DE FARMACIA | ULISBOA
POSICIONAMENTO E ORGANIZACAO

A Faculdade de Farmdacia da Universidade de Lisboa (FFUL) é uma instituigdo ensino superior
orientada para o ensino e a investigagdo em Ciéncias Farmacéuticas.

O sistema de ensino/aprendizagem é apoiado em investigagdo cientifica multidisciplinar e
translacional e em ligagdes ao meio profissional, empresarial e a sociedade, incluindo as pessoas
com e sem doenga.

A FFUL acolhe a Unidade de 1&D do Instituto de Investigagdo do Medicamento da FCT (iMed.
ULisboa), nascendo desta simbiose um ambiente fortemente impulsionador da investigagdo e
inovagdo.

Integram este ecossistema de investigagdo e inovagdo, a FARM-ID, associagdo privada sem
fins lucrativos de 1&D da FFUL, e o Nucleo de Projetos da FFUL, estruturas dedicadas ao apoio
administrativo e de gestdo do iMed.ULisboa e da FFUL, respetivamente, no Gmbito dainvestigagdo
em desenvolvimento.

FFUL
ﬁﬁw
Instituicao ensino

FACULDADE DE superior orientada
para a investigacao
em Ciéncias

4 Farmacéuticas

iersidade de Lis

Apoio administrativo
e de gestao

imed*

Research Institute
for Medicines

FARM-ID
Associagao sem fins
lucrativos da FFUL, \_/' ‘ .
dedicada ao apoio \/ iMed.ULisbhoa
administrativo

e de gestao
do iMed.ULisboa

® Unidade de 1&D
do Instituto de
Investigacao do
Medicamento da FCT

Niicleo de Projetos da FFUL acolhida pela FFUL

Unidade organica da FFUL
dedicada ao apoio administrativo
e de gestao dos projetos

de investigacao desenvolvidos
pela FFUL
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FACULDADE DE FARMACIA | ULISBOA
MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO VISAO

Pretende ser
uma instituicao
académica na
linha da frente

Promover a
formacao em
competéncias
profissionais de

espectro largo, na geragao
dentro da area de novo
das ciéncias conhecimento
farmacéuticas, e inovacao
ajustando a nas areas da
evolugao cientifica Educacao,
e exigéncias Pratica
da Sociedade, profissional
desenvolvendo e Ciéncia e
e formando Tecnologias
capacidades Farmacéuticas,

com impacto na
Salde local e
global.

de lideranca e
empreendedorismo
nas areas da
Educacao, Pratica
profissional

e Ciéncia e
Tecnologias
farmacéuticas.

VALORES
Exceléncia e Inovacao

Diversidade, Inclusao e Respeito
Colaboracao e Crescimento Profissional

Integridade, Confianca e Honestidade
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FACULDADE DE FARMACIA | ULISBOA
CONTEXTO ORGANIZACIONAL

A FFUL encontra-se numa jornada de transformagdo significativa, refletindo um compromisso
estratégico com a sustentabilidade e a eficiéncia.

Através da candidatura ao investimento TC-C13-i02 - Eficiéncia Energética em Edificios da Ad-
ministragcdo Publica Central, nos termos do AAC n.2 01/C13-i02/2021 do Programa de Recupe-
racdo e Resiliéncia, a FFUL estd a implementar um ambicioso projeto que visa ndo sé a redugdo
substancial do consumo de energia e emissées de CO2, mas também a promogdo de um modelo
sustentavel de gestdo de recursos. Este projeto é um exemplo de como as instituicdes de ensino
podem liderar pelo exemplo, adotando praticas que respeitam o meio ambiente e estabelecen-
do novos padrées de eficiéncia energética e hidrica.

Com este investimento, no montante de 4.922.860,52€, a faculdade estd a estabelecer um novo
padrdo em sustentabilidade, ndo sé pela redugdo substancial do consumo de energia e emissbes
de CO2, mas também pela integragdo de tecnologias renovdveis e praticas sustentdveis no dia-
-a-dia académico. O projeto contempla intervengées em sete edificios da faculdade, em cinco
tipologias de intervengdo: 1. Envolvente opaca e envidragada, 2. Sistemas técnicos, 3. Produgdo
de energia para autoconsumo a partir de fontes de renovaveis, 4. Eficiéncia Hidrica e 5. Agbes
imateriais de apoio a sua execugdo. A reestruturagdo inclui melhorias na construgdo dos edificios
e na implementagdo de sistemas técnicos avangcados, como a produgdo de energia renovavel e
a otimizagdo do uso da dgua.

Esta profunda transformagdo do patriménio edificado resultard na classificagdo energética A+
em 7 edificios, que ficardo dotados de arquitetura bioclimdtica, de capacidade para produzir
energia fotovoltaica para autoconsumo, e de uma gestdo técnica com recurso a inteligéncia ar-
tificial aplicada a gestdo eficiente dos consumos energéticos e hidricos e gestdo da manutengdo,
posicionando a FFUL como uma referéncia em sustentabilidade urbana. A implementagdo de
sistemas de gestdo inteligentes, é alids, uma medida crucial do projeto, com relevante impacto
na melhoria das condigdes para a realizagdo da missdo educativa e de investigagdo da FFUL.

Este compromisso com a eficiéncia energética e hidrica reflete uma visdo proativa e responsa-
vel, essencial para construir um futuro mais verde e sustentavel.

Este compromisso tem representado um enorme desafio para toda a comunidade FFUL, pelo
relevante impacta no funcionamento da instituigdo e em todos os dominios da sua intervengdo:
ensino, investigagdo e atividades de extensdo universitdria.

E, pois, neste contexto de profunda transformagéo organizacional que a FFUL desenvolverd a
sua atividade em 2025.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Universidade de Lisboa l
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Administrador l
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e Comunicagao
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Coordenacao
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OBJETIVOS E ACOES PRIORITARIAS EM 2025

Iniciativa Estratégica 1: Renascimento educativo e formagdo dos farmacéuticos

Objetivos

1.1 Renovar a formagdo dos
futuros farmacéuticos

1.2 Renovar a formagdo em
programas pés-graduados

1.3 Integrar o desenvolvimento
profissional e planeamento
de carreira na cultura da
FFUL para apoiar tanto os
estudantes de pré-graduagéo
como os de pds-graduagdo

Acoes Prioritarias

Agéo 1. Reformulagdo curricular do MICF

Acgdo 2. Implementagdo das reformulagées
dos programas dos diversos ciclos de estudo,
decorrentes dos processos de acreditagdo da
A3ES

Acdo 3. Integragdo das agdes pds-graduadas
da FFUL na Escola de Pés-graduagdo da
Universidade de Lisboa

Agdo 4. Ensino a distancia e utilizagdo das
plataformas digitais nos diversos programas
pds-graduados (b-learning e e-learning)

Agdo 5. Implementagéo do programa de tutoria
e reforco do programa de mentoria

Agéo 6. Expansdo do Gabinete de Apoio ao
Estudante da FFUL

Agdo 7. Criagdo de novos espagos para
atividades de estudo, lazer e cultura

Iniciativa Estratégica 2: Investigagdo e Empreendedorismo

Estruturas a
envolver

CC,CP

CC, CP, DPM

CC, UCFLV

CP, CC, UCFLV

CP

Diretor, CP

Diretor

Objetivos

2.1 Posicionar a FFUL para

se colocar ao nivel nacional

e internacional na primeira
linha das instituicées que
conduzem investigagdo

com impacto significativo,
especificamente nos sistemas
de Saude e também na
Sociedade em geral

2.2 Promover a translagdo do
conhecimento gerado na FFUL
para a Sociedade, através

de iniciativas promovendo

o empreendedorismo e as
parcerias com empresas e
instituicdes publicas ou do
sector social

Agoes Prioritarias

Agdo 8. Reforgo das componentes de
Farmacoepidemiologia, Farmacoterapia,
Farmacoeconomia e Saude Publica

Agdo 9. Operacionalizagdo do novo edificio da
FFUL

Agdo 10. Aposta crescente na
internacionalizagdo da FFUL

Agdo 11. Promover o empreendedorismo ativo e
eficiente e a cultura translacional dos produtos
investigacionais gerados

10

Estruturas a
envolver
Diretor, CC,

DPM, iMed.
ULisboa

CG, DPM

DPM, iMed.
ULisboa

Diretor, DPM,
iMed.ULisboa
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Iniciativa Estratégica 3: Envolvimento local e global

Objetivos

3.1 Promover a geragdo de
valor para a Sociedade

Agdes Prioritarias

Acdo 12. Reforgo da componente de
divulgagdo e implementagdo de um sistema de
comunicagdo da FFUL junto da Sociedade

Acédo 13. Promover a formagdo pré e pds-
graduada e consolidar o ensino a distdncia
para atrair e incrementar o acesso a oferta
formativa de estudantes dos paises da CPLP e
de Universidades Chinesas

Agéo 14. Fortalecer e implementar agbes de
interagdo com a comunidade académica
chinesa, em regime de ensino presencial ou
ensino a distancia

Agdo 15. Reforgo do contributo de docentes
estrangeiros nas agdes de formagdo pré e pos-
graduadas

Iniciativa Estratégica 4: Ambiente institucional, recursos e operagées

Estruturas a
envolver

UCREC

CC,CP

UCREC, UCFLV

Diretor, DPM

DPM, CC, CP,
iMed.ULisboa

Objetivos

4.1 Planeamento institucional

4.2 Sustentabilidade
financeira

4.3 Infraestruturas

Agoes Prioritarias

Agdo 16. Implementar um modelo de operagdo
e interagdo regular dos Departamentos e

da Comissdo interdepartamental com a
Diregdo que promova um didlogo institucional
continuado e eficiente

Acdo 17. Implementar as reformulagées
necessdrias decorrentes dos novos estatutos da
FFUL

Acdo 18. Planeamento anual de programas e
atividades a desenvolver e fortalecer, interna
e externamente, a imagem de marca da FFUL
(e.g. Comemoragdo do dia da Faculdade,
Sessdo de Abertura do Ano Académico)

Agdo 19. Investir no desenvolvimento do Sistema
de Gestdo da Qualidade da FFUL

Agdo 20. Dar continuidade a execugdo do
projeto (RE)Pensar a Faculdade de Farmacia
na Universidade de Lisboa - Acompanhar

a transformagdo da cidade rumo a
sustentabilidade

Agéo 21. Estabelecimento de um plano de
sustentabilidade financeira

Agdo 22, Construgdo de uma FFUL “paperless’,
com uma estrutura digital de suporte ao
ensino e atividades funcionais

Agdo 23. Completar a estrutura digital na
FFUL permitindo a criagdo das condigdes que
permitam evoluir para o sistema online de
avaliagdo
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Estruturas a
envolver

Diretor, DPM,
Administrador

Diretor,
Administrador,
USTG

UCREC

UCPAGQ

Diretor,
Administrador,
CG

ARFP, CG

ATSI, FFUL

ATSI, CP



Plano de Atividades e Orcamento 2025 | FFUL

OBJETIVOS E ACOES PRIORITARIAS EM 2025

Iniciativa Estratégica 5: Pessoas

Estruturas a

Objetivos Acoes Prioritarias
envolver
Acdo 24. Estabelecer um plano de concursos
para recrutamentos de novas posigdes nas NGRH
5.1 Promover um ambiente carreiras docente, técnica superior, assistente
adequado a uma Faculdade técnica, assistente operacional e informatica
com necessidades de Acdo 25. Reforgar/preencher a nova estrutura
atualizagdo e promogdo dirigente intermédia criada no dmbito da NGRH
dos seus quadros, de forma revis@o dos estatutos
planificada e previsivel. Agdo 26. Promover o investimento em formagéo,
destinada a docentes e pessoal técnico, NGRH
administrativo e de gestéo
Agdo 27. Promover a insergdo de parametros
I|qu03 ao desempenho e contributos junto da CADD, CCA,
Sociedade e em prol desta, nos quadros de NGRH

avaliagdo quer de docentes quer de pessoal

L técnico, administrativo e de gestéo
5.2 Avaliagdo de desempenho ~ ~ .
Agéo 28. Promover uma gestdo mais eficiente

dos ciclos de avaliagdo de forma a contribuir

para a melhoria do desempenho e qualidade de CADD, CCA
servico e promogdo da motivagdo profissional e
desenvolvimento de competéncias

Agdo 29. Promover o incremento de eventos

e interagdes (participagdo, acolhimento

ou organizagdo) com entidades parceiras
(existentes e novas) fortalecendo a abertura da
FFUL & comunidade

5.3 Promover um ambiente de
abertura @ comunidade

UCREC, DPM,
iMed.ULisboa

12
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MATRIZ DE ACOES

Iniciativa Estratégica 1: Renascimento educativo e formagdo dos farmacéuticos ° ° °
Iniciativa Estratégica 2: Investigagdo e Empreendedorismo ° °
Iniciativa Estratégica 3: Envolvimento local e global o
Iniciativa Estratégica 4: Ambiente institucional, recursos e operagdes ° ° °
Iniciativa Estratégica 5: Pessoas ° ° °
Iniciativa Estratégica 6: Planeamento Estratégico, Avaliagdo e Melhoria Continua ° °
: 8 8y 2 g S
INICIATIVAS ESTRATEGICAS o3 &3 - @ <o 3
o] S a ) 53 o ) EECE
£ £ o € ‘2% o0 :g O ° » o -8
5 §58 Sofzz o2i%s o § 0§ g88:..
Tgf S5s E5 0Eg "38'°8, 578 F, 2 2 253%E 33,
I e B (2232 258 235 858 G8E 828 32 2 §25 88 520
Objetivos e Agdes Prioritdrias em 2025 O (§2F §58 523 5 E -%_%é”'g.%gg &% E SEU e |EEE
S HIRERINI I I L i1 i
w 5P xo > £ A6 A6E L0 AaTKH £ N &= = Q0o <O o 5o
=
. . ) - - - - ..
ACOES PRIORITARIAS o = o i} o : 5 < : : 3 S 3 Prioridade
Agdo 1.Reformulagéo curricular do MICF ° @) ELEVADA
Agéo 2 Im~p|ementqgao das reformulagdes dos programas dos diversos ciclos de estudo, decorrentes dos processos de o N o ELEVADA
acreditagdo da A3ES
Agéo 3. Integragdo das agées pés-graduadas da FFUL na Escola de Pés-graduagdo da Universidade de Lisboa ° @) NORMAL
Agéo 4. It:nsmo a dlsfo.ncm e utilizagéo das plataformas digitais nos diversos programas pés-graduados N o ELEVADA
(b-learning e e-learning)
Agéo 5.Implementagdo do programa de tutoria e reforgo do programa de mentoria ° NORMAL
Agdo 6.Expansdo do Gabinete de Apoio ao Estudante da FFUL . NORMAL
Agéo 7. Criagéo de novos espagos para atividades de estudo, lazer e cultura . o NORMAL
Agdo 8.Reforgo das componentes de Farmacoepidemiologia, Farmacoterapia, Farmacoeconomia e Saude Publica (e} e} . o NORMAL
Agéo 9.Operacionalizagéo do novo edificio da FFUL . O ELEVADA
Agéo 10.Aposta crescente na internacionalizagéo da FFUL . o e} NORMAL
Agdo 11.Promover o empreendedorismo ativo e eficiente e a cultura translacional dos produtos investigacionais gerados o} . NORMAL
Aqa.o 12. Reforgo da componente de divulgagdo e implementagdo de um sistema de comunicagdo da FFUL junto da ° o ° NORMAL
Sociedade
Agdo 13. Promover a formagéo pré e pés-graduada e consolidar o ensino a disténcia para atrair e incrementar o acesso o N o NORMAL
& oferta formativa de estudantes dos paises da CPLP e de Universidades Chinesas
Agéo 14.' Forfulec§r e\imple{ner\fcr agdes de interagéo com a comunidade académica chinesa, em regime de ensino o ° ° NORMAL
presencial ou ensino & distancia
Agdo 15. Reforgo do contributo de docentes estrangeiros nas agdes de formagdo pré e pés-graduadas o . (e} NORMAL
Agdo 16.Implementar um modelo de operagdo e interagdo regular dos Departamentos e da Comisséo interdepartamental o NORMAL
com a Diregéo que promova um didlogo institucional continuado e eficiente
Agdo 17.Implementar as reformulagdes necessdrias decorrentes dos novos estatutos da FFUL . o ELEVADA
Agdo 18.Planeamento anual de programas e atividades a desenvolver e fortalecer, interna e externamente, a imagem de ° o ° NORMAL
marca da FFUL (e.g. Comemoragéo do dia da Faculdade, Sessdo de Abertura do Ano Académico)
Agéo 19.Investir no desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Qualidade da FFUL o e} . o ELEVADA
Agéo 20. Dar continuidade & execugéo do projeto (RE)Pensar a Faculdade de Farmdcia na Universidade de Lisboa -
, j N o o ° 0] ELEVADA
Acompanhar a transformagéo da cidade rumo a sustentabilidade
Agéo 21.Estabelecimento de um plano de sustentabilidade financeira ° ELEVADA
Agéo 22. Construgéo de uma FFUL “paperless”, com uma estrutura digital de suporte ao ensino e atividades funcionais @) @) ° ELEVADA
Agdo 23. Completar a estrutura digital na FFUL permitindo a criagdo das condigées que permitam evoluir para o sistema
- . (@) ° ELEVADA
online de avaliagéo
Agéo 24. Estabelecer um plano de concursos para recrutamentos de novas posigdes nas carreiras docente, técnica ° o o N NORMAL
superior, assistente técnica, assistente operacional e informdtica
Agédo 25.Reforgar/preencher a nova estrutura dirigente intermédia criada no @mbito da revisdo dos estatutos 0] o ° NORMAL
Agdo 26.Promover o investimento em formagéo, destinada a docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestéo o} o o ] o NORMAL
Agdo 27. Promover a insergdo de pardmetros ligados ao desempenho e contributos junto da Sociedade e em prol desta,
e P - . - @) o o) ° NORMAL
nos quadros de avaliagdo quer de docentes quer de pessoal técnico, administrativo e de gestdo
Agéo 28.Promover uma gestdo mais eficiente dos ciclos de avaliagdo de forma a contribuir para a melhoria do
. } - S - : . @) o ) ° NORMAL
desempenho e qualidade de servigo e promogé&o da motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias
Agdo 29.Promover o incremento de eventos e interagées (participagéo, acolhimento ou organizagéo) com entidades
: . R . o [0) o) ° NORMAL
parceiras (existentes e novas) fortalecendo a abertura da FFUL & comunidade
LEGENDA
® Impacto direto ELEVADO Agdes com impacto estratégico/estruturante
O Impacto indireto NORMAL Agdes com impacto na gestdo corrente

13
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MATRIZ DE INDICADORES

Iniciativa Estratégica 1:

Objetivos

1.1 Renovar a
formagdo dos futuros
farmacéuticos

1.2 Renovar a formagédo
em programas pos-
graduados

1.3 Integrar o
desenvolvimento
profissional e
planeamento de
carreira na cultura da
FFUL para apoiar tanto
os estudantes de pré-
graduagdo como os de
pds-graduagdo

Renascimento educativo e formagao dos farmacéuticos

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind. 5

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.
Ind.
Ind.
Ind.

9
10
n
12

Indicadores
Processo de Revisdo do Plano de
Estudos do MICF

Implementagdo das reformulagées

Ne de cursos na EPG-ULisboa

N2 de UC em EaD

Ne de cursos em EaD

Programa de tutoria

Programa de mentoria

Implementar a estrutura prevista nos
novos estatutos

Bolsa de tutores
Bolsa de mentores
Gabinete de Apoio Psicolégico

Criagdo dos novos espagos

14

Metas

100% Execugdo etapas
previstas para 2025

De acordo com o
calenddrio previsto
para cada curso

criar pelo menos + 3
NOVOsS cursos

+1UC
+1curso

Criar um piloto do
programa de tutoria a
partir de Fevereiro de
2025

Nova edi¢do do
programa de mentoria
em setembro 2025

Até julho 2025

Até Fevereiro 2025
Até julho 2025

Até julho 2025

Até dezembro de 2025
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MATRIZ DE INDICADORES

Iniciativa Estratégica 2: Investigagdo e Empreendedorismo

Objetivos

Indicadores

N2 docentes e investigadores alocados
as dreas de Farmacoepidemiologia,

Metas

+ 1 agregagdo

Ind. 13 . . +1docente alocado a
21| [Fesialernair o | HaUlL Farmacoterapia, Farmacoeconomia e estas dreas
para se colocar Satde Publica

. . — . A
ao nivel nqmonql Ind. 14 N projetos de investigagdo e teses na + 2 teses (a iniciar)
e internacional drea
na primeira linha N2 Laboratérios de aulas em
g on. 0. o
das instituicoes Ind. 15 funcionamento 12 semestre de 2025
que conduzem o , . . . .
investigagdo com Ind. 16 N Lgboratorlos £ TGO O 12 semestre de 2025
. TN funcionamento
impacto significativo, - L Lo
especificamente nos Ind. 17 Umd.ade de Radioisétopos e Biotério em 12 semestre de 2025
sistemas de Satde e funcionamento
também na Sociedade |nd.18 N2 participagées em eventos 5 participagées
em geradl
& Ind. 19 N2 projetos europeus/internacionais 2 projetos

Ind. 20 N2 protocolos/parcerias 3 protocolos

2.2 Promover a N2 start-ups, spin-offs ou empresas 1 startups, spin-offs ou
~ Ind. 21 .

translagéo do instaladas na FFUL empresa
conhecimento gerado |4 59 Ne protocolos/parcerias 3 protocolos/parcerias
na FFUL para a
Sociedade, através de
iniciativas promovendo
o empreendedorismo
e as pqrceriqs com Ind. 22 Requaliﬁcar o Edificio A Dezembro de 2025

empresas e instituigdes
publicas ou do sector
social

Iniciativa Estratégica 3: Envolvimento local e global

Objetivos

Indicadores

Metas
Janeiro de 2025

Ind. 23 Plano de comunicagéo 75% de execucéio
Ind.5 N2 cursos em EaD + 1 curso
Participar pelo menos
Ind. 24 Ne divulgagées da Oferta Formativa 1feira internacional
’ junto da CPLP e China Divulgar pelo menos 2
3.1 Promover a cursos
geragdo devalorpara  |ngq. 25 Ne estudantes da China 15 estudantes
a Sociedade
Ind. 26 N2 docentes da FFUL 2 docentes
+ 1 protocolo
Ind. 20 N2 protocolos/parcerias celebrado com a
China
Ind. 27 N2 docentes estrangeiros na FFUL + 2 docentes
Ind. 28 N2 orientadores de T&D estrangeiros + 2 docentes
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Iniciativa Estratégica 4: Ambiente institucional, recursos e operagées

Objetivos

4.1 Planeamento insti-
tucional

4.2 Sustentabilidade
financeira

4.3 Infraestruturas

Ind. 29

Ind. 30

Ind. 31

Ind. 23

Ind.
Ind.
Ind.

32
33
34
Ind. 35

Ind.
Ind.

36
37

Ind. 38

Ind. 39

Ind. 40

Indicadores

N2 reunides

Nomeagdo dos Coordenadores

Regulamento interno das Unidades de
Servigos Técnicos e de Gestdo

Plano de Comunicagéo

Plano da Qualidade
Regulamento do SGQ-FFUL

Sistema de Informagdo da Qualidade

Conclusédo do projeto

Plano de Sustentabilidade Financeira

Sistema de Gestdo Documental
Politica de assinatura digital para toda
a documentagéo

Adequar a estrutura digital para as
avaliagdes online

Adaptar o regulamento de avaliagées
as avaliagdes online

Metas

Realizar pelo menos 6
reuniées em 2025

Nomeagdes até final
de 2025

Regulamento até se-
tembro 2025

Janeiro de 2025
75% de execugdo

75% de execugdo
Julho de 2025
Dezembro de 2025

Cumprimento da ca-
lendarizagdo apro-
vada pelo Fundo Am-
biental

Julho de 2025
Dezembro de 2025

Dezembro de 2025
Até final de 2025

Até final de 2025

Iniciativa Estratégica 5: Pessoas

Objetivos

5.1 Promover um am-
biente adequado a
uma Faculdade com
necessidades de atua-
lizagéo e promogdo
dos seus quadros, de
forma planificada e
previsivel.

5.2 Avaliagdo de de-
sempenho

5.3 Promover um
ambiente de abertura
a comunidade

\

Ind. 41

Ind. 42

Ind. 43

Ind. 44

Ind. 18
Ind. 45
Ind. 20

Indicadores

Promover os respetivos processos de
recrutamento

Plano de formagéo de RH

Definig@o dos pardmetros a incluir no
processo de avaliagdo de desempenho

Calendarizagdo das etapas dos proces-
sos de avaliagdo

N2 participagées em eventos
N¢ eventos realizados na FFUL

N2 protocolos/parcerias

16

Metas

Dezembro de 2025

Margo 2025
100% execugdo ate de-
zembro de 2025

Divulgagédo das orien-
tagdes do CCA relativo
do processo de ava-
liagdo de desempenho
até janeiro de 2025

Cumprimento do prazo
para a finalizagéo dos
processos de avaliagéo

+ 5 participagdes
>10%
>10%
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RECURSOS ORCAMENTADOS

A concretizagdo dos objetivos e metas estabelecidos no plano de atividades para 2025 exige
uma criteriosa alocag¢do de recursos, tornando a capacidade interna disponivel (recursos hu-
manos, financeiros e tecnolégicos) um fator critico de sucesso. Deste modo, as necessidades de
alocagdo de recursos foram estimadas com base no planeamento das atividades e projetos a
desenvolver ao longo de 2025.

RECURSOS HUMANOS

No dominio dos recursos humanos, os desafios identificados sublinham a necessidade de asse-
gurar os recursos humanos adequados e suficientes. Serd igualmente crucial promover a reten-
¢do, desenvolvimento e formagdo continua dos colaboradores.

O Mapa de Pessoal da FFUL para 2025 reflete o planeamento dos recursos humanos necessdrios
a realizagdo da sua missdo, atribuicbes, estratégia e objetivos definidos, todos enquadrados no
conjunto das suas obrigagdes institucionais. Com a revisdo dos estatutos atualmente em curso na
FFUL, forna-se ainda mais relevante garantir que as atividades de Ensino e de Investigagdo, bem
como os compromissos assumidos nos diversos projetos em desenvolvimento, sejam suportados
por um corpo docente e de investigadores com reconhecida competéncia cientifica nas suas
areas. Além disso, a FFUL precisa de um quadro de pessoal técnico, administrativo e de gestdo
com capacidades técnicas especializadas nas respetivas dreas, assegurando assim a capacida-
de de crescimento e inovagdo da instituigdo.

Atabela seguinte apresenta o mapa sintese de pessoal com a identificagdo dos postos de traba-
Iho necessdrios para 2025, num total de 287 postos de trabalho, incluindo professores convida-

dos e investigadores recrutados ao abrigo do emprego cientifico.

MAPA DE PESSOAL 2025

Postos de Trabalho

Carreira

Ne ETI
Docentes 149 115,8
Investigadores 27 27
Diregdo Superior 1 1
Diregdo Intfermédia 2.2 grau 6 6
Diregdo Intermédia 3.2 grau l 1
Técnicos Superiores 56 56
Assistentes Técnicos 14 14
Assistentes Operacionais 16 16
Especialista de Informdtica
Técnico de Informdatica 4 4
Técnico Superior de Diagnéstico e Terapéutica 1 1

. Tota______________[ 27 | 258 |
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RECURSOS ORCAMENTADOS

RECURSOS FINANCEIROS

Os meios necessdrios ao financiamento das atividades da FFUL sGo assegurados por transferén-
cias do Orgamento de Estado, aplicadas na sua totalidade a despesas com pessoal, por Receita
Prépria, que financiam a parcela de despesas com pessoal ndo coberta por orgamento de esta-
do acrescido de despesas de infraestruturas e funcionamento da Faculdade.

Ainvestigagdo em execugdo na Faculdade é maioritariamente financiada pela Unido Europeia e
através de receitas de impostos canalizados via Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). A
Faculdade anseia pelo resultado das inimeras candidaturas submetidas e em fase de submissdo
a financiamentos FEDER, destinado a melhorar as infraestruturas e a impulsionar novas aborda-
gens de ensino, e a financiamentos no dmbito do Horizon Europe para fomentar novas técnicas,
abordagens e descobertas cientificas. Assim, a Faculdade aguarda a decisdo de avaliagdo des-
tas candidaturas e espera aumentar o valor apresentado em sede de orgamento de estado, que
ndo inclui estas candidaturas devido a incerteza de resultados.

A atividade de ensino nas suas vdrias vertentes académicas apresenta um aumento significativo
de recuperagdo de alunos e oferta escolar face ao ano 2023, ano pds pandemia, e prevé-se uma
estabilidade face ao ano 2024. Estima-se que a oferta de cursos de atualizagdo profissional, a
semelhanga do que se observa em 2024, acompanhe o crescente interesse manifestado nossos
candidatos.

Em 2025, importa destacar os diversos financiamentos obtidos no dmbito do Plano de Recupera-
¢do e Resiliéncia (PRR) quer destinados a investigagdo, quer destinados a educagdo, quer ainda
o importante financiamento que visa otimizar os recursos e tornar a Faculdade mais sustentavel
e eficiente energeticamente. O mapa de origem e aplicagdo de fundos abaixo apresentado re-
flete a sintese de orgamento proposto para 2025 distribuido por origem de financiamento.

Os mapas do orgamento de 2025 serdo anexados ao presente documento.

ORGAMENTO 2025

Origem de Fundos Aplicagdo de Fundos
Fonte de Financiamento / rubrica Valor Fonte de Financiamento / rubrica Valor
Orcamento de Estado 8771680 € Orgamento de Estado 8771680 €
Transferéncias Correntes 8771680 €  Despesas Com Pessoal 8771680 €
Receitas Préprias 3388 031<€ Receitas Préprias 3388031<€
zﬁ}dw:s e outras 2198101€  Despesas Com Pessoadl 905 615 €
Transferéncias Correntes 301030 €  Despesas Correntes 2216 051 €
\c/’een::ri:;SBens e Prestacéo 868 900 €  Despesas de Capital 87920 €
Transferéncias de Capital 0€  Outras Despesas 178 445 €
Outros 20 000 €
Financiamento da UE 770 068 € Financiamento da UE 770 068 €
Transferéncias Correntes 770 068 € Despesas Com Pessoal 311167 €
Despesas Correntes 242 075 €
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RECURSOS ORCAMENTADOS
Origem de Fundos Aplicagdo de Fundos

Fonte de Financiamento / rubrica Valor Fonte de Financiamento / rubrica Valor
Despesas de Capital 48 226 €
Outras Despesas 168 600 €
';:;:,r;is:::éncias Entre Entidades 1252 991 € ';l:,::)r;iscf::éncias Entre Entidades 1252 991 €
Transferéncias Correntes 196 583 €  Despesas Com Pessoal 855209 €
Transferéncias de Capital 1056 408 €  Despesas Correntes 78 530 €
Despesas de Capital 67 700 €
Outras Despesas 251552 €
Outras fontes de financiamento 3 843 229 € Outras fontes de financiamento 3843229 €
3843229 € 3843229 €

RECURSOS TECNOLOGICOS

Os recursos tecnoldgicos, pela sua capacidade de potenciar a transformagdo organizacional
que se pretende operar, assumem uma importancia vital no plano de atividades da FFUL
2025, afigurando-se crucial prosseguir com a transformagdo digital das atividades de ensino,
garantindo uma transi¢cdo eficaz e sustentdvel em beneficio de toda a comunidade académica.

Os objetivos tragados no dmbito da transicdo digital definem-se em dois grandes dominios:
o Otimizagdo de recursos, tanto humanos quanto materiais;

e« Reforgo da competitividade, através da adogdo de métodos de ensino inovadores e
tecnologicamente avangados, que reforcem a atratividade da FFUL junto dos estudantes.

As prioridades em matéria de recursos tecnoldgicos sdo diversas e definem-se no dominio da
infraestrutura de suporte, da seguranga da informagdo e da adogdo de tecnologia que nos
permita acompanhar os desafios de um ensino mais digital.

No que respeita a infraestruturas, as prioridades serdo melhorar a infraestrutura de comunicagdo
e armazenamento de dados.

Quanto a equipamentos e recursos aplicacionais serd uma prioridade em recursos que permitam
um ensino mais digital, incluindo no que respeita ao processo de avaliagdo.

No dominio da seguranga, considerando as crescentes obrigagées no dominio da protegdo dos
dados e informagdo transacionados e armazenados, desde logo no que respeita a requisitos
de privacidade, confidencialidade e seguranga, associado a crescente dependéncia de suporte
tecnolégico, afigura-se critico o reforgo dos recursos alocados a fungdes de seguranga dos
sistemas e tecnologias de informagdo.

Os aspetos culturais em qualquer processo de transformagdo ndo sdo de somenos importancia,
sendo por isso uma prioridade promover uma mudanga cultural que abrace a inovagdo e a
tecnologia digital, preparando todos os membros da instituigéio para as novas metodologias e
ferramentas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na sequéncia dos desafios que vimos enfrentando em 2024 para executar um conjunto de proje-
tos nacionais e internacionais e agées de melhoria, antevemos que em 2025 muitas concretiza-
¢oes irdo ocorrer. A responsabilidade nestas concretizagdes é gigante.

O esforgo conjunto de toda a comunidade FFUL e o trabalho colaborativo serdo o motor para o
nosso sucesso nas realizagdées em curso.

Em 2025, continuaremos o caminho direcionado para uma Instituigdo de Ensino Superior “pa-
perless”, tecnologicamente modernizada e digital, rejuvenescida em recursos humanos docentes
e administrativos, com a pirdmide docente e de investigadores ajustada e carreiras administra-
tivas reorganizadas.

Queremos finalizar, em 2025, a execug¢do do projeto PRR repensar a FFUL da ULisboa, conducen-
te a sustentabilidade energética e de recursos, com edificios reestruturados, mais inteligentes,
oferecendo condigdes de conforto e de economia de recursos.

Em 2025, iremos consolidar a otimizagdo das condigées de ensino e investigagdo com a total fun-
cionalizagdo do novo edificio da FFUL, dos laboratérios de ensino e de investigagdo e estruturas
de suporte e armazenagem e de prestagdo de servigos.

Em simultdneo, em 2025, concluiremos a re-infraestruturagéo dos sete edificios da FFUL j& exis-
tentes, de modo a recuperar as condigbes dos mesmos e de aportar os melhores padrées de
qualidade exigidas para as instituigdes classificadas entre as melhores a nivel mundial (Shangai
Ranking 2024).

As condigdes de trabalho dos nossos estudantes, a qualidade dos programas no ensino pré- e
pds-graduado e o bem-estar fisico e mental desta populagdo jovem em preparagdo para as-
sumir as fungdes, missdes e responsabilidades das décadas futuras serdo a nossa prioridade
maximal

Apesar das incertezas trazidas pelo ambiente de guerras que vivemos na Europa e no Mundo,
continuaremos a nossa jornada a caminho de um futuro mais estavel e com melhores condigdes
para os jovens adultos e para aqueles que quiserem juntar-se @, ou revisitar a FFUL, na procura
de formagdo e conhecimento nas nossas dreas do saber.
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APROVACAO

Aprovado em reunido do Conselho de Gestao
de 13 de agosto de 2024

Aprovado em reuniao do Conselho de Escola
de 23 de outubro de 2024
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ANEXOS

1. Orgamento de Despesa FFUL 2025 (7 pdginas)

2. Orgamento de Receita FFUL 2025 (2 pdginas)

3. Anexo Il - Fundamentagéo do Orgamento de despesa com pessoal (2 paginas)
4. Anexo lI-A - Evolugdo dos movimentos de pessoal (1 pagina)

5. Anexo IX - Meméria justificativa do OE/2025 (6 pdginas)




