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Introducao

O plano de ac¢do que se propde para o periodo 2024-2028 constitui uma continuacdo do planeado e
parcialmente executado para o anterior mandato (Setembro de 2020 a Setembro de 2024), o qual foi
alinhado com o determinado e prescrito pelo Conselho de Escola para o periodo de 1 de Margo de 2020
a 28 de Fevereiro de 2025. Para o periodo 2025-2030 um novo plano estratégico sera elaborado pelo
Conselho de Escola em funcdes desde setembro de 2022. Dada a abrangéncia do plano estratégico
ainda em vigor, havera necessidade de dar continuidade as acdes e transformacdes nele preconizadas
e em execucao, pelo que o plano de agdo do novo Diretor devera ter a flexibilidade necessaria para
poder concretizar as propostas ainda em curso e adaptar-se aos desafios que o novo Conselho de Escola
ird equacionar para a Faculdade de Farmdcia do préximo quinquénio.

Estdo em curso, no momento, varias acdes de reestruturacdo do edificado na FFUL financiadas pelo
Plano de Recuperagao e Resiliéncia que irdo ser finalizadas durante o mandato do novo Diretor, e
necessitam ser conduzidas como prioridade major do mesmo. O novo Diretor terd também de colocar
0 maior empenho e recursos na operacionalizagdo total do novo edificio da Faculdade de Farmacia que
sera inaugurado no dia 14 de Maio de 2024. Dada a sua dimensdo e complexidade, estas duas missdes
poderiam constituir a maioria do plano de acdo no segundo mandato da candidata a Diretora, se
reeleita. Mas a candidata a Diretora esta ciente de que novos desafios e oportunidades emergirdo e
estard preparada para os enfrentar e deles tirar o maior partido em beneficio da FFUL e da sua
Comunidade.

Somos do Tamanho da Nossa Ambigao!

“Sky is the limit”



Os eixos estratégicos decididos pelo Conselho de Escola para a FFUL até 2025 estdo na sua maioria a ser
cumpridos pela Diretora no ambito do mandato em curso. O plano de agao da Diretora candidata a um
segundo mandato consistira prioritariamente na execucdo das linhas estratégicas estabelecidas pelo CE
para a Faculdade até 2025, adicionadas de medidas de continuidade, consolidagdo e expansao das
metas atingidas atendendo ao “estado da arte” em cada uma das componentes e a necessidade de
ajuste a evolucdo tecnoldgica e financeira que venha a ocorrer no periodo abrangido.

Este documento foi estruturado abordando sequencialmente cada uma das iniciativas estratégicas
constantes do Plano estratégico do Conselho de Escola para a FFUL até 2025 e do plano de agdo da
Diretora para 2020-2024, o estado da sua execuc¢do e as propostas para a sua continuidade e/ou
expansao para o préoximo quadriénio.

Se solicitado, uma vez reeleita Diretora, a candidata apoiard o Conselho de Escola e o Conselho
Estratégico na reavaliacdo do atual Plano Estratégico e da sua implementagdo assim como na
preparacao do plano estratégico para o préoximo quinquénio.

A recente revisdo dos Estatutos da FFUL trard por si modificacdes que a candidata a Diretora ird
implementar, contando com o apoio do Conselho de Escola.



1. Prioridades do Diretor para 2024-2028

As prioridades para a candidata a Diretora incluirdo:

i.  Assegurar a plena execugao do Projeto (RE)Pensar a Faculdade de Farmacia na Universidade

de Lisboa — Acompanhar a transformagdo da cidade rumo a sustentabilidade.

ii.  Assegurar ainstalacdo e pleno funcionamento do novo edificio da Faculdade de Farmacia.

iii.  Afinalizacdo das metas e condicGes propostas para o atual mandato, mas ainda por
concretizar.

iv. A consolidacdo das condig¢des ja implementadas no sentido de as tornar sustentaveis.

v. Aimplementacao das novas medidas emergentes do atual mandato assim como das
constantes do Estatuto da FFUL recentemente revisto.

Sendo uma das prioridades do Plano de acdo da Diretora para o mandato 2024-2028 dar continuidade
as prioridades estabelecidas para o mandato anterior, apresenta-se de forma sumaria, no Quadro 1, o
estado de execugdo das 13 prioridades elencadas para 2020-2024.

Quadro | - Estado de execug¢ao das 13 PRIORIDADES PROPOSTAS PELA DIRETORA PARA 2020-2024
Medida Acao Estado de

execucao
Executado

Reestruturar o quadro departamental
da FFUL, nos termos Estatutarios.

A Estrutura departamental da FFUL
foi reestruturada de 7 para 2
departamentos e operacionalizada.
Finalizagao prevista em maio de

Reestruturar o Curriculum do MICF Em execucao

alinhado com as competéncias do 2026.
Farmacéutico do Século XXI
Rever a estrutura e conteudos dos i.  Terminado o novo ciclo de Executado
programas poés-graduados da FFUL, acreditacao dos Mestrados.
considerando a sua atualizacéo, i.  Criados novos cursos de
assim como o quadro de oferta pos-graduacgao, a maioria em
formativa pos-graduada da FFUL no conjunto com a Escola de
quadro da Universidade de Lisboa. Pés-Graduagao da ULisboa
(projeto PRR 02/C06-
i03.03/2021.PID-3)
iii.  Criado Mestrado online em
Cosmetologia Avangada;
iv.  Criado curso pés-graduacao
online em International
Pharmaceutical market
access;

Implementar o ensino a distancia na
area pos-graduada, incluindo
estudantes da CPLP e das
Universidades Chinesas

Reforgadas as aulas a
distdncia em varios
mestrados e cursos pos-
graduados;

Execucédo em
continuo

4




Em preparagao programas
de formacgédo com a
Universidade de Jiantxi
(China).

Internacionalizar o ensino da FFUL
com reforco do contributo de
docentes/investigadores estrangeiros

(beneficiando de plataformas digitais).

Em 2024 foi recrutado Lutz
Muller como prof convidado;
Curso International
Pharmaceutical Market
Access conta com 10
docentes estrangeiros.
Varias conferéncias por
estrangeiros no ambito do
iMed.UL.

Execucédo em
continuo

Criacao de uma estrutura
individualizada (Instituto/Gabinete de
Formacao Pds-graduada e ao longo
da vida) com a competéncia de gerir
globalmente todas as componentes
pos-graduadas, articulada com os
servicos competentes e gerida por
um Professor.

Criada a Unidade de
Coordenacao da Formagao
ao Longo da Vida nos
estatutos em revisao.

Em execucéao

Implementar o “Plano de
Infraestruturas Digitais até 2025”.

Implementada estrutura para
videoconferéncias e ensino a
distancia, monitores,
camaras.

Reforgo da infraestrutura
informatica — Investimento
financiado pelo POR2020

Em execugao

Incrementar a internacionalizagédo da
Investigagdo e Promover o
Empreendedorismo.

Aumentaram o numero de
projetos europeus
financiados;

Apoio a patentes discutido
com os investigadores;
Criado sistema de apoio
juridico ao estabelecimento
de protocolos com
empresas, inclusive ligados a
propriedade intelectual e
partilha de riscos e
beneficios;

Iniciada reestruturagéo de
um edificio que alojara start
ups/SMEs em aproximagao a
FFUL/iMed.UL.

Execucédo em
continuo

Reposicionar a piramide na carreira
docente, com alargamento do
numero de Professores Associados e
Catedraticos.

32 concursos de promogao
permitiram atingir as % de
~60% de professores
associados e catedraticos

Executado

Elaborar um plano de promogdes do
pessoal na carreira docente e nao
docente, de acordo com as normas
emanadas do Governo.

Assegurada a alteracao de
posicionamento
remuneratorio, através de

Executado




concursos e por efeito da
avaliacdo de desempenho

Promover o Rejuvenescimento dos Foram abertos diversos concursos Execucdo em
quadros do pessoal de carreira para posi¢cdes docentes continuo
docente e ndo docente. (professores auxiliares) e ndo

docentes para preencher postos de

trabalho (novos e substituicoes).
Incrementar, fortalecer e valorizar os ~ Exemplos das varias agdes Execucdo em
contributos Sociais da FFUL. executadas: contributo a testagem continuo

COVID, assisténcia pericial a

Tribunais, INFARMED, EMA,

Comissao Europeia, Ministério da

Saude, Industria Farmacéutica, FCT,

Ordem dos Farmacéuticos,

Universidade Sénior, entre outros.

Aumentar a Visibilidade da FFUL e i. Participacao social (acima Execucao em
implementar a sua imagem de marca descrita); continuo
dentro e fora da Universidade. ii. Divulgacao e publicitacdo de

acdes nos media;

iii.  Envolvimento em multiplos
projetos PRR;

iv.  Publicitacdo da FFUL e suas
acdes nas redes sociais.

v. Reforco do gabinete de
comunicagao e imagem.

Em seguida sdo detalhadas as propostas de continuagdo do plano de a¢ao ainda em curso assim como

novas acoes a desenvolver no periodo (final de) 2024-2028.

2. Proposta de Plano de Acao para 2024-
2028

A proposta de plano de acao para 2024-2028 é apresentada no ambito do quadro do Plano Estratégico

da FFUL 2020-2025 e da implementacao dos novos estatutos da FFUL.



|
Objetivo 1.1: Renovar a formagao dos futuros farmacéuticos
As consideracdes constantes do plano de acdo proposto pela Diretora para o seu mandato 2020-2024

sdo a seguir transcritas e continuam aplicaveis ao mandato que, se reeleita, se iniciard até Setembro de

2024 com algumas atualizagdes:

“E evidente que a evolugcdo extraordinariamente rdpida do conhecimento nas componentes
cientificas da saude e doenca, seus determinantes moleculares e fenotipicos, condicionantes
individuais e/ou a nivel ambiental, social, sociolégico, em conjunto com o avan¢o das
potencialidades tecnoldgicas proporcionadas pelo aumento do acesso as tecnologias
inovadoras, estdo a trazer uma transformacdo rdpida e profunda em todo o sistema de gestdo
da saude e doenga, nas dreas do diagndstico, intervengdo terapéutica, acompanhamento,

caracterizagdo “epidemioldgica” e potencial de prevengdo.

O Farmacéutico, nas diferentes atividades que pode desempenhar, tem obrigatoriamente que
ser formado neste ambiente de mudanca/transformacéo e atualizagdo permanente a fim de nele

participar tanto como utilizador como promotor ou ator da referida transformagdo.

Os desdfios atualmente colocados ao Farmacéutico, sGo o obvio catalisador da implementagdo
e revisdo curricular que a atualidade impde de forma continuada, se se equacionar o ambiente
de permanente mudanca vivido neste século, e a velocidade a que ocorrem as constantes

transformacoes.

A FFUL enfrenta um desafio permanente na formagdo do farmacéutico, como profissional de
saude inteiramente participante e interveniente neste ambiente de progresso acelerado, tanto
na gera¢do de novo conhecimento cientifico como no desenvolvimento tecnoldgico e

implementacéo no sistema de saude.

Este desafio centra-se na capacidade de conceber um curriculum atualizado com uma forte base
cientifica suportada pelas ciéncias de base que alicercam o conhecimento fundamental, e com
uma igualmente forte componente clinica. Em conjunto, estas valéncias terdo que munir o

profissional de competéncias para intervir na promogdo da saude, quer diretamente em contacto



com os doentes/pessoas em ambiente hospitalar ou na farmdcia comunitdria, ou menos
diretamente mas igualmente importante, quando envolvido na conce¢do ou utilizagdo de
estratégias de diagndstico de doenca, estratégias terapéuticas por recurso a medicamentos de
diferentes etiologias (base biologica, como proteinas terapéuticas, terapias celulares ou génicas
ou pequenas moléculas moduladores de componentes enddgenas), estratégias de prevengdo da
doenc¢a ou promocdo da saude (vacinas), na avaliagdo requlamentar das propostas terapéuticas,

ou na gestdo da sua utilizagdo.

O Farmacéutico tem de ser formado, preparado e treinado, de forma a ser (e/ou se torne) capaz
de exercer diversas competéncias em saude, para um global apoio a pessoa com doeng¢a, no
hospital, na farmdcia comunitdria, nos laboratdrios de andlises clinicas, na industria

farmacéutica, nas agencias reguladoras ou nas estruturas governamentais de gestdo de satde”.

De acordo com a defini¢do de atos da profissdo farmacéutica (Lei n? 74/2023 de 18 de Dezembro,

integram o conteudo dos atos proprios:

Desenvolvimento e preparacdo das formas farmacéuticas dos medicamentos;

Supervisao do fabrico, do armazenamento, da conservacao, da distribuicao e do controlo dos
medicamentos de uso humano, assim como do respetivo processo de avaliagdo para acesso ao
mercado;

Garantia e controlo de qualidade dos medicamentos no contexto da atividade farmacéutica,
com o propdsito de prevenir, diagnosticar ou tratar uma doenca humana;

Preparacdo, controlo, selecdo, aquisicdo, armazenamento e dispensa de medicamentos de uso
humano e veterinario em farmacias e servicos farmacéuticos, incluindo no ambito de servicos
de proximidade, sem prejuizo das excecOes legalmente previstas, ainda que sempre sob a
responsabilidade e supervisdo de farmacéutico;

Interpretacdo e validacdo da prescricdo, consulta farmacéutica e acompanhamento
farmacoterapéutico, com vista a adesdo a terapéutica;

Preparacdo e controlo de formulas magistrais estéreis e ndo estéreis, execucao e controlo de
preparados oficinais, preparacdo de misturas intravenosas e preparacao individualizada da
medicacao;

Monitorizagdo de farmacos na pratica clinica, incluindo perfis farmacocinéticos e o

estabelecimento de esquemas posoldgicos individualizados;



Reconciliacdo da terapéutica, renovacao da prescricdo e gestdo do risco.

O mesmo diploma estabelece que os farmacéuticos tém ainda competéncia para exercer atividades nos

seguintes dominios:

Investigacdo, ensino, desenvolvimento, fabrico, armazenamento, conservacdo, distribuicdo,
controlo, promog¢do, administracdo e monitorizagao dos medicamentos, dispositivos médicos,
produtos fitofarmacéuticos, produtos cosméticos e outros produtos de saude, assim como o
respetivo processo de avaliagdao para acesso ao mercado;

Prestacdo de informacdo e aconselhamento sobre medicamentos, dispositivos médicos,
produtos fitofarmacéuticos, produtos cosméticos e outros produtos ou outras tecnologias de
saude;

Preparacdo, realizacdo, interpretacao e validacdo técnica e biopatoldgica de andlises clinicas,
bioldgicas, toxicoldgicas, hidroldgicas, bromatoldgicas e ambientais, bem como a utilizacdo de
outros meios complementares de diagndstico e terapéutica e a realizacdo, interpretacdo e

validacao de testes genéticos.

“O Farmacéutico, de acordo com as competéncias que lhe sdo legalmente atribuidas no dmbito
dos atos da profissGo farmacéutica, permanecerd um profissional apto para (e indispensdvel na)
constituicdo de equipas multidisciplinares, envolvidas nas mdltiplas etapas da vida do
medicamento e produtos de saude, em sede de descoberta, desenvolvimento pela industria
farmacéutica, avaliagdo regulamentar pelas agéncias reguladoras, comercializagdo e
tecnologias de saude, viabilizando o acesso ao mercado, dispensa, e monitorizagdo, em agdes de
farmacovigildncia, participando ainda ativamente no estabelecimento e/ou gestdo de
estratégias e politicas de saude dentro das competéncias previstas para a sua atividade

profissional”.

De acordo com o plano estratégico do Conselho de Escola para o quinquénio 2020-2025, a Diretora em

exercicio prop6s promover, no ambito das suas competéncias e em articulagdo com os restantes 6rgaos

estatutdrios (designadamente Conselho Cientifico e Conselho Pedagédgico), envolvendo a Escola ao nivel

das diversas areas disciplinares e cientificas, a analise e reestruturacdo do curriculum atual em torno do

estado da arte cientifico e tecnolégico de forma a munir os formandos das ferramentas que lhes

permitam dar resposta aos desafios que enfrentardo, ao integrar o mercado de trabalho, mas que



permitam também a sua rapida adaptacdo as evolugcdes com que necessariamente se irdo deparar ao

longo dos anos que se seguirdo durante a sua vida profissional.

Uma vez que o processo de acreditacdao do MICF pela A3Es foi concluido apenas em 2024, o processo
de reformulagdo curricular foi adiado a fim de permitir considerar as propostas formuladas pela
Comissdo de Acreditacdo. Adicionalmente, a recente atualiza¢do da Diretiva 2005/36/EC estabelece um

conjunto de alteragdes ao curriculum do Mestrado Integrado que terao que ser adotadas.

Deste modo, apenas em 2024 esta a ser iniciado o processo que conduzirad a reformulacdo curricular do
MICF. O processo é liderado pelo Conselho Cientifico, durard até Maio de 2026, e virad a ser concluido

durante o mandato do novo Diretor.

Na proposta do plano de acdo para o segundo mandato da candidata a Diretora continuam a aplicar-se

as consideracdes abaixo transcritas, ja constantes do seu plano de agdo para 2020-2024:

“O Farmacéutico formado pela FFUL devera assim deter as competéncias para desempenhar a profissao
no formato que a mesma apresentar apds a sua formacgdo inicial, e ao mesmo tempo deter a
abrangéncia e a flexibilidade de conhecimentos que |he permitam, compreender, absorver e aplicar os
avancgos emergentes no futuro, numa permanente atualizacdo da sua missao profissional, enquadrada

na ciéncia, na tecnologia e nas necessidades das pessoas com ou sem doenca.

Para uma eficiente reformulacdo curricular do MICF, entende a candidata a Diretora que se torna
necessario manter a qualidade da formag¢ao em areas como a biologia, a quimica, a biofisica, ao mesmo
tempo que se reforcam as competéncias que lhe permitam identificar, compreender e abordar as
situacOes de doenca e saude, seu tratamento e preven¢do, com uma componente mecanistica forte
gue contribua para encontrar situacdes adequadas a cada caso numa trajetéria ao encontro da
personalizacdo dos cuidados de saude:
e Disciplinas como a Fisiologia, Fisiopatologia, Farmacologia e Terapéutica necessitam ser
reforcadas.
e As disciplinas na area de Tecnologia Farmacéutica necessitardo ser revisitadas, eventualmente
modernizadas, para otimizacdo dos seus contributos.
e As disciplinas ligadas a Saude Publica e a prdatica da Farmdcia nos diferentes ambientes,
Comunitario, Hospitalar ou outro necessitam ser expandidas e integradas como nucleares no

curriculum.
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e Aincorporagdo de formagdo em Etica afigura-se fundamental para munir o Farmacéutico dos
principios subjacentes a componente profissional e investigacional envolvendo quer modelos
animais quer dados humanos que necessitam, entre outros aspetos, ser geridos de acordo com
as normas ligadas a protecdo de dados (ética das escolhas).

e A reformulacdo do painel formativo em disciplinas opcionais é uma componente fundamental
na reestruturacdo curricular que terd que ser efetuada tendo em conta as crescentes
competéncias do Farmacéutico.

e Serd necessdrio analisar o catdlogo de disciplinas opcionais atualmente disponiveis, a
necessidade da existéncia de cada uma, e o impacto que cada uma terd nas escolhas pelo

formando, para otimizar e personalizar o seu perfil curricular.”

As alteracgOes introduzidas na Diretiva 2005/36/EC vém ao encontro do que ja foi proposto pela atual
Diretora candidata a segundo mandato, no seu plano de acdo (2020-2024) e implicam que o atual
curriculum terd que ser repensado no sentido de equilibrar os contelddos disciplinares entre as
componentes fundamentais e de especializacdo. Ndo é possivel tal exercicio sem equacionar a alteracao
de cargas horarias de diferentes disciplinas ou a alteracdo do formato de algumas que possam

combinar-se ou articular-se de forma a deixar espaco ao reforco de outras areas.

O processo de reformulagdo curricular do MICF, ja iniciado, inclui uma série de sessdes de discussao e
reflexdo desenhadas para identificar os aspetos relevantes para a profissdao a considerar no novo
curriculum. Nestas sessGes participam os érgaos de gestdo da escola e profissionais de reconhecida

competéncia nas diferentes vertentes do exercicio da profissao farmacéutica.

Prevé-se que ocorrerdao modificagcdes em varios casos, nas relagcdes interdisciplinares, no
posicionamento de disciplinas a nivel curricular e no seu contributo formativo em termos de carga
horaria, extensdo e contetdo, a nivel do ensino pré e/ou pds-graduado. A obtencdo de consensos que
permitam as necessdrias alteracbes tera de decorrer num clima de total entendimento
interdepartamental e interdisciplinar. A este propdsito refira-se que a reformulacdo da estrutura

departamental e das areas disciplinares, ja efetivada, serd um facilitador de todo o processo.

Objetivo 1.2. Renovar a formacdo em programas pds-graduados

Tal como para o MICF, a analise dos conteldos curriculares e “outcomes” dos diferentes cursos de 22

ciclo e do Doutoramento em Farmacia é sujeita a avaliacdo periddica pela A3ES, que se encontra
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finalizada. No periodo de 2024-2028 decorrera a implementacdao dos programas reformulados apds
acreditacdo, a qual foi concedida por 6 anos para todos os cursos (exceto 4 anos para o Mestrado em

Anilises Clinicas).

Se reeleita, a Diretora continuara a promover a monitorizacao e analise da adequacao dos curricula as
necessidades profissionais ou de formacdo pds-graduada, com o envolvimento ativo das Comissdes

Consultivas que representam as componentes profissionais interessadas e os utentes, quando aplicavel.

A Diretora continuard a promover junto do Coordenador do 32Ciclo a monitorizacdo do curso de
Doutoramento assim como da articulacdo de contributos e partilha entre a FFUL e as outras Escolas
parceiras, nas diferentes acbes de 32 ciclo em que se encontra envolvida, para beneficio dos

doutorandos e potencial otimizacdo dos recursos da FFUL envolvidos.

Aplicdvel ao segundo e terceiro ciclos, mas também ao MICF, os beneficios do ensino a distancia e da
utilizacdo de plataformas digitais para ensino continuard a ser uma linha prioritaria da Diretora ao longo
do seu mandato, beneficiando das oportunidades criadas para recorrer as plataformas e ferramentas
digitais ao nivel do ensino pré e pds-graduado, nas componentes tedrica e pratica. Este recurso pode
estar ainda subaproveitado, e precisa ser rentabilizado por docentes e estudantes de forma a melhorar
a presenca dos mesmos nas atividades de ensino/aprendizagem de frequéncia ndo obrigatéria (mas

ndao menos relevante), das quais se destacam as aulas tedricas.

A aprendizagem e experiéncia adquiridas neste ambito, decorrentes da situacdo pandémica
recentemente vivida, tornou evidente que ainda existe um vasto campo de acdo a desenvolver e

implementar na FFUL.

O Diretor, em conjunto com os Conselhos Cientifico e Pedagdgico, continuara a promover linhas de acdo
que permitam a flexibilizacdo das formas do ensino, permitindo maior participacdo de docentes
externos a Faculdade e ao Pais, sem necessidade de deslocacdo, estimulando a (re)organizacdo de
cursos para o formato “blended-learning”, e facultando/facilitando aos Estudantes de fora do pais ou

da cidade de Lisboa o acesso as a¢cées formativas da FFUL.

Existem ja implementados e em funcionamento cursos em formato online e/ou em e-learning (ex.

mestrado em cosmetologia avancada, curso de pds-graduacao International Pharmaceutical Market
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Access). No periodo 2024-2028 a Diretora, se reeleita, continuara a promover a criacdo de formacdes

em formato (total ou parcial) a distancia.

Uma estrutura dedicada a formacdo pds-graduada estd considerada nos novos estatutos da FFUL,
continuard a ser reforcada de acordo com as necessidades emergentes, apoiada por acdes de
comunicacdo efetuada por estrutura dedicada, visando responder as necessidades
existentes/emergentes nas diferentes fileiras profissionais na perspetiva de “life-long
learning/continuous professional development” (LLL/CPD).

Quando aplicavel, a Diretora, se reeleita, continuara a promover a articulacdo e/ou integracdo das acbes

pos-graduadas da FFUL na Escola de Pés-graduacdo da Universidade de Lisboa (EPG-ULisboa).

Objetivo 1.3. Integrar o desenvolvimento profissional e planeamento de carreira na cultura da FFUL
para apoiar tanto os estudantes de pré-graduag¢ao como os de pds-graduacao

Para dar cumprimento a este objetivo foi criado o Gabinete de Apoio ao Estudante de Farmacia, que

inclui uma “bolsa” de tutores capazes de orientar o Estudante ao longo da sua carreira académica.

O Gabinete de Apoio ao Estudante da FFUL, através dos tutores identificados, apoia/aconselha o
percurso Académico, as escolhas profissionais dos Estudantes e ausculta, junto dos Estudantes, as
necessidades ou interesses que mereg¢am ser alvo de acdes de formagao a implementar ou expandir. O
Diretor continuara a apoiar o Conselho Pedagdgico na liderancga deste processo e na sua monitorizacao,
apoiando o desenvolvimento/expansdo continuado deste gabinete de acordo com as

necessidades/solicita¢des identificadas em cada ano.

O apoio aos Estudantes da FFUL inclui também assisténcia por psicélogo, a qual serd continuamente
monitorizada e adaptada, de forma a que consiga responder o mais adequadamente possivel as

solicitacOes e necessidades emergentes.

Ainda no dominio do apoio aos Estudantes, aproveitando as oportunidades criadas pelo processo de
requalificacdo do edificado em desenvolvimento, serdo criados novos espacos para utilizacdo pelos
estudantes para atividades de estudo, lazer e cultura que permitam o desenvolvimento destas
atividades em condicdes de bem-estar, num horario mais alargado. Satisfazendo compromissos ja
assumidos é expetativa que um desses espacos esteja em condicdes de funcionar ainda em 2024 com

um horario de funcionamento de 22h por dia.
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Objetivo 1.4. Criar um ambiente que promove a investigacdo em processos educativos e posicionar a
FFUL como lider na inovacgdo curricular através da criacao e avaliacdo de novas abordagens educativas,
translacdao das melhores praticas educativas ao longo de todo o Curriculum e disseminag¢ao do novo
conhecimento adquirido

A imersdo de todos os estudantes, incluindo os do MICF, nas atividades de investigacao da FFUL, e

mesmo fora desta, é ja uma realidade do ensino na FFUL e continuara a ser incentivada e promovida.

O novo edificio da FFUL que entrara em funcionamento ainda em 2024 ird reforgar a ligacdo dos
Estudantes a investigacdo. Ao alojar no mesmo espaco laboratdérios de aulas e os laboratérios de
investigacdo do Instituto de Investigacdo do medicamento da FFUL (iMed.UL) e do Centro do
Medicamento e Saude (CeMS), sera reforcada a relacdo de proximidade e simbiose entre o ensino e a
investigacdo, tanto a nivel pré como pods-graduado, fortalecendo e enriquecendo a atitude
investigacional que se vem revelando fundamental para o sucesso da profissao exercida em laboratério

III

e/ou fora dele em ambiente de “vida rea

A investigacdo precisa ser uma atitude permanente perante a vida e a atividade profissional, seja ela na
Academia ou diretamente no Sistema de Saude, e ndo uma “profissdo” a que apenas alguns tém acesso.
Ainvestigacdo ndo pode ser apenas vocacionada para a formacao de alguns, mas antes, de TODOS. Este
espirito serd reforcado na reestruturacdo curricular em curso e beneficiard das caracteristicas e

condi¢des que o novo edificio ird proporcionar.

Iniciativa Estratégica 2: Investiga¢do e Empreendedorismo

Objetivo 2.1: Posicionar a FFUL para se colocar ao nivel nacional e internacional na primeira linha das
instituicoes que conduzem investigacdo com impacto significativo, especificamente nos sistemas de
Saude e também na Sociedade em geral

As missoes propostas pelo Conselho de Escola, através do Plano Estratégico para 2020-2025 traduzem-
se, de forma sumaria, na expansdo e aprofundamento de investigacdo nas areas cientificas e

disciplinares em que a FFUL ja se posiciona.

Durante o mandato em curso ja ocorreu um reforco em areas identificadas como deficitarias, como a
biologia integrativa de sistemas e biologia e quimica computacional, em que existe caréncia de

especialistas na comunidade cientifica.
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As areas investigacionais enquadradas na prevenc¢do ou tratamento de patologias, personalizacdo e/ou
racionalizagdo de terapéuticas, caracterizagcdo de utilizagcdo (de bens e servigos) e dos outcomes em
saude, entre outras, sdo todas dependentes do acesso e utilizacdo de informacado constante em grandes
bases de dados, nacionais e internacionais, requerendo igualmente especialistas em “big data”, acesso
as bases de dados e seu manuseamento (“data analytics”). Para satisfazer esta vertente, componentes
de Farmacoepidemiologia, Farmacoterapia, Farmacoeconomia e Saude Publica atualmente inseridas no
Departamento de Farmacologia, Farmacia e Tecnologias em Saude continuardo a necessitar reforco e

crescimento.

Deste modo a Diretora, se reeleita, continuard a promover o reforco daquelas areas em linha com a
reestruturacdo curricular em curso e as oportunidades de recrutamento de novos docentes, numa dtica
de rejuvenescimento e adequac¢do das necessidades, incluindo as emergentes do elevado numero de
reformas que ocorrerdo no préximo quinquénio. A recente criacdo pela FCT do programa FCT tenure,

podera ser uma alavanca muito relevante neste contexto.

A tendéncia de criacdo de silos na investigacdo é conhecida e a FFUL e o iMed.UL ndo sdo excecdes a
esta pratica, que nao favorece a integracao da informacdo gerada no sentido da sua utilizagdo. O
Instituto de investigacdo da FFUL, iMed.UL, através da sua nova estrutura organizacional, pretende
mitigar esta componente e transformar a forma de investigar, com maior enfoque no direcionamento

ao doente, as estruturas empresariais e a sociedade.

A modernizacdo do equipamento torna-se essencial para a viabilizacdo destes objetivos, expansdo das
atividades do iMed.UL e a modernizacdo do ensino. Com base no inventdrio do equipamento existente,
seu nivel de (des)atualizacdo e a necessidade de renovagdo e/ou aquisicdo de elementos em falta, serd
preparada ainda em 2024 uma candidatura a reequipamento a qual, se bem-sucedida, ird ser executada
no quadriénio da responsabilidade do novo Diretor. Adicionalmente, a candidata a Diretora, se reeleita,
procurard mobilizar recursos proprios na FFUL para mitigar as caréncias mais premente em

equipamento, sempre dependente da disponibilidade financeira.

A aquisicdo de novos equipamentos tera também que passar pela participacdo em futuros projetos
competitivos a fundos nacionais e internacionais que merecerao maxima prioridade para a candidata a

Diretora.
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A entrada em funcionamento do novo edificio da FFUL, incluindo o Centro do Medicamento e Saude,
financiado parcialmente pelo POR2020, tera integradas uma parte muito relevante das areas cientificas
e investigacionais até ao momento dispersas por varios locais na FFUL, ird incrementar a interligacao
entre areas e investigadores, permitird maior contacto inter-laboratorial, inter-especialidades, partilha
e integracdo de recursos humanos e equipamentos e, assim, mitigacdo de redundancias. A candidata a
Diretora prevé e ambiciona que o novo edificio venha rapidamente mitigar (ainda mais) os silos

investigacionais que possam ainda persistir.

A completa operacionalizagao do novo edificio ira decorrer durante o mandato do préximo Diretor e
serd um fator fundamental para a consolidacdo da FFUL e seu posicionamento, em termos da
investigacdo cientifica e da componente pedagdgica, pratica e laboratorial, num clima de construcao
por todos e para todos, baseado no didlogo, partilha de saberes, experiéncias e objetivos e
complementaridade. A proximidade fisica entre laboratérios de investigacao, associada a co-localizacao
dos espacos laboratoriais para aulas contribuird certamente para implementar e catalisar nos
estudantes a atitude investigacional sistematica que atras se referiu no ambito do objetivo 1.4 da linha

estratégica 1.

Continuardo a merecer o empenho da Diretora, se reeleita, dreas como utilizacdo de inteligéncia
artificial nas atividades de ensino, Ciéncia Regulamentar, a formacgao pedagdgica dirigida aos doentes e
sociedade, em estreita parceria com a EUPATI Portugal, a participacdao da FFUL e dos seus elementos
em fora ligados a investigacdo e ensino das Ciéncias Farmacéuticas, designadamente a Associacdo

Europeia das Faculdades de Farmacia (EAFP), a Federacdo Europeia das Ciéncias Farmacéuticas

(EUFEPS).

O envolvimento de elementos da FFUL em projetos europeus e em parcerias empresariais cresceu
substancialmente nos Ultimos anos e continua a constituir uma forte ambicdo que receberd a atencao

reforcada da Diretora, se reeleita, e da sua equipa, no sentido da sua viabilizacdo e crescimento.

Continua a ser necessario implementar o processo de divulgacdo dos produtos da investigacdo junto de
potenciais investidores, que viabilizem a transferéncia de tecnologias gerando os beneficios sociais
desejdveis. Tal implica que investigadores acedam aos fora em que estas acdes decorrem. A candidata
a Diretora, se reeleita, procurard alocar recursos para que as participagdes ocorram de forma regular e

a informacao seja diretamente trazida para a FFUL.
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Objetivo 2.2: Promover a translacdo do conhecimento gerado na FFUL para a Sociedade, através de
iniciativas promovendo o empreendedorismo e as parcerias com empresas e instituicdes publicas ou
do sector social

Uma componente que ainda se encontra deficitdria na FFUL, é a promoc¢do de empreendedorismo ativo
e eficiente. O candidato a Diretor considera que existe na FFUL um nivel de investigacdo,
pluridisciplinaridade, cultura cientifica e empenhamento que estdo muito além dos resultados que sao
gerados em termos do produto da investigacao, traduzido em transferéncia efetiva para a sociedade,
quer em termos de patentes ou de candidatos clinicos em termos terapéuticos ou de diagndstico. Areas
como as analises bioquimicas e clinicas e a microbiologia/virologia aparecem distanciadas, com melhor
desempenho, mas outras dreas que ativamente produzem investigacdo de qualidade ndo tém

conseguido transferir para a sociedade os seus resultados.

A candidata a Diretora conhece e reconhece a liga¢do ja existente na FFUL com o tecido industrial
através de projetos e planos de doutoramento nas dreas da tecnologia farmacéutica, biotecnologia e
guimica farmacéutica, assim como o envolvimento da FFUL em iniciativas de grande dimensao, como o
CoLAB e redes nacionais de infraestruturas, que constituem aceleradores para empreendedorismo de
matriz cientifica. No entanto, estas iniciativas ndo sdo transversais a todos os grupos de investigacdo e

ndo tém a generalizacdo que é necessaria na FFUL.

A candidata a Diretora, se reeleita, facilitard e incentivard junto do Presidente do iMed.UL a participacdo
dos responsdveis da Investigacdo nos fora organizados por investidores, como candidatos a
financiamento conducente a produtos comercializaveis, tais como medicamentos inovadores, novas
formulagcbes, novos processos, novos sistemas de teste, biomarcadores, novos modelos

computacionais.

E importante criar junto dos investigadores um sentido de partilha dos seus “produtos” em torno do
beneficio comum (para além do individual) valorizando o impacto na Sociedade e o valor reputacional
gue os mesmos trardo para a FFUL e para a Universidade de Lisboa, contribuindo para reforcar o papel

da FFUL na Universidade e na Sociedade.

A prossecucdo de iniciativas como a formacdo de start-ups, beneficiando investigadores e a FFUL, so

poderdo ocorrer se existir uma efetiva insercao dos investigadores neste ambiente “industrial”, que
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Ihes permita desenvolver e promover a vertente de exploracdo dos resultados da investigacdo que

executam.

Encontra-se em curso um processo de requalificacdo do edificado (7 edificios) da FFUL no sentido de
implementar medidas de sustentabilidade energética e hidrica e otimizagdo da sua utilizagdo,

recorrendo a implementacdao de um sistema inteligente para gestao centralizada do funcionamento.

Num dos edificios abrangidos a candidata a Diretora pretende promover, mediante protocolos
dedicados, espacos para instalar (pequenas) empresas ou grupos de investigacdo em d&reas do
medicamento e saude. Pretende-se que a proximidade entre estas empresas e 0s grupos de
investigacao no espaco da FFUL venha a incrementar e a enriquecer a comunicag¢ao dos investigadores
com o tecido empresarial e promover a cultura translacional dos produtos investigacionais aqui gerados

facilitando a sua transferéncia para a Sociedade.

Iniciativa Estratégica 3: Envolvimento local e global

Objetivo 3.1: Promover a geracao de valor para a Sociedade

A FFUL, através de varias iniciativas dos seus docentes e investigadores tem desenvolvido um papel
social de elevada relevancia, que, no entanto, continua a deter notoriedade bem abaixo do seu real

contributo em algumas areas.

A titulo de exemplo, cite-se o Centro de Metabolismos e Genética implementado pelo Professor Carlos
da Silveira para diagndstico precoce (a nascenca), de erros congénitos de metabolismo, o Laboratério
de Investigacdo sobre SIDA e Infe¢Oes Associadas, implementado pela Professora Doutora Maria Odette
Santos Ferreira, responsavel pela identificacdo do HIV2 e prevencao da sida através de acdes junto dos
doentes toxicodependentes, a investigacdo e acdo junto dos doentes com patologias especificas, ou a
colaboracdo com o INFARMED e a DGAV na avaliacdo de qualidade eficicia, farmacocinética e
seguranca de medicamentos humanos e veterindrios, (particularmente relevante aquando do
“arranque” do INFARMED, num periodo de escassos recursos cientifico-regulamentares), e a Unidade

de Farmacovigilancia que a FFUL também operacionaliza de forma contratualizada com o INFARMED.

Durante a pandemia da COVID-19, a FFUL demonstrou mais uma vez a consciéncia e as potencialidades

da missdo social a que se obriga. Criou eficientemente, num tempo record, sob lideranca do Professor
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Jodo Goncalves, capacidade instalada para diagnosticar o virus SARS-COV2 e, subsequentemente,

monitorizar a imunogenicidade das vacinas.

Aintegracdo em varios consorcia financiados pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia, designadamente
a participacdao em 3 agendas mobilizadoras para a Inovagao Empresarial — Bio-Hub, na drea da saude,
VIIAFOOD, na drea agroalimentar e TECAGREEN, na area temdtica de industrias e tecnologias de
producdo — desenvolvidas em parceria entre tecido empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico,
visando a promocdo do investimento em I&D e a inovacdo, que refletem a resposta da FFUL ao desafio

da transformacdo da economia nacional.

O contributo social da FFUL é proporcional a relevancia detida por, entre outros fatores: i) a sua oferta

Ill

formativa pré e pds-graduada, ii) a profissdo farmacéutica como principal “produto”, iii) o medicamento

e saude como principais dreas de intervengao.

AcGes de publicitacdo dos servicos prestados tém sido efetuadas ao longo do mandato em curso da
Diretora, mas esta vertente continua a necessitar de forte reforgo.

Para permitir a sua utilizacdo eficiente, a divulgacdo das atividades formativas e dos contributos sociais
da FFUL e do seu Instituto de Investigacdo, assim como das capacidades técnico-cientificas instaladas
para responder rapidamente a situacGes prementes, necessita claramente ser melhorado e

intensificado.

Se reeleita, a candidata a Diretora propde-se a continuar a reforcar a componente de divulgacdo da
FFUL junto da Sociedade, recorrendo a contratacdo de servicos especializados, e implementar um
sistema de comunica¢do da FFUL com a Sociedade, refor¢cando o ja existente gabinete de comunicagao

e recorrendo em simultaneo a servicos profissionalizados.

O Diretor reforcarda também a formalizacdo da estrutura de prestacao de servicos contemplada nos
novos estatutos da FFUL, e reforcard junto da Sociedade iniciativas para divulgacdo adequada das

diversas acOes e ofertas de servigos disponiveis.

O contributo da FFUL para a formacao pré e pds-graduada de estudantes de lingua portuguesa, oriundos
usualmente das areas farmacéuticas/regulamentar nos paises da CPLP continuard a ser promovido pela

Diretora candidata, se reeleita.
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A Diretora continuara fortemente empenhada em desenvolver e reforcar o ensino a distancia, para
atrair e incrementar o acesso a oferta formativa de estudantes da comunidade de lingua portuguesa,
em Africa ou na América Latina, particularmente no Brasil.

A plataforma moodle detém um conjunto de funcionalidades que permitem a organiza¢do e gestao dos
conteudos e avaliacdes. A candidata a Diretora entende que a utilizacdo da plataforma digital para a
execugao de provas de avaliagdao, tem que ser implementada para todas as unidades curriculares, para
reduzir/eliminar a utilizagdo de papel e do tempo gasto pelos docentes em vigilancias e corre¢do de
exames.

Para além da atracdo de estudantes de lingua portuguesa, a FFUL tem desenvolvido ao longo de mais
de uma década acdes de interacdo com a comunidade académica chinesa de vérias universidades, como
Tianjin, Beijing, Xangai e Macau, entre outras, que a candidata a Diretora, se reeleita, continuara a
fortalecer e implementar utilizando, quando necessario, o ensino presencial em Portugal ou na China e
o ensino a distancia.

Uma prioridade da candidata a Diretora, se reeleita, sera a consolidacdo, no quadriénio 2024-2028, do

ensino a distancia na drea pds-graduada, dedicada a estudantes da CPLP e de Universidades Chinesas.

A internacionalizacdo do ensino da FFUL com reforco do contributo de docentes estrangeiros nas a¢oes
de formacao pré e pds-graduadas continuard a ser prioridade da Diretora se reeleita, beneficiando da

experiéncia adquirida em algumas formacgdes tais como o Mestrado RAMPS.

A FFUL ja detém uma presenca afirmada na Universidade de Lisboa, em termos cientifico-pedagdgicos
através da recec¢ao de Estudantes em varias unidades curriculares da pré e pds-graduacao assim como
através de (co)orientacdo de estudantes de outras faculdades. A FFUL contribui assim para a integracao
do tecido formativo na Universidade de Lisboa contribuindo para que, em alternativa a criacdo de
redundancias formativas nas escolas, o Estudante possa usufruir, numa Escola diferente da que lhe
conferird o grau académico, da formacao especializada na Unidade curricular que melhor servir os seus

interesses formativos.

O Diretor promoverd a continuidade/reforco deste contributo no ambito dos principios de base
subjacentes a missdao da Universidade de Lisboa. O Plano Estratégico do Conselho de Escola para a FFUL
preconiza a publicacdo periddica de um tableau de bord ilustrando as mais relevantes ac¢des de

interacdo, aproximacao e prestacao da FFUL junto da Sociedade. Sendo que a divulgacdo e publicacao
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das atividades e acGes da FFUL ja ocorre de forma ativa, executada pelo gabinete de comunicacdo e

imagem.

Objetivo 3.2: Promover o papel essencial da colaboragdao com a pessoa, portadora ou ndo de doenga

Toda a atividade da FFUL esta centrada nas diferentes componentes da saude e da doenga, incluindo a
identificacdo de alvos ligados a doenca, moléculas moduladoras de disfun¢cdes metabdlicas e patologias,
a abordagem da (micro)biologia, fisiologia, fisiopatologia e bioquimica clinica, do ponto de vista do
diagnédstico e da terapéutica, a concecdo de estratégias preventivas e terapéuticas da doenca ou
promotoras de saude, medicamentosas ou outras, integrando a componente de regulamentacao
cientifica e legislativa subjacente, das acOes estratégicas de participacdo ativa no acesso dos
medicamentos a sociedade, da utilizacdo dos medicamentos e produtos de saude a nivel da farmacia,

do hospital e na comunidade em situagao de “real-world”.

Integracdo dos contributos das pessoas com ou sem doenca nas componentes e a¢des ligadas a saude,
a doencga e ao envelhecimento ativo, aos cuidados de salude baseados na introducdao de valor
acrescentado e a melhor utilizacdo da saude digital deverdo merecer a maior atencdo dos grupos de

investigacdo, particularmente nas areas mais préximas do Sistema de Saude.

A Diretora, se reeleita, reforcara a discussdo estruturante com os especialistas atualmente reunidos em
torno das areas de Socio-farmacia e afins, na FFUL, para estabelecerem e/ou fortalecerem as linhas de
investigacdo e desenvolvimento em matérias como Farmacoterapia, Farmacia Clinica,
Farmacoepidemiologia e Saude Publica, em colaboracdo com as entidades competentes ligadas ao

medicamento e a saude.

A FFUL integra, desde 2017, e continuara a integrar e a colaborar com a plataforma EUPATI-Portugal,
tendo protagonizado a criacdo desta estrutura destinada a formacdao dos doentes para valorizar e
fortalecer a sua participacdo nas acGes de investigacdo, desenvolvimento, ensaios clinicos e avaliacdo

de efetividade de medicamentos.
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Iniciativa Estratégica 4: Ambiente institucional, recursos e operacoes

Objetivo 4.1: Planeamento institucional

A estrutura departamental da FFUL encontra-se reformulada e definida consistindo no momento em
dois departamentos formados a partir dos sete anteriormente existentes. A atual Diretora, agora
candidata a segundo mandato, considera que a interacdo dos Departamentos e da Comissdao
interdepartamental com a Dire¢dao necessita ser revista e otimizada e regulada de forma a tornar mais
eficiente e agil a gestdo conjunta das necessidades e do funcionamento da Escola nas vertentes
abrangidas pela missdao dos Departamentos. A Diretora, se reeleita implementard, em conjunto com a
Comissdo Interdepartamental, um modelo de operacdo e interacdo regular que promova um didlogo
institucional continuado e eficiente para resolu¢ao dos aspetos considerados relevantes para o bom

funcionamento da Escola.

Durante o quadriénio 2020-2024 os quadros dirigentes das estruturas técnico-administrativas foram
reestruturados de forma faseada, baseada na exequibilidade financeira. Os novos estatutos da FFUL
irdo trazer a necessidade de outras reformulacdes que serdo implementadas pela Diretora ao longo do

guadriénio 2024-2028.

Na FFUL, em 2006 foi instituido o dia da Faculdade. O dia 26 de maio de 1911 correspondeu a aprovagao

do primeiro plano de estudos em Farmacia na Universidade de Lisboa, criada em 1911.

Esta iniciativa necessita ser revisitada e reforcada. A Diretora, se reeleita, promovera a sua consolidacao
através do planeamento anual dos programas a desenvolver no ambito da comemorac¢ao em cada ano
de forma que a imagem de marca da FFUL apareca fortalecida e claramente visivel tanto internamente

CcOmo para o exterior.

O plano de comunicacdo e imagem para a FFUL, em torno da construcao de uma estratégia de imagem,

valorizando a sua marca sera também reforcado.

Continuar-se-3 a investir no desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Qualidade da FFUL (SGQ-FFUL),
articulado como previsto com o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da ULisboa (SIGQ-ULisboa).

O SGQ-FFUL, reforcado com a criacdo da nova estrutura estatutaria, visa melhorar o planeamento,
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monitorizacdo e controlo bem como a otimizacdo e melhoria continua dos processos de ensino,

investigagao e servigos de apoio da FFUL.

Objetivo 4.2: Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira da FFUL é obrigatoriamente uma prioridade que necessita ser
equacionada periodicamente através de um plano plurianual, mas que necessita igualmente ser

reavaliada em periodos mais curtos, isto é, anualmente.

N

As questdes ligadas a sustentabilidade financeira ndo podem dissociar-se das relacionadas com a
sustentabilidade energética, hidrica e outros recursos. Neste ambito, a FFUL encontra-se a meio da
execucdo de um projeto financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia que envolve a
implementacdo de medidas para otimizacdo das condicGes energéticas e de conforto em sete edificios,
recorrendo a revestimento de fachadas, substituicdo de caixilharias, criacdo de coberturas verdes e
implementacdo de um sistema inteligente para gestdo do funcionamento integrado do edificado da
FFUL.

O novo edificio que ira ser operacionalizado a partir de 2024 contard igualmente com um sistema de

gestdo inteligente que dialogara com o do restante edificado.

Novas politicas de gestdo de recursos hidricos e energéticos serdo assim implementadas no préximo
guadriénio, com o objetivo de reduzir gastos com recursos e melhoria das condicdes de trabalho.
Adicionalmente, a FFUL ja implementou uma pratica de trabalho a distancia de 1 dia por semana para
o pessoal técnico, administrativo e de gestdo, na dética de reducdo de consumos preconizada em mais

um projeto financiado pelo PRR.

Antecipamos que todas estas medidas trardo um impacto positivo na sustentabilidade financeira da
FFUL e irdo exigir uma transformacao nas suas componentes, que nao é ainda possivel equacionar na

globalidade.

O estabelecimento de um plano de sustentabilidade financeira atendendo a todas as transformacdes
em curso e apods a sua implementacdo plena serd um desafio major para o Diretor em fungdes no

proximo quadriénio.
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Em paralelo, a implementacao e funcionalizacdo das a¢Oes para a sustentabilidade energética e de

recursos que se encontram em curso sera uma das prioridades major da candidata a Diretora se reeleita.

Objetivo 4.3: Infraestruturas

A construcdo de uma FFUL “paperless”, com uma estrutura digital de suporte ao ensino e atividades
funcionais, continuara a constituir um objetivo da Diretora se reeleita para um segundo mandato, ja

que traduzird uma simplificacdo das operag¢des associadas a toda a atividade da FFUL.

A FFUL e a sua Diretora tém-se empenhado em colocar a FFUL na linha da frente das Escolas da
Universidade de Lisboa que, funcionando em base maioritariamente digital, se destaquem tanto no
suporte ao ensino como as restantes atividades funcionais da Escola. A plena execuc¢do pela FFUL do
projeto financiado pelo POR LISBOA 2020 que apoiou o investimento na infraestrutura computacional
e no reequipamento (sistemas computacionais e redes de comunicagao), permitiu uma progressao
significativa nas condicdes de acesso digital aberto a informacdo e na disseminacdo de recursos

cientificos, de fundamental importancia na nossa sociedade de informacao.

Sendo que o “Plano de Infraestruturas Digitais até 2025” constante do Plano Estratégico da FFUL para
2020-2025 pode ser considerado como atingido na sua maioria, continuara a ser uma prioridade da
Diretora, se reeleita para o préximo quadriénio, completar a estrutura digital na FFUL, permitindo
eliminar as praticas materiais que comecam a ser consideradas obsoletas, incluindo o recurso a exames
em papel. A criagdo das condi¢des que permitam evoluir para o sistema online de avaliacdo, em

particular nos primeiros anos do mestrado integrado sera uma das prioridades da candidata a Diretora.

Iniciativa Estratégica 5: Pessoas

Objetivo 5.1: Promover um ambiente adequado a uma Faculdade com necessidades de atualizacdo e
promocdo dos seus quadros, de forma planificada e previsivel.

A estagnacdo nas diferentes carreiras que ocorreu nos ultimos anos a nivel do setor publico em geral
constituiu, na FFUL, um fator que além de criador de claras injusticas, criou um clima de desencanto em

nada favorecendo o empenhamento das pessoas nas suas funcdées.
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As acdes de promocdo que decorreram durante o quadriénio 2020-2024 permitiram acrescentar
satisfacdo e motivacdo a docentes e ndao docentes. Atualmente a piramide da carreira docente
encontra-se ajustada, tendo sido atingida a percentagem de préximo de 60% de professores associados
e catedraticos. No entanto no préximo quadriénio (e seguinte) a FFUL sera confrontada com um elevado
numero de reformas de pessoal docente nas categorias de Professor Associado e Catedratico. Torna-se
assim necessario que o novo Diretor estabeleca um plano de concursos para recrutamentos de novas
posicdes na carreira docente, que permita manter a piramide docente na sua configuracdo atual. Esta

serd uma das prioridades da candidata a Diretora, se reeleita.

No que respeita ao pessoal técnico, administrativo e de gestdo foi e continuard a ser uma prioridade o
reforco das diversas equipas técnicas com o objetivo de dotar os servicos de recursos humanos que
permitam dar resposta adequada as necessidades da Faculdade. Para o préoximo quadriénio mantém-
se como prioridade reforcar/preencher a nova estrutura dirigente intermédia criada no ambito da
revisdo dos estatutos e promover o preenchimento dos postos de trabalho ndo ocupados no ambito

das carreiras técnica superior, assistente técnica, assistente operacional e carreira informatica.

A necessidade de atualizagdao permanente dos quadros docentes e de pessoal técnico, administrativo e
de gestdo é ja reconhecida na FFUL, e a Direcao tem autorizado e incentivado a frequéncia de cursos

especificos, em particular os oferecidos pela Reitoria da Universidade de Lisboa.

A candidata a Diretora, se reeleita, continuard a promover o investimento em formagao, com recurso,
entre outros, a formacdo proporcionada pela Universidade de Lisboa, destinada a docentes e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo, na sua atualizagdo cientifica, pedagdgica ou técnica, ao longo da
carreira. Serdo identificadas lacunas eventualmente existentes de forma a que possam ser preenchidas

por recurso a criacao novas a¢des de formacdo que as preencham.

Objetivo 5.2: Avaliacdo de desempenho

Tal como referido acima e ao longo deste documento, os critérios de avaliagdo do desempenho
necessitam ser revisitados para incluir componentes que detém importancia major para a Sociedade,

mas que tém frequentemente carecido de valorizacdo nos processos de avaliacdo.
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O Diretor procurard promover a insercdo de parametros ligados ao desempenho e contributos junto da
Sociedade e em prol desta, nos quadros de avaliagdo quer de docentes quer de pessoal técnico,

administrativo e de gestao.

Serd igualmente uma prioridade promover uma gestao mais eficiente dos ciclos de avaliagdo, tendo em
vista o objetivo major do processo, de contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico

e promogao da motivagao profissional e desenvolvimento de competéncias.

Objetivo 5.3: Promover um ambiente de abertura a comunidade.

Na FFUL, ao longo dos anos tem decorrido um esforco para realizacdo de fora de discussao abertos a
Comunidade, as pessoas com doenca, de iniciativa individual ou por um conjunto de docentes, ou do

Conselho Pedagdgico, ou ainda pela Associacdo de Estudantes.

A participacdo conjunta da FFUL e de outras Instituices tem ocorrido, e a abertura da FFUL a
participacdo, acolhimento ou organizacdo de eventos e interagdes com outras entidades, tem vindo a
crescer continuamente. Podem citar-se a titulo de exemplo ag¢des conjuntas com o INFARMED, a

Agéncia Europeia do Medicamento, a Ordem do Farmacéuticos, a EUPATI.

A candidata a Diretora, se reeleita, continuara a promover o incremento destas atividades e estimulara
o estabelecimento de acdes e interacdes com os parceiros existentes e ainda com novos parceiros,
promovendo, relativamente a estas acées, uma divulgacdo que confira notoriedade acrescida e permita

ainda atrair novas entidades interessadas em participar e/ou colaborar com a FFUL.

3. Consideracoes Finais

O plano de acdo apresentado pela candidata a Diretora representa a visdao que a mesma detém da FFUL,
da sua missdo e da sua responsabilidade perante os profissionais Farmacéuticos e afins e perante a
Sociedade, numa 6tica de formacao e atualizagdo permanente ao longo da vida, no ambiente de grande
evolucdo cientifica e tecnoldgica em que a componente digital vem ocupando um espaco crescente, que

se antecipa exponencial nas préximas décadas.
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A FFUL continuard a confrontar enormes desafios no proximo quadriénio, relacionados com a
permanente atualizacdo do seu desempenho num ambiente sécio-profissional cada vez mais exigente,
associado a transformacdo dos recursos materiais e financeiros a que vem estando exposta ao longo do

guadriénio que terminara em 2024.

A FFUL entrard no préximo quadriénio com um conjunto de mais valias adquiridas, que incluem entre
outras, um novo edificio, com financiamento para o seu equipamento laboratorial, o Centro do
Medicamento e Saude, e financiamento para a modernizacao da estrutura informdtica. Adicionalmente,
encontra-se em execucdao um projeto financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, na drea da
eficiéncia energética, que implica uma reformulacdo das estruturas de revestimento por materiais
eficientes, substituicdo de estruturas envidracadas, aquisicdo de painéis solares para producdo de
energia, construcdo de fachadas e coberturas verdes e implementagcao de um sistema inteligente para

monitorizacdo e gestdo das condicdes energéticas do edificado.

A FFUL encontra-se numa trajetéria rumo a eficiéncia energética do seu edificado, a melhoria de

condigdes de trabalho da sua comunidade e a revisao das suas condi¢des de sustentabilidade.

Para o sucesso da execugao plena deste grande projeto que vira trazer uma melhoria substancial das
condicBes na FFUL é necessario contar com o empenho, a colaboracdo e a compreensdo de TODAS AS
PESSOAS, face as dificuldades que vao decorrendo para manter simultaneamente o funcionamento da

Instituicdo e a das suas atividades formativas e de investigacao.

Fortes desafios na concretizacdo destas transformacbes e na sua implementacdo estardo assim
presentes pelo menos na primeira metade do Quadriénio 2024-2028. A candidata a Diretora, se reeleita
ird ter como primeira prioridade a finalizacdo da execucdo deste grande projeto PRR e a funcionalizacdo

das diferentes componentes envolvidas, as quais, indiretamente envolvem o novo edificio da FFUL.

A funcionalizacdo do novo edificio da FFUL que sera inaugurado em Maio de 2024 ird implicar um
conjunto de compromissos materiais e financeiros que o Diretor eleito tera que enfrentar com cuidado

e rigor.

Havera que disponibilizar recursos para completar o equipamento em falta em laboratérios de ensino e
investigacdo, promover (e financiar) os arranjos exteriores que foram excluidos do projeto inicial, e

corrigir algumas irregularidades construtivas e na envolvente que requerem solugdo urgente.
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Assim, a primeira prioridade da Diretora se reeleita, a par com a execugao do projeto PRR (RE)Pensar
a Faculdade de Farmdcia na Universidade de Lisboa — Acompanhar a transformagao da cidade rumo a
sustentabilidade, incluird a operacionalizagdo plena do novo edificio, a transferéncia de laboratérios
atualmente localizados noutros edificios da FFUL; a criacdo de espagos para alojar as pessoas que o

utilizam e a requalificacdo dos espagos vagos noutros pavilhdes do edificado.

O tempo disponivel para a execug¢ao de todos estes desafios é escasso, terd que ser gerido de forma

exemplar e terd que conduzir ao sucesso total das acdes em curso.

Prevemos que na segunda metade do quadriénio 2024-2028 o Diretor em funcdes terd o beneficio, o
privilégio e a responsabilidade de dirigir e manter uma Instituicdo modernizada, eficiente, usufruindo
de um sistema que permitira a gestdo simplificada e eficiente dos recursos e do funcionamento da escola

nas suas multiplas vertentes.

A FFUL estara entdo mais preparada para fortalecer o seu papel de formador de prestadores de cuidados
de saude, envolvendo medicamentos e para além destes, numa perspetiva mais lata, de estratégias de

prevencdo de saude, diagndstico e terapéutica de doenca e sua monitorizagao.

A Viabilidade financeira e a modernizag¢ao da FFUL sdao pecas fundamentais para enfrentar os desafios
gue ja chegaram e o recurso as receitas proéprias originarias de propinas, emolumentos, espacos,

overheads é crucial e depende do contributo de TODA A COMUNIDADE FFUL!

A Diretora em exercicio, ao apresentar o plano de a¢do para 2024-2028 com que se propde concretizar
as diferentes componentes do Plano Estratégico da FFUL (2020-2025), e executar os desafios e a¢des
em curso e iniciadas no mandato, ndo pode nem quer chamar a si toda a responsabilidade na execugdo
do mesmo. O plano de acdo do Diretor inclui a concretizacdo de um conjunto de a¢cdes em curso que
implicam transformacdes na atividade e cultura investigacional e reforco e implementacdo de

tecnologias digitais que serdo motores fundamentais das transformacdes propostas.

Mantenho a convic¢do de que qualquer transformacado sé pode ocorrer se houver apoio e vontade das
Pessoas que a protagonizardo e dela irdo usufruir! Por outro lado, as transformacdes em curso serao
determinantes para a sobrevivéncia da FFUL no Universo das Institui¢cdes de Ensino e Investigacao a

nivel global, num clima cada vez mais competitivo e exigente em termos de funcionamento e qualidade.

A candidata a Diretora esta absolutamente confiante na determinacdo, coragem e empenho da

comunidade FFUL para protagonizar todos os desafios que ja enfrenta e vira a enfrentar no préximo
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guadriénio. Se bem-sucedida no cumprimento dos seus planos, a FFUL emergira durante este
qguadriénio como uma Instituicdo moderna e com recursos materiais e imateriais equilibrados,
alinhando as qualidades pedagdgicas, investigacionais, intelectuais da sua comunidade com as suas

condigdes de trabalho e logistica.

Em Resumo, estando ciente e consciente de todos os desafios que se colocam para o quadriénio 2024-
2028, ao apresentar a candidatura para um novo mandato, venho propor, com carater de prioridade,
finalizar as agdes em curso na transformacdo da FFUL, criando as condi¢bes para que a Instituicdo
possa concretizar com sucesso, em pleno, em cada momento, a sua missao no presente e num futuro
que se antecipa cada vez mais préximo, mais complexo e mais exigente, mas também mais

estimulante.

6 de maio de 2024

Maria Beatriz da Silva Lima
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