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SIGLAS E ACRONIMOS

FFUL Faculdade de Farmécia da Universidade Lisboa
GAGQ Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade
GClI Gabinete de Comunicagdo e Imagem

GMP Good Manufacturing Practice

iMed.ULisboa Instituto de Investigagdo do Medicamento / Research Institute for Medicines

INFARMED Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I. P.
ISBE Instituto Saude Baseado na Evidéncia (Associa¢do sem fins lucrativos)
LisbonPH Associagdo Juvenil para o Empreendedorismo da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa
MAC Mestrado em Analises Clinicas

MICF Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas

NPSB Nucleo de Prestagdo de Servigos de Bioquimica

OoDS Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

OE Orcamento de Estado

OF Ordem dos Farmacéuticos

ORBEA Org3o Responsavel pelo Bem-Estar Animal

PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

SGQ Sistema de Gestdo da Qualidade

UE Unido Europeia

UFLSS Unidade de Farmacovigilancia de Lisboa e de Setubal e Santarém
ULisboa Universidade de Lishoa
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MENSAGEM DA DIRETORA

O Plano de Atividades da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (FFUL) para 2024 que acompanha
a Proposta de Orgamento para o mesmo ano, perspetiva-se no ambito da Universidade de Lisboa (ULisboa)
como um contributo da FFUL para os quatro eixos centrais e estratégicos na nossa Universidade:

Oferta Formativa
Ciéncia, Investigacdo e Inovagdo
Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

= PN

Imagem e Projecao.

O presente documento, elaborado pelo Conselho de Gestao da FFUL, mantém a sua orientag¢do e alinhamento
com o Plano Estratégico aprovado pelo Conselho de Escola para o periodo 2020-2025, e mantém, igualmente,
como diretrizes de enquadramento as linhas de orientagdo definidas no Plano de Agdo da Diretora para o
periodo 2020-2024, dando continuidade a sua operacionalizagdo.

Assim, em alinhamento com as 6 iniciativas estratégicas do Plano Estratégico 2020-2025 e as 13 prioridades do
Plano de Agdo da Diretora 2020-2024, atualizadas face aos desenvolvimentos ocorridos desde a sua definigdo,
o plano de atividades 2024 renova os compromissos assumidos para o ciclo estratégico que se desenvolve,
focando a agdo nos objetivos ainda por cumprir, total ou parcialmente, apresentando propostas para a sua
execucdo em 2024 e/ou, quando relevante, para a consolida¢do dos ja executados no periodo 2021-2023.

De entre os aspetos que merecem realce, enumeramos:

i Em matéria de recursos humanos, serd dada continuidade ao reforgo e capacitagdo das equipas da
FFUL, desenvolvendo os processos de recrutamento necessarios ao preenchimento do mapa de
pessoal e promovendo o desenvolvimento dos colaboradores;

ii. No que respeita a oferta formativa, em 2024, sera uma prioridade continuar a desenvolver a oferta
formativa, em particular a formagdo ao longo da vida, em alinhamento com a Escola de Pés-Graduagao
da Ulisboa, melhorando a atratividade de estudantes a FFUL e a Universidade e fortalecendo as
parcerias estratégicas com as Escolas da Universidade de Lisboa e com entidades do setor publico e
empresarial;

iii. O crescimento organizacional continuara a ser uma aposta. Nesse sentido, serd igualmente uma
prioridade para 2024 otimizar o potencial transformador e de crescimento proporcionado pelos
recursos tecnoldgicos, potenciando a inovagdo na atividade pedagogica e de investigacdo e, bem
ainda, nos processos de gestdo organizacional. O crescimento tecnoldgico da Faculdade determina a
necessidade de reforgar as capacidades em matéria de seguranca da informacgdo (Ciberseguranca).

iv. Ainda no dominio do desenvolvimento organizacional, afigura-se essencial, pela sua importancia
estratégica e capacidade transformadora, assegurar a boa execug¢do dos projetos financiados pelo
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), destacando-se as 3 agendas mobilizadoras para a inovagao,
das quais a FFUL é entidade parceira, designadamente os projetos Tec4Green, Bio-Hub e VIIAFOOD e
um projeto no ambito da Eficiéncia Energética em edificios da Administracdo Publica Central -
(RE)Pensar a Faculdade de Farmacia na Universidade de Lisboa - de que a FFUL é beneficiaria.

V. A seguranca e o bem-estar nos espacos da FFUL sdo outra das prioridades a dar continuidade em 2024,
identificando-se, neste ambito, diversos projetos na drea do edificado, designadamente: a execugao
de obras de corregdo de diversas patologias dos edificios, a finalizagdo e entrada em funcionamento
do novo edificio da FFUL e a otimizac¢do e requalificacdo dos espagos comuns e de trabalho da FFUL e,
na area da seguranca, designadamente a implementac¢do das medidas de protecdo contra incéndios.

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024



Na resposta a sua missdo, a FFUL mantém-se atenta aos desafios da sociedade, em especial na area da saude.
Com efeito, a sauide nas suas multiplas vertentes constitui um fator fundamental para o progresso de qualquer
sociedade, sendo que o aumento de esperanga de vida acarreta novos desafios, necessidades e exigéncias.
Trata-se ndo s6 de assegurar o tratamento adequado de “qualquer condi¢ao”, mas também, e sobretudo, de
criar estratégias de prevencdo e interse¢do precoce da doenga, promovendo estilos de vida sustentaveis e
saudaveis e uma intensa atividade de monitorizagao das populagdes. A responsabilidade e o envolvimento dos
profissionais farmacéuticos, que a FFUL se orgulha de formar, cresce exponencialmente nestes dominios.
Consequentemente, a responsabilidade e necessidade de continua adaptagao, atualizagdo e expansdo da FFUL
que permita ndo so6 formar os profissionais mais competentes e atualizados como também atingir a sociedade
em geral através de a¢des formativas, informativas e de servigos varios continua a aumentar.

Nesta 6tica de crescimento, a disponibilidade financeira detém uma importancia redobrada! MAS, tal como em
anos anteriores, para 2024 continuaremos a enfrentar dificuldades na elaboracdo de um orgamento
equilibrado, em face da dotagao do OE atribuida a Universidade de Lisboa, e consequentemente a FFUL. A verba
inscrita no OE 2024 continua a ser insuficiente para cobrir a totalidade da despesa corrente, incrementada pela
inflagdo e pelo aumento dos encargos com pessoal e com o funcionamento. A FFUL continuard a esforgar-se
para gerar as receitas proprias necessarias ao seu equilibrio financeiro ja que a dotagdo orcamental para 2024
nao trara o contributo suficiente para a viabilizagdo do crescimento que a Escola enfrenta.

Tal como nos anos anteriores, continuaremos atentos as oportunidades que irdo ocorrer e nos permitirao
CONSEGUIR atingir as metas de fortalecimento e melhoramentos que ambicionamos em prol de uma
sociedade mais informada, mais saudavel e mais sustentavel.

A Diretora

Beatriz da Silva Lima
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_ PARAMETROS DO RELATORIO

PERFIL DO DOCUMENTO

O plano de atividades e de gestdo é um instrumento
de gestdo elaborado anualmente.

O plano de atividades e de gestdo para 2024 foi
elaborado em articulagdo com o Plano Estratégico
aprovado pelo Conselho de Escola para o periodo
2020-2025, e teve ainda como diretrizes de
enquadramento as linhas de orientagdo definidas no
Plano de Agdo da Diretora para o periodo 2020-2024.

O ultimo plano de atividades e de gestdo elaborado
reporta ao ano 2023 e foi aprovado em 18 de agosto
de 2022.

AMBITO DO DOCUMENTO

O plano de atividades e de gestdo reflete o
alinhamento entre as iniciativas estratégicas e as
iniciativas operacionais orientadoras da agdo em
2024, e define os objetivos a atingir e as atividades e
projetos a desenvolver.

Integra o plano de atividades o planeamento dos
recursos necessarios a realizagdo dos objetivos,
atividades e projetos.
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SUMARIO DE CONTEUDOS

Quanto ao seu conteudo, o plano de atividades
encontra-se estruturado em trés partes:

Uma primeira parte que apresenta a caracterizagao
da instituigcdo, os seus 6rgdos e modelo de governo e
ligacdo a sociedade.

Uma segunda parte que apresenta os objetivos,
atividades e projetos para 2024 e o seu alinhamento
estratégico.

E uma terceira parte que apresenta o planeamento
dos recursos necessarios a realizagdo dos objetivos,
atividades e projetos a realizar e desenvolver em
2024.

ESCLARECIMENTOS SOBRE O DOCUMENTO

Contacto para esclarecimento de duvidas relativas ao
plano de atividades e de gestdo 2024:

comunicacao@ff.ulisboa.pt



mailto:comunicacao@ff.ulisboa.pt

A FACULDADE DE FARMACIA
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01 ATRIBUICOES, MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO E ATRIBUICOES

A Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa
(FFUL), é uma instituicdo de ensino, investigacdo e
difusdo da cultura da ciéncia e da tecnologia, em
particular no dominio das Ciéncias Farmacéuticas.

A sua missdo consiste em promover a formagdo em
competéncias profissionais de espectro largo, dentro
da drea das Ciéncias Farmacéuticas, ajustada a
evolugdo cientifica e exigéncias da sociedade,
desenvolvendo e formando capacidades de lideranca
e empreendedorismo nas areas da Educagao, Pratica
profissional e Ciéncia e Tecnologias Farmacéuticas.

As atribuicdes que prossegue decorrem da sua missao
e encontram-se definidas nos seus estatutos
(Despacho n.2 6226/2019, de 26 de margo), sendo de
salientar:

e A formacdo humana, cultural, cientifica e técnica;

e O ensino/aprendizagem pré- e pos-graduada e
formacdo ao longo da vida;

e A realizagdo de investigagdo fundamental e
aplicada;

e A prestacdo de servicos a comunidade numa
perspetiva de valorizagdo reciproca;

e O intercambio cultural, cientifico e técnico com
instituices congéneres nacionais e estrangeiras.

Destaca-se ainda, de entre as componentes de maior
relevancia na missdo da FFUL:

e A organizagdo de parcerias com Empresas,
Autoridades Reguladoras, InstituicGes publicas e
privadas nas dreas da Saude e afins, e Associa¢des
de Doentes;

e O estimulo ao empreendedorismo técnico-
cientifico;

e O fomento da cooperacdo e mobilidade
internacionais;
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e A afirmacdo, a nivel nacional e internacional, com
particular destaque para os Paises de Lingua
Portuguesa, como uma Instituicdo de referéncia
na sua area de intervengao; e

e O estreitamento e reforgo de ligagOes e parcerias
com as 18 Escolas da ULisboa.

VISAO E VALORES

A FFUL pretende ser uma instituicdo académica na
linha da frente na geracdo de novo conhecimento e
inovagdo nas areas da Educagdo, Pratica profissional
e Ciéncia e Tecnologias Farmacéuticas, com impacto
na Saude local e global. Integra a sua estratégia o
compromisso com a prote¢ao do ambiente, através
da transformagdo do campus da Faculdade num
campus sustentdvel e da sensibilizacdo e educagdo
da sua comunidade para habitos de trabalho e de
vida sustentaveis.

Esta visdo alicerga—se no conjunto de valores -

Exceléncia e Inovagao, Diversidade, Inclusao e

Respeito, Colaboracdo e  Crescimento

Profissional, Integridade, Confianca e
Honestidade - que integram o referencial de valores
organizacionais e numa cultura baseada na

responsabilidade, ética, exigéncia e qualidade.

Esta visio € partilhada por uma equipa de

profissionais diferenciados de docentes,
investigadores e bolseiros, apoiada pela equipa de

pessoal técnico, administrativo e de gestao.

E prOSSGgUida através de uma forte ligagdo a

profissdo farmacéutica, ao mundo empresarial e as
InstituicGes da area da Saude.
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02 ORGANIZAGAO INTERNA

Em 2024, prevé-se a implementacdo de uma nova Completam a estrutura organica da FFUL dois
estrutura organica decorrente da revisdao dos departamentos - Departamento de Ciéncias
estatutos da FFUL em desenvolvimento. A estrutura Farmacéuticas e do Medicamentos (DCFM) e
aqui apresentada reflete, contudo, a organizagao Departamento de Farmdcia Farmacologia e
interna conforme dispéem os atuais estatutos Tecnologias em Saude (DFFTS) -, uma unidade de
(Despacho n.2 6226/2019, de 5 de julho). investigacdo - Instituto de Investigacdo do

Medicamento/Research Institute for Medicines

Assim, a estrutura organizacional da FFUL integra (iMed.ULisboa) - e as dreas de apoio operacional e de

cinco ¢rgdos de governo - Conselho de Escola, gestdo - Académica, Recursos Humanos e Gestdo

Diretor, Conselho Cientifico, Conselho Pedagdgico e Documental, Financeira e Patrimonial, Servicos

Conselho de Gestéo. Técnicos e de Manutengdo, Biblioteca e Informacdo e
. . A . Assessorias Institucionais, na area da Comunicagdo e
Integra ainda diversos 06rgdos consultivos - o

Conselho Consultivo, o Conselho de Coordenacdo IS, CE AEIEED @ e ek CUEltEeR @ e

L Apoio aos Orgdos.
Interdepartamental e o Conselho Estratégico. P &

Apresenta-se, na pagina 21, o organograma da FFUL
com a representagdo da sua estrutura organizacional.

ORGAOS DE GOVERNO

O mandato dos membros dos Orgdos de Governo Nas péginas seguintes apresenta-se a composi¢do dos
tem uma duragdo de 4 anos. Orgaos de Governo e Orgdos Consultivos em exercicio.

Em 2024 estardo em exercicio os membros eleitos
dos Conselho de Escola, do Conselho Cientifico e
Conselho Pedagdgico para o mandato 2022-2026.

CONSELHO DE ESCOLA
O Conselho de Escola é o 6rgdo com fungdes deliberativas e de supervisdo da FFUL.

Este drgdo integra representantes dos docentes e investigadores, dos estudantes e do pessoal técnico,
administrativo e de gestdo da Faculdade.

O Conselho de Escola é apoiado por um 6rgdo consultivo, o Conselho Estratégico, constituido por um conjunto de
personalidades externas, por si designadas, a quem compete: i) apoiar o Conselho de Escola na elaboragdo de um
Plano Estratégico a 5 anos e ii) monitorizar a implementac¢do do Plano Estratégico.

O processo de designacao do Conselho Estratégico para o mandato seguinte encontra-se em desenvolvimento.
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orgios

CONSELHO DE ESCOLA

Mandato 2022 - 2026

Presidente: Rui Ferreira Alves Moreira
Docentes e Investigadores:

Madalena Maria Vilela Pimentel

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Adelaide Maria Afonso Fernandes Borralho
Sandra Isabel Dias Simdes

Pedro Miguel Pimenta Gadis

Ana Paula Costa dos Santos Peralta Leandro
Afonso Miguel das Neves Cavaco

Joana Paiva Gomes Miranda

Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo:
Paula Cristina Nogueira Nobre

Estudantes:

Inés Catarina Vieira Lourengo

Hugo Olas da Silva

Rita Fuzeta da Ponte Nunes Capela
Membros Externos:

Maria do Céu Lourinho Soares Machado

Jodo Almeida Lopes

Legenda: O Orgao de Governo O Orgio de Consultivo
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orgaos

DIRETOR

Mandato 2020 - 2024

O Diretor é o 6rgdo superior de governo e de

representacdo externa da Faculdade, sendo
Diretora: Maria Beatriz da Silva Lima coadjuvado por trés Subdiretores/as e pelo/a
Diretor/a Executivo/a.

O/A Diretor/a preside ao Conselho de Gestdo, o
Subdiretoras: érgdo de gestdo administrativa e financeira e de

Maria da Graga Tavares Rebelo de Soveral Rodrigues FEEUTESS (MM s ¢ el e

A Di . . A
Maria do Rosdrio Beja de Figueiredo Gonzaga e Toie predth et e dgies

consultivos, Conselho de Coordenagao
Bronze

Interdepartamental, a quem  compete

Maria Luisa Teixeira Azevedo Rodrigues Corvo assessorar o/a Diretor/a na preparacdo e
implementagdo das opgles estratégicas
fundamentais, e Conselho Consultivo, cuja
constituicdo aguarda a aprovag¢dao dos novos
estatutos.

CONSELHO DE GESTAO CONSELHO DE
COORDENACAO

INTERDEPARTAMENTAL
Mandato 2020 - 2024
Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima
Diretor/a Executivo/a: Cldudia Belo Ferreira [desde Presidentes dos Departamentos da FFUL:

outubro de 2022]
Jodo Manuel Braz Gongalves (DFFTS)

Vogal: Maria do Rosario Beja de Figueiredo Gonzaga

Rui Ferreira Alves Moreira (DCFM)
Bronze

Legenda: O Orgio de Governo O Orgéo de Consultivo
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orggos

CONSELHO CIENTIFICO

Mandato 2022-2026

Presidente: Antdnio José Leitdao das Neves Almeida
Docentes e Investigadores Doutorados:

Matilde da Luz dos Santos Duque da Fonseca e
Castro

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Maria da Graga Tavares Rebelo de Soveral Rodrigues
Rui Ferreira Alves Moreira

Carlos Alberto Mateus Afonso

Maria Alexandra de Oliveira Silva Braga Pedreira de
Brito

Maria Henriques Lourencgo Ribeiro
Hélder Dias da Mota Filipe

Helena Isabel Fialho Florindo Roque Ferreira [desde
julho de 2023]

Ana Paula Costa dos Santos Peralta Leandro
Rui Manuel Amaro Pinto

Representantes Unidades de Investigagao:
Jodo Manuel Braz Gongalves

Adelaide Maria Afonso Fernandes Borralho
Pedro Miguel Pimenta Gadis

Hugo Olas da Silva

O Conselho Cientifico é o ¢rgdo de natureza
cientifica e cultural da FFUL.

E constituido por professores catedraticos,
professores associados, professores auxiliares,
investigadores coordenadores, investigadores
principais ou investigadores auxiliares.

Legenda: O Orgio de Governo O Orgdo de Consultivo

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024

15



02 ORGANIZACAO INTERNA | Orgdos

CONSELHO PEDAGOGICO

Mandato 2022-2026

Presidente: Helena Margarida de Oliveira Marques O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de natureza
Ribeiro pedagdgica da FFUL.
Docentes: O Conselho Pedagdgico é composto por quatro

docentes e por quatro estudantes, eleitos
Nuno Miguel Elvas Neves da Silva

pelos seus pares.
Cristina Maria Martins de Almeida

Nuno Filipe da Rocha Guerreiro de Oliveira

Estudantes:

Bruno Miguel da Silva Casquilho Alves

Madalena Levezinho do Vale Pinto Ferreira

Manuel Abreu Carvalho Duarte de Almeida

David Rodrigues Ramos

Legenda: O Orgio de Governo O Orgio de Consultivo

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024



02 ORGANIZACAO INTERNA | Departamentos e Unidades de Investigacdo

DEPARTAMENTOS

A Faculdade de Farmadcia organiza-se em
Departamentos, estruturados por areas cientificas,
a quem compete a promogdo e desenvolvimento
das atividades de ensino, investigacdo, prestacao
de servigos e difusdo cultural.

O Departamento de Ciéncias Farmacéuticas e do
Medicamento e o Departamento de Farmdcia
Farmacologia e Tecnologias em Saude.

Sdo Orgdos dos Departamentos, a Comissdo do
Departamento, o Presidente do Departamento e a
Comissao Executiva.

Ciéncias Farmacéuticas e do Medicamento

Presidente do Departamento:

Rui Ferreira Alves Moreira

Areas Cientificas:

Bioquimica Clinica e Farmacoldgica;
Bromatologia Farmacéutica;

Ciéncias Biofarmacéuticas Translacionais;
Quimica Farmacéutica e Terapéutica;
Quimica Fisica Farmacéutica e Biotecnoldgica;
Terapias e Tecnologias Moleculares;

Toxicologia Molecular Farmacéutica.

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024

Farmacia, Farmacologia e Tecnologias em
Saude

Presidente do Departamento:

Jodo Manuel Braz Gongalves

Areas Cientificas:

Ciéncia Regulamentar Farmacéutica;

Ciéncias Farmacoldgicas;

Farmdcia Galénica e Tecnologia Farmacéutica;
Farmacocinética e Biogalénica;
Farmacoepidemiologia e Farmacovigilancia;
Microbiologia e Imunologia Farmacéuticas;

Sécio-Farmacia e Farmacia Clinica.

17



02 ORGANIZACAO INTERNA | Departamentos e Unidades de Investigacdo

UNIDADE DE INVESTIGAGAO

Em 2024 as atividades de investigacdo e desenvolvimento continuardo a decorrer, sobretudo, no
Instituto de Investigagdo do Medicamento / Research Institute for Medicines (iMed.ULisboa), centro
de investigacdo dedicado ao desenvolvimento de medicamentos pioneiros e a investigagdo em
ciéncias da saude.

A par da atividade de investiga¢cdo desenvolvida no iMed.ULisboa, ocorrem outras atividades de I&D
desenvolvidas por Professores/Investigadores que integram outras Unidades de I&D, dentro e fora da
ULisboa.

O iMed.ULisboa integra atualmente 30 Laboratérios agrupados em trés “hubs” (scientific hub,
tecnhological hub e translational hub).

A figura e tabela seguintes apresentam, respetivamente, a estrutura organizativa do iMed.ULisboa e
0s seus grupos de investigacdo e respetivos lideres.

Scientific Advisory Board

Coordinator Laboratory Leaders Council

Reseachers Council

Executive Board

Ombudsperson

Research Hubs Core Facilities

Scientific
Technological
Translational

Laboratories

imed*

Training Instituto de Investigagio
do Medicamento

Estrutura organizativa do iMed.ULisboa
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Unidades de Investigacdo

Unidades de Investigagao - iMed.ULisboa

Responsdvel: Jodo Manuel Braz Gongalves

Grupos de investigagao

Central Nervous System, Blood and Peripheral Inflammation
Pharmacy Practice & Health Communication

Advanced Technologies for Drug Delivery

Bioorganic Chemistry

Phage Biology Research and Infection Control

Cell Function and Therapeutic Targeting

Toxicology, Biomarkers and Risk Assessment
Neuroinflammation, Signaling and Neurodegeneration
Host-Pathogen Interactions

Public Health & Medicines Use

Pathogen Genome Bioinformatics and Computational Biology
Membrane Transporters in Health & Disease

Drug Delivery & Immunoengineering

Pharmaceutical Development

Bacterial Pathogenomics and Drug Resistance

Advanced Cell Models for Predictive Toxicology & Cell-based Therapies
Pharmaceutical Engineering and Manufacturing

Molecular Microbiology and Biotechnology

Systems Integration Pharmacology, Clinical & Regulatory Science
Neurovascular

Pharmaceutical Bioengineering, Biotechnology & Bioproducts
Natural Products Chemistry

Medicinal Organic Chemistry

HIV Evolution, Epidemiology, and Prevention

Metabolism, Genetics and Proteins in Health & Disease
Chemical Biology

Computational Medicinal Chemistry

Liver Disease Diagnostics and Therapeutics

Medicinal Chemistry

Stem Cell Bioenergetics and Neuroregeneration

Lider de Laboratorio

Adelaide Fernandes
Afonso Cavaco
Antdnio Almeida
Carlos Afonso
Carlos Sdo José
Cecilia Rodrigues
Cristina Carvalho
Dora Brites

Elsa Anes

Filipa Alves da Costa
Filipa Vale

Graga Soveral
Helena Florindo
Helena Margarida Ribeiro
Isabel Portugal
Joana Miranda

Jodo Almeida Lopes
Jodo Gongalves
Jodo Rocha

M. Alexandra Brito
Maria H. Ribeiro

M. J. Umbelino Ferreira
Maria M.M. Santos
Nuno Taveira

Paula Leandro
Pedro Gois

Rita Guedes

Rui Castro

Rui Moreira

Susana Sola

Grupos de investigagdo e respetivos lideres do iMed.ULisboa
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Servicos de apoio operacional e de gestdo

SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL E DE Area Académica:

GESTAO

Os servigos de apoio operacional e de gestdo eNucleo de Pés-Graduagio

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! . = 2i 1
! eNucleo de Planeamento e Gestdo Académica !
i i
1 1
. e 1
encontram-se estruturados em cinco dreas ! :
1
especializadas por processo/atividade, bosooossssssssssssssosssoosoossoooooososccssoooas

designadamente, Académica, Recursos Humanos A -
Area dos Recursos Humanos e Gestdo

e Gestdo Documental, Financeira e Patrimonial,
Documental:

Servigos Técnicos e Manutengdo e Biblioteca.

Integra ainda os servicos de apoio operacional e *Ncleo de Gestéo de Pessoal

de gestdo a drea das Assessorias institucionais, eNUcleo de Gestdo Documental

com uma atuacgdo transversal a toda ainstituicdo, = —----------------------------o-o-o-o oo !

nos dominios da Comunicagdo e Relagdes

. . i Area Financeira e Patrimonial:
externas e da Avaliagdo e Garantia da Qualidade.

1
1
1
|
. . . o I
Integra ainda ’a area das assessorias, o Gabinete ' eNucleo de Contabilidade
de Apoio aos Orgios. : ) o

' eNucleo de Compras e Aprovisionamento

1

i *Nucleo de Planeamento e Gest3o de Projetos

1

1

1

1

eNucleo de Tesouraria

Area de Servigos Técnicos e Manuteng3o:

! 1
! 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! . 2 o =2 1
1 eNucleo de Informatica e Telecomunicagoes !
! 1
i *Nucleo de Manutencg3o e Seguranca i
| |
1 1
1

Assessorias Institucionais:

eGabinete de Apoio aos Orgdos

eGabinete de Comunicagdo e Imagem

1
1
1
eGabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade '
1
eGabinete de Relagbes Externas |

1

1
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Comissdes n3o Estatutdrias

COMISSOES NAO ESTATUTARIAS

A Faculdade, para além das estruturas organicas previstas nos seus estatutos, conta ainda com diversas

comiss@es, constituidas por despacho da Diretora, com a finalidade de promover a correta aplicacdo de

diversas obrigacOes legais/regulamentares e/ou boas préticas de gestdo, que serdo mantidas em 2024.

A tabela seguinte apresenta, de forma ndo exaustiva, as comissdes constituidas para dar resposta a

obrigacdes especiais decorrentes das dreas de intervengdo/atividade da Faculdade.

Comissoes nao Estatutarias

Designagdo / Composicdo

AtribuigOes

Comiss3o de Etica e de Investigagdo com Seres Humanos (CEISH)

Presidente: Bruno Sepodes
Vice-Presidente: Isabel Rivera
Vogais:

Manuel Caneira

Jodo Cordeiro

Mario Miguel Rosa

Isabel Portugal

Erica Viegas

A CEISH cabe pronunciar-se sobre questdes
de ética e de bioética que sejam suscitadas
na investigacdo que envolva seres
humanos, levada a cabo na Faculdade de
Farmdcia ou em que a instituicdo esteja
envolvida enquanto parte interessada, seja
emitindo pareceres sobre situagdes
concretas, seja emitindo pareceres ou
recomendagdes gerais.

Org3o Responsavel pelo Bem-Estar Animal (ORBEA)
Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima

Membros:

Maria Manuela de Jesus Guilherme Gaspar

Maria Leonor Martinho Ferreira Meisel

Maria Cristina Crespo Ferreira da Silva Marques
Maria Jodo Carlos da Silva Gama

Maria Luisa Lopes Maio Ribeiro de Andrade Mateus
Sandra Isabel Dias Simdes

Maria Eugénia Meirinhos Cruz

Orgado consultivo criado com a finalidade
de promover o bem-estar animal, de emitir
pareceres, acompanhar a utilizacdo de
animais na investigacdo cientifica e
garantir a conformidade ética e o
cumprimento das regras relativas ao bem-
estar animal na investigacdo e no ensino
realizados na Faculdade de Farmdcia da
Universidade de Lisboa.

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024

21



02 ORGANIZACAO INTERNA | Comissdes n3o Estatutdrias

Comissoes nao Estatutarias

Designag¢do / Composi¢io

Atribuigoes

Comissdo de Seguranga e Saude no Trabalho (CSST)
Coordenadora: Ana Margarida Monteiro Madureira Fernandes

Vice-Coordenadora: Maria do Rosario Beja de Figueiredo Gonzaga
Bronze

Membros:

Maria Luisa Teixeira de Azevedo Rodrigues Corvo
Paula Cristina Guerreiro Nobre

Quirina Alexandra Pinto dos Santos Costa

Claudio Jorge de Lacerda Correia

A Comissdo de Segurangca e Saude no
Trabalho visa assegurar as condigdes que
salvaguardem a seguranca e saude fisica e
mental dos trabalhadores da Faculdade de
Farmacia, bem como informar e formar os
trabalhadores no dominio da seguranga e
saude no trabalho.

Comissao para a Promogao da Igualdade, Inclusdao e Nao
Discriminagdo (CPiiND)

Presidente: Joana Paiva Gomes Miranda
Vice-Presidente: Carla Alexandra de Matos Torre
Secretario: Jodo Pedro Fidalgo Rocha

Membros:

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Maria Henriques Lourencgo Ribeiro

Rui Eduardo Mota Castro

Silvia Maria da Costa Lopes

Cristina Raposo Graca Medina

Rafael Matias (Presidente da AEFFUL)

A Comissao para a Promogao da Igualdade,
Inclusdo e N&o Discriminagdo (CPiiND)
representa a FFUL na Rede para a
lgualdade de Género, Incluséo e Nao
Discriminagdo (RIIND) da ULisboa e visa
desenvolver uma estrutura, uma cultura e
um conjunto de agGes que permitam criar
e monitorizar a igualdade de
oportunidades e a redugdo de
desigualdades, incluindo as decorrentes do

género.
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03 LIGAGAO A SOCIEDADE

A FFUL acolhe na sua missdo o propodsito de forte ligacdo a sociedade através da prestacdo de servigos a
comunidade, do intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres nacionais e estrangeiras
e do trabalho em parceria e colaboragdo com Empresas, Autoridades Reguladoras, Instituicbes publicas e
privadas nas areas da Saude e afins, e Associagdes de Doentes.

Sdo diversas as atividades desenvolvidas e as relagdes institucionais estabelecidas com diferentes entidades de
diversos setores, com a predominancia para as entidades ligadas ao setor da saude.

Apresenta-se de seguida, de forma esquematica e ndo exaustiva, a tipologia de entidades com quem a FFUL
estabelece relagdes institucionais e de parceria no ambito de diversas iniciativas e projetos, sendo de destacar
os protocolos para acolhimento em estagio dos alunos do Mestrado Integrado de Ciéncias Farmacéuticas e os
protocolos de prestagdo de servigos, nas diversas areas dos servigcos de extensdo universitaria prestados pela
FFUL.

Hospitais Universidade de Lishoa (Reitoria e Escolas)

Realizacdo de estagios curriculares (profissionalizante) em
farmdcia hospitalar para alunos do MICF

Cooperagdo no ambito do ensino e em projetos nacionais e internacionais
Cooperagdo em iniciativas de promogdo da marca ULisboa
Prestac3o de servigos Disponibilizagdo de servigos a estudantes (e.g. Refeitdrios, Bibliotecas,

Desporto, Centro Médico)

Farmacias Comunitarias Outras Universidades Nacionais e Internacionais

Realiza¢do de estdgios curriculares (profissionalizante) em

.. . Cooperagdo no ambito do ensino
farmdcia comunitdria para alunos do MICF

Cooperagdo em projetos nacionais e internacionais

Laboratérios de Anélises Clinicas : Tribunais

Realizag¢do de estagios para alunos do MAC
Prestag¢do de servigos

Servigos de peritagem na drea do medicamento
FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

Ordem dos Farmacéuticos Associagdes de Doentes

* Agdes conjuntas para promogdo das

Cooperagdo no ambito da formagdo
PES 5 Membros fundadores da EUPATI Portugal

atividades profissionais

Industria :_.-": Autoridade Reguladora

Realizacdo de estagios extracurriculares, em ambiente
industrial/empresarial, para alunos MICF

Realizagcdo de teses de Doutoramento em ambiente industrial

Prestacdo de servigos

Realizag3o de projetos de investigagdo em parceria/consorcio

Participa¢do em comités cientificos

Prestagdo de servigos

Realizagdo de estagios extracurriculares, na area
regulamentar, para alunos MICF

UNIDADES DE PRESTACAO DE SERVICOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Em 2024, a FFUL continuara a oferecer servigos técnicos/cientificos especializados através das suas unidades
de prestacdo de servicos de extensao universitaria, designadamente:

Biotério;

e Bloco Instrumental;

e Laboratério de Analises Clinicas;

e Laboratdrio de Analise Estrutural;

e Unidade de Farmacovigilancia de Lisboa e de Setubal e Santarém; e
e Unidade de Radiois6topos.
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04 INICIATIVAS ESTRATEGICAS E PRIORIDADES 2024

O Plano de Atividades respeitante ao exercicio de 2024 mantém a sua orientagdo e alinhamento com o Plano

Estratégico aprovado pelo Conselho de Escola para o periodo 2020-2025, e mantém, igualmente, como diretrizes

de enquadramento, as linhas de orientagdo definidas no Plano de Ag¢do da Diretora para o periodo 2020-2024,

dando continuidade a sua operacionalizagdo.

O esquema seguinte apresenta o alinhamento entre as 6 iniciativas estratégicas do Plano Estratégico 20-25 e as

13 prioridades do Plano de Ag¢do da Diretora 20-24, atualizadas face aos desenvolvimentos ocorridos desde a sua

definicdo.

Iniciativa Estratégica #1

RENASCIMENTO EDUCATIVO E FORMACAO DOS
FARMACEUTICOS

Plano de A¢ao da Diretora:

a. Reestruturagdo do curriculum do MICF alinhado
com as competéncias do Farmacéutico do
século XXI e com as recomendagdes emergentes
do relatério de avaliagdo do MICF pela A3ES,
cuja avaliagdo se encontra em fase de
conclusdo, aguardando-se o relatério final, no
quarto trimestre de 2023. (Prioridade #2)

b. b.1) Proceder a implementagcdo das propostas
de melhoria dos programas pds-graduados da
FFUL, decorrentes das avaliagdes pela A3Es dos
cursos de Mestrado de 22 ciclo da FFUL.

b.2.) Iniciar o novo curso de Mestrado em
Cosmetologia Avancada (NCE/21/2100318), na
modalidade de Ensino a Distancia (EaD), apds o
ano piloto que decorreu em 2023.

b.3) Continuar a reforcar a oferta pds-graduada
na FFUL, através de cursos de curta duragao, em
parceria com outras instituicbes e, em
particular, no ambito da Escola de POds-
graduacdo da Universidade de Lisboa (EPG).
(Prioridade #3)

c. Continuar o refor¢o da implementagdo do
ensino a distancia na area pds-graduada, para
estudantes internacionais, com particular
destaque para os estudantes oriundos da CPLP.
(Prioridade #4)

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024

Iniciativa Estratégica #1

RENASCIMENTO EDUCATIVO E FORMACAO DOS
FARMACEUTICOS (CONT.)

Continuar a promogdo da Internacionalizagdo
do ensino da FFUL, reforcando o contributo de
docentes e investigadores estrangeiros (com
recurso a utilizagdo de plataformas digitais).
(Prioridade #5)

Iniciativa Estratégica #2

INVESTIGACAO E EMPREENDEDORISMO

Plano de Agao da Diretora:

a. Dar continuidade a promocgao da
internacionalizacdo da |Investigacdo e do
empreendedorismo. (Prioridade #8)
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04 NICIATIVAS ESTRATEGICAS E PRIORIDADES 2024

Iniciativa Estratégica #3 Iniciativa Estratégica #5
I
Plano de Agao da Diretora: Plano de Agao da Diretora:

a. Continuar a incrementar, fortalecer e valorizar
os contributos sociais da FFUL. (Prioridade #12)

a. Tendo sido alcancado em 2023 o ajuste da
piramide na carreira docente, com alargamento
do numero de Professores Associados e
Catedraticos, de acordo com o Decreto-Lei
n2112/2021 de 14 de dezembro, havera em
2024 novas contratagbes de professores

auxiliares para suprir as aposentagGes de varios
professores em fim de carreira. (Prioridade #9)

b. Continuar a investir nas carreiras do pessoal da

|niciativa Estratégica H#4 carreira ndo docente (progressdo e formacdo),

dentro dos limites impostos pela legislagao

AMBIENTE INSTITUCIONAL, RECURSOS E . .
_ ! aplicavel. (Prioridade #10)
OPERACOES

c. Dar continuidade ao rejuvenescimento dos

Plano de Agao da Diretora:

quadros do pessoal da carreira docente e do

Al . R essoal ndo docente. (Prioridade #11
a. Implementar a estrutura organica dedicada a P (a2

Formagdo Pds-graduada e ao longo da vida, com

a competéncia de gerir globalmente todas as
componentes  pds-graduadas da  FFUL,
articulada com os servicos competentes.
(Prioridade #6)

Iniciativa Estratégica #6

b. “Plano de Infraestruturas Digitais até 2025”. PLANEAMENTO ESTRATEGICO, AVALIACAO E
Continuar a ampliar a estrutura digital da FFUL, MELHORIA CONTINUA
ja implementada, incrementando a capacidade Plano de A§50 da Diretora:

existente. (Prioridade #7) o . .
a. Dar continuidade a elaboragdo dos

rocedimentos para implementagdo do sistema
c. Continuar a aumentar a visibilidade da FFUL e a e ) e ) > E )
. . de garantia de qualidade da FFUL, e candidatura
implementar a sua imagem de marca dentro e AP— - 4 i .
, . . a certificagdo pela , ja em desenvolvimento
fora da Universidade através de agdes dedicadas 0P J
. L pelos Departamentos. (Prioridade #1)
e/ou em parceria com outras escolas, a Reitoria

e a OF. (Prioridade #13)

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024 27



05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#1 Renascimento educativo e formagao dos Farmacéuticos

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, em 2024, serdo continuadas as atividades que promovam
o aumento do sucesso escolar e o Ensino diferenciado na drea da Farmacia e das Ciéncias Farmacéuticas, preparando
profissionais para os permanentes desafios do exercicio da profissao, promovendo a sua formagao ao longo da vida através
da oferta formativa, através de cursos de especializagdo, formacdo avangada, mestrado e doutoramento. Continuara a ser
reforcada a colabora¢do com a Ordem dos Farmacéuticos.

Objetivo Principais agdes/atividades Estruturas a envolver
1. Renovar a formac3o dos 1.1. Continuar a Monitorizar o calenddrio de CC | CP | Servicos
futuros farmacéuticos funcionamento e o sistema de avaliagdo de

conhecimentos no Estagio Curricular MICF.

1.2. Iniciar a reformulagdo integral do plano curricular CC | CP | Servicos
do MICF a submeter a A3ES para o novo ciclo de
acreditagao.

2. Renovar a formagdo em 2.1. Rever e/ou atualizar os programas curriculares de CC | CP | Servigos
programas pos- acordo com as recomendagdes da A3ES em 2022
graduados, alinhados e 2023.

campasfieavaligcoesipe A S e e e L e L e L e L L L LT
A3ES 2.2. Incrementar a oferta formativa em cursos de curta CC | CP | Servicos

duracdo, pela FFUL e/ou em parcerias com outras

Escolas da ULisboa e Escola de Pés-graduacgdo da

ULisboa (EPG).

3. Integraro 3.1. Reforgar o aconselhamento académico e tutorial. CP | DPM
desenvolvimento ~  c- - mmme
profissional e 3.2. Alinhar e coordenar os servigos de apoio aos )
) ) . o CP | Servigos
planeamento de carreira estudantes dos diferentes ciclos e niveis.
naculturada FFUL para  ~7=7" - """ - """ oo oo oo oo oooooooooooooo-oo—
apoio aos estudantes de 3.3. Desenvolver mecanismos de procura ativa de ) )
i i d N . . CP | Alumni | Servigos |
pré e pos-graduagao oportunidades de emprego e desenvolvimento Parceiros  (LisbonPH,  ANF,
profissional, atualizado regularmente em APIFARMA)

coordenagdo com AEFFUL e Alumni FFUL.

3.4. Expandir os programas de formagdo profissional e CP, CC, Servicos, EPG

lideranga dirigidos aos estudantes e graduados,
atendendo aos interesses dos mesmos.
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05 OBJETIVOS OPERACIONAIS

#1 Renascimento educativo e formacado dos Farmacéuticos (cont.)

Objetivo

Principais a¢des/atividades

Estruturas a envolver

4. Ensino a Distancia a1.

Continuar a investir nas condi¢des necessarias ao
ensino teodrico e pratico a distancia ou em regime
semi-presencial.

. Continuar a apoiar o desenvolvimento das

plataformas de conteudos digitais (Moodle e
Fénix) e da plataforma e-learning, com cursos
abertos a estudantes internos e externos, no pais
ou no estrangeiro.

CC | CP | Servigos

CC | CP | Servigos

5. Promover a atualizagdo  5.1. Continuar a promover o Ciclo de Conferéncias na

do conhecimento para a
populagdo sénior

Universidade Sénior da ULisboa para atualizacdo e
debate de temas emergentes ligados ao
Medicamento e Sociedade.

Reitoria | EPG |CC

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#2 Investigacdo e Empreendedorismo

Em 2024, serad continuado o apoio a investigacdo cientifica centrada nas componentes essenciais do medicamento e

salde. Esta estratégia envolve: i) as componentes da concecdo a utilizagdo, em questdes fundamentais e translacionais

na drea da inovagdo terapéutica ou reposicionamento de farmacos, em todo o espectro do desenvolvimento do

laboratodrio a pré-clinica; ii) o estudo e identificacdo de novos alvos terapéuticos; iii) novas tecnologias inovadoras, quer

no ambito das terapéuticas (por exemplo, terapias avangadas) quer dos modelos a utilizar (por exemplo, sistemas in

vitro de origem humana) dinamizando o papel do portador de doenca e da sociedade ao longo da cadeia de valor; iv) a

utilizagdo de bases de dados para investigacdo de matriz clinica e intervencdo nas areas da politica de saude; v) sera

reforcada a plataforma de cooperagao e didlogo com o iMed.ULisboa, de forma a que os recursos da FFUL possam ser

utilizados para incrementar a atividade e o sucesso da Unidade de Investigacdo.

Continuardo a ser promovidas estratégias de incentivo e apoio ao empreendedorismo por parte dos docentes e

investigadores.

Objetivo

Principais a¢des/atividades

Estruturas a envolver

1. Reforgaro 1.1.

posicionamento da FFUL,
a nivel nacional e
internacional, na
primeira linha das

Continuar a apoiar as oportunidades para crescer
e expandir as atividades nas dreas de investigacdo
ligadas ao medicamento: da conce¢do ao uso,
alinhado com a Unidade de Investigagao.

instituicdes que 1.1.1. Promover e viabilizar a investigacao, direta ou

conduzem investigagdo
com impacto significativo
nos Sistemas de Saude e
também na Sociedade
em geral.

indiretamente, impactando na Saude,
(Sistemas e Gestdo), promovendo
Doutoramentos nessa area.

1.1.2. Promover a criagdo de um Curso de pds-

graduagdo em “acesso ao mercado
internacional do medicamento”.

iMed.ULisboa | outras unidades
de investigagdo | Parceiros
(ANF, APIFARMA, ISBE) | CC

1.2.

Finalizar o levantamento das necessidades de
reequipamento e de modernizagio de
infraestruturas. Preparar até julho de 2024 uma
proposta de “Plano Integrado de Reequipamento
e Modernizagao Plurianual”.

CID | iMed.ULisboa | Servigos

. Reforcar a operacionalizagdo da execugdo

financeira de Projetos cientificos aprovados.

. Criar procedimento que permita ponderar o apoio

logistico a submissdo de candidaturas a
financiamento de projetos cientificos nacionais e
internacionais, dependendo da relevancia e
interesse para a Faculdade.

iMed.ULisboa | FARM-ID | CID |
Servigos

. Continuar a incentivar a intervenc¢do da FFUL no

ambito de projetos com a ULisboa, apostando na
participacdo em acgdes interdisciplinares inseridas
nos diferentes Colégios e no Doutoramento em
Ciéncias da Sustentabilidade ou outros.

CC | CP | Reitoria | EPG

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024

30



05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#2 Investigacdo e Empreendedorismo (cont.)

Objetivo Principais acdes/atividades Estruturas a envolver

Promover a translado do ; 1 ayaliar/criar modelos organizacionais para a iMed.Ulisboa | Parceiros
conhecimento gerado na (LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab

promogao do empreendedorismo e translagao do
VB2B) | FARM-ID | CP | CC

FFUL para a Sociedade, B

através de iniciativas .

promovendo o .. . iMed.ULisboa Parceiros
. 2.2. Apoiar internamente e no quadro da UlLisboa as : !
empreendedorismo e as - q 50 d dedori (LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab
. iniciativas de promocdo do empreendedorismo. )

parcerias com empresas o & o VB2B) | FARM-ID | CP | CC

e instituicdes plblicasou T T T T TTTTITTTITTTTT I

o seter sl 2.3. Atrair para a colaboragdo com a FFUL parceiros do iMed.ULisboa |  Parceiros
setor publico, privado e social que auxiliem nas (LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab

tarefas anteriormente referidas. VB28) | FARM-ID | CP | €C

2.4. Promover acoes de formacao em

iMed.ULisboa | Parceiros
empreendedorismo e transferéncia de (LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab
conhecimento, para elementos da comunidade VB2B) | FARM-ID | CP | CC
académica da FFUL.

2.5. Apoiar um quadro claro de incentivos a promogao iMed.ULisboa | Parceiros
do empreendedorismo e transferéncia de (LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab
conhecimento nos processos de avaliagdo de VB2B) | FARM-ID | CP | CC
desempenho ou de retorno financeiro, no quadro
da legislagdo e regulamentos da ULisboa e da
FFUL.

2.6. Apoiar a Unidade de 1&D da FFUL no sentido do e Llllsee ] e

(LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab

seu posicionamento classificativo. VB28) | FARMLID | CP | CC

2.7. Viabilizar a participagdo da FFUL em diferentes
iMed.ULisboa | Parceiros

(LisbonPH, ISBE, EUPATI, Co-Lab
VB2B) | FARM-ID | CP | CC

Associagbes sem fins lucrativos com vista ao
desenvolvimento de  projetos cientificos,
pedagdgicos ou de cariz consultivo.
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#3 Envolvimento local e global

A FFUL ja incorpora nas suas a¢des de formacdo, particularmente em segundos e terceiros ciclos, estudantes, oriundos
usualmente das areas farmacéuticas/regulamentar nos paises da CPLP, dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido.
Em 2024, sera dada particular atengdo a interagao com aqueles Paises, continuando a explorar o potencial proporcionado
pela possibilidade do ensino a distancia através de plataformas digitais. Desta forma, objetiva-se um nimero crescente de
estudantes, em particular para as formagdes de 2.2 ciclo e pds-graduadas, sem a necessidade de se deslocarem em
permanéncia para Portugal.

Para além da atragdo de estudantes de lingua portuguesa, a FFUL desenvolveu anteriormente interagdes com diversas
comunidades académicas, de varias universidades, que se mantiveram a distancia em 2023, mas que se espera que sejam
retomadas, presencialmente, pelo menos parcialmente, em 2024.

Continuara ainda a aposta em agdes de formagdo pds-graduada que, para além de contribuirem para a formagdo ao longo
da vida, fomentem as relagées com a comunidade, a discussdo de temas de relevancia social e aproximem a Escola dos
parceiros estratégicos da area da Saude e das pessoas com doenga. Em 2024, dar-se-a continuidade e execugdo as
iniciativas que integram as 3 agendas mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial, financiadas pelo Programa de
Recuperagdo e Resiliéncia, desenvolvidas em parceria entre tecido empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico,
designadamente os projetos, Tec4Green, Bio-Hub e VIIAFOOD.

Em 2024 procurar-se-a incrementar o nivel da prestacdo de servigos e desenvolvimento de agdes dirigidas a Sociedade,
incentivando o contributo dos docentes como prestadores. O papel do Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl) da FFUL
continuara a ser fundamental para a divulgacdo adequada das diversas acOes e ofertas disponiveis para a comunidade
Académica, Investigadora e para a Sociedade em geral.

A FFUL continuard a afirmar a sua presenga na Universidade, em termos cientifico-pedagdgicos através da i) rececdo de
estudantes de outras Escolas em varias unidades curriculares da pré e pds-graduacdo, ii) através de (co)orientacdo de
estudantes, de outras Faculdades, em pré- ou pds-graduacgdo, iii) participacdo em agdes de pds-graduagdo, incluindo
mestrados e doutoramentos em conjunto com outras Escolas, contribuindo para a maximizacdo do potencial formativo na
ULisboa. Objetivando, tiraremos partido da pluridisciplinaridade e multiplicidade de visGes aplicaveis as mesmas matérias,
enquadradas e perspetivadas de acordo com a especializagdo oferecida por cada Escola.

Em 2024 continuaremos ainda apostar em agbes de formagdo pds-graduada que, para além de contribuirem para a
formacdo ao longo da vida, fomentem as relagdes com a comunidade, a discussdo de temas de relevancia social e
aproximem a Escola dos parceiros estratégicos da area da Saude, onde se incluem as iniciativas do Projeto: Post-Graduation
School and Young Impulse STEAM Program (ULisboa/FFUL), financiado pelo Programa de Recuperagdo e Resiliéncia.

Os Servicos de extensdo universitaria prestados a Hospitais, ao INFARMED/EMA, a Empresas, aos Tribunais e a cidad&os
continuarao a constituir uma importante interveng¢do da FFUL na Sociedade e junto das pessoas com e sem doenga.
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#3 Envolvimento local e global

Objetivo

Principais a¢des/atividades

Estruturas a envolver

1.

Promover a geragdo de
valor para a Sociedade

1.1.

Assumir um papel central como gerador de valor
para reduzir custos na Sociedade e promover
melhorias no acesso e qualidade dos servicos e de
tecnologias de salde.

. Continuar a promover a colaboragdo com a

academia e as entidades ligadas a profissdao
farmacéutica nos paises de lingua portuguesa,
Europa e América Latina.

DPM | iMed.ULisboa | FARM-ID

CC | CP | Parceiros (OF)

1.3. Continuar a promover a internacionalizagdo da

formagdo pré e pds-graduada, designadamente
para os estudantes de paises de lingua portuguesa
ou oriundos da comunidade emigrante.

CC | CP | Servigos | Parceiros
(OF)

com a pessoa, portadora
ou ndo de doenca

2.2. Monitorizar,

representantes na investigacdo fundamental e/ou
clinica e em parceria permanente na defini¢cao das
diferentes prioridades estratégicas

da Unidade de
Farmacovigilancia, o perfil de seguranga dos

através

medicamentos de uso humano.

de Doentes)

1.4. Continuar e reforgar o posicionamento dentro da  cc | cP | Servicos
Universidade, contribuindo para a formacdo de
alunos de outras Escolas.

1.5. Aproximar os docentes da realidade empresarial iMed.Ulishoa |  Parceiros
para melhorar a formagdo universitdria, os planos (APIFARMA, ANF, INFARMED,
de estudos e a translagdo do conhecimento para a OF, LisbonPH)
cadeia de valor na sociedade.

1.6. Estimular a formacio ao longo da vida e a  CC | CP | Servicos | Reitoria |

N N . EPG | UFLSS
educacao ndo formal, de profissionais ou seniores.
2. Promover o papel 2.1. Apostar de forma sustentada num maior CC | CP | FARM-ID | Parceiros
essencial da colaboragdo envolvimento  dos  doentes ou  seus s =
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#3 Envolvimento local e global (Cont.)

Objetivo Principais a¢des/atividades

Estruturas a envolver

2.3. Continuar a apoiar e incrementar, as acgdes

prestadas a varias Entidades Publicas ou Privadas:

Servicos de Pediatria de Hospitais
Portugueses: Disfun¢do Hepatica e Lesdo
Cerebral (hiperbilirrubiménias) e erros
hereditdrios do metabolismo e genética.
Diagnostico por infe¢des por HIV, SARS-
COV-2 e outros agentes patogénicos,
incluindo avaliagdo da imunogenicidade
das vacinas;

Selegdo de terapéuticas antibidticas.

NPSB | UFLSS | FARM-ID |
Servigos | iMed.ULisboa

2.4. Promover o desenvolvimento de iniciativas

estruturantes para aproveitar as oportunidades

que se colocam nas areas:

Envelhecimento Ativo (variaveis
demogréficas e de Salde);

Value-Based Health Care;

Digital Health;

“Doengas do século XXI” (cronicidade,
comorbilidades, novas pandemias);
Doengas Infeciosas e saude global.

CC | CP | FARM-ID | Parceiros
(EUPATI, LisbonPH, Associagbes
de Doentes)
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#4 Ambiente institucional, recursos e operagées

Preparar a FFUL para o desafio do crescimento afigura-se uma prioridade para 2024, que exige uma atuacgao articulada nos
dominios da organizagdo, processos, pessoas e cultura, e tecnologia, que configuram as prioridades no ambito das quais
foram definidos os objetivos a desenvolver para operacionaliza¢do desta iniciativa estratégica.

Objetivo Principais a¢des/atividades Estruturas a envolver
1. Promover o 1.1. Proceder a implementacdo da estrutura organica Diretor
desenvolvimento que venha a ser definida no ambito dos estatutos
organizacional em revis3o.
1.2. Implementar um modelo de comunicagdo Diretor | Servicos
integrado (interna e externa) que dé resposta aos
desafios e prioridade da Faculdade.
1.3. Continuar a desenvolver iniciativas de inovagao na CC | CP | Diretor
area pedagogica e cientifica, envolvendo parceiros
e criando um férum interno de debate.
i 2.1. Elaborar o diagndstico das necessidades de
2. Planear ciclo de ) ) ) J - o Diretor |Servigos | CID
investimento plurianual investimento, identificando prioridades, proceder

a orcamentacado e calendarizagdo plurianual.

3.1. Continuar a reforgar as infraestruturas

3. Melhorar a Infraestrura Servicos
. . tecnoldgicas.
(edificado e tecnologia) g
3.2. Reforgar as infraestruturas dedicadas a seguranca corvi
. . X ervicos
da informacao (Ciberseguranca).
3.3. Desenvolver a area de manutencdo e conservagao Servigos

do edificado e areas exteriores.

3.4. Promover o equipamento dos Laboratérios e
3 .. . , Diretor | CID | Servigos
areas Técnicas do novo edificio da FFUL que serd
completado até dezembro de 2023 (Programa de
Infraestruturas Tecnoldgicas do Por2020/Lisboa

2020).

3.5. Melhorar as condi¢Ges de seguranca e utilizagdo Diretor | CSST | Servicos
dos espagos da FFUL.
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#5 Pessoas

Em 2023 foram dados importantes passos no dominio da valorizagdo profissional dos profissionais da FFUL, que permitiram

efetivar a progressdo na carreira ndo docente bem como equilibrar a piramide docente.

A promocdo ou evolugdo nas carreiras, a par da formacgao (tirando particular beneficio da oferta formativa da ULisboa),

continuardo a ser prioridades em 2024. O investimento permanente no desenvolvimento dos seus colaboradores, através

da formagdo e atualizagao técnica, continuara uma aposta.

Objetivo

Principais agdes/atividades

Estruturas a envolver

1. Promover o

) 1.1. Desenvolver os procedimentos de sele¢do e cc|cP|cID
preenchimento dos L. .
recrutamento necessarios ao preenchimento dos
postos de trabalho do L
lugares vagos no mapa de pessoal (substituigdo e
mapa de pessoal
novos postos de trabalho)
1.2. Desenvolver os procedimentos concursais cc|cp|cp
necessarios ao preenchimento dos lugares vagos
na diregdo intermédia.
2. Promovero 2.1. Desenvolver os processos de avaliagdo de CC | CP | Diretor | CID
desenvolvimento dos desempenho das respetivas carreiras.
recursos humanosda
FFUL
2.2 Promover o processo de desenvolvimento de

carreiras nos termos da legislagdo aplicavel as
respetivas carreiras e dentro das dotagdes
orcamentais disponiveis para o efeito.

CC | CP | Diretor | CID

Promover a formacao necessaria ao
desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais.

CC | CP | Diretor | CID
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05 OBIJETIVOS OPERACIONAIS

#6 Planeamento Estratégico, Avaliagao e Melhoria Continua

Em 2024, pretende-se criar uma estrutura organica que assumira responsabilidades no ambito da monitorizagdo da
execucdo do plano estratégico e respetivos planos de atividade anuais. Essa estrutura sera responsavel pela elaboragao de
um relatdrio de progresso anual sob supervisdo direta da Diretora/Diretora Executiva. Ficard igualmente a cargo desta

estrutura a definicdo de indicadores e metas, por objetivo/acgdo (tableau de board), a aplicar a monitorizagdo do plano de
atividades de 2024.

Mantém-se como uma prioridade em 2024 o desenvolvimento do Sistema de Gestdao da Qualidade, em alinhamento com

os trabalhos em desenvolvimento pela Reitoria, de forma a permitir a submissdao da candidatura a A3ES para certificagcdo
do sistema.

Objetivo Principais acdes/atividades Estruturas a envolver

1. Melhoraa area do 1.1. Criar estrutura responsavel pelas atividades de

Diretor | Diretora Executiva

planeamento e planeamento e monitorizagdo dos planos
monitorizagao estratégico e de atividades.
2. Monitorizar e Avaliaro  2.1. Elaborar relatério de Progresso Anual sobre a Entidade a designar | Diretor |
2-q . - L, . Diretora Executiva | Servigos
planeamento estratégico implementacdo do “Plano Estratégico da FFUL ! ¢

(2020-2025)".

3. Melhoria Continua 3.1. Continuar o desenvolvimento do Sistema de GAGQ | Toda a Faculdade |
Gestdo de Qualidade (SGQ) em curso. A3ES
3.2. Promover a elaboragdo e/ou simplificacdo de
processos e procedimentos das atividades de  '°da@Faculdade | GAGQ
missdo e de apoio a atividade administrativa e de

3.3. Preparar a submissdo a A3ES da candidatura a

. e . ~ Diretor | GAGQ | Reitoria |

auditoria e certificacdo do Sistema de Gestdo da A3ES

Qualidade, que se consubstancia num Sistema
Interno de Garantia da Qualidade, incluindo uma
explicitacdo clara das estratégias adotadas para a
garantia da qualidade nas diferentes vertentes da
missao da instituicao.
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06 PROJETOS ESTRATEGICOS

Em resposta aos desafios da sociedade atual, a FFUL assumiu em 2023 o compromisso com o desenvolvimento de diversos
projetos em prol de um crescimento sustentdvel, regenerativo e inclusivo, que contribuam para a resposta a emergéncia

climatica, as desigualdades e assimetrias sociais.

S3do na sua maioria projetos financiados no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, ja em execugdo, cuja boa

execucdo continuard a ser uma prioridade em 2024 e anos seguintes.

Projeto FFUL: (RE)Pensar a Faculdade de Farmacia na Universidade de Lisboa

Objetivos
@‘w % ______________________________________
o - ODS 13 - Alteragdes Climaticas
4

e Criar um campus sustentdvel, de
baixo consumo de recursos com
elevados padrées de eficiéncia

pRR energética e hidrica.

R e Sensibilizar para as alteragdes
FUNDO climaticas, promovendo modelos de
-*MBIENTAL trabalho (e de vida) sustentaveis,

criando um ambiente de trabalho
amigo do ambiente.

Ambito: Sete edificios da faculdade, cinco
tipologias, tipologias de intervengdo: 1.
Envolvente opaca e envidragada; 2. Sistemas
técnicos; 3. Energia para autoconsumo a
partir de fontes de renovaveis; 4. Eficiéncia
Hidrica e 5. A¢Ges imateriais.

Metas: Redugdo em 63% do consumo de
energia primaria e emissdo de COa.

# Recuperacdo em agdo # Recuperar Portugal

Projeto: Desenvolver e implementar o Plano para a Igualdade de género, |

nclusdo e N3o Discriminacdo (ULisboa/FFUL)

Q“w % Objetivos

SUSTENTAVEL

Zany”

ODS 5 - Igualdade de Género

que promova a igualdade de género,

U e Desenvolver uma cultura inclusiva

inclusdo e a ndo discriminagdo n
academia, no mercado de trabalho
na vida em Sociedade.

LISA0A

UKIVERSIDADE
DE LISBON

a
e

oa/FFUL)

Projeto: Post-Graduation School and Young Impulse STEAM Program (ULisb
\'1/
&2 ]W‘sﬁ Objetivos
I S
% e T
£ ].\.8

ODS 4 — Educagao de Qualidade

U e Promover a aprendizagem de

temas-chave para o futuro da
LISBOA )
UNIVERSIDADE Sociedade.
DELISBOA

©

Plans o Rocupsrasas
"o Resilbneia

e  Estimular a aprendizagem
continua, através do programa,
“Impulso  Adultos”, que visa
aumentar a oferta formativa pds-
graduada.
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06 PROJETOS ESTRATEGICOS

No dominio dos projetos estratégicos, ja em desenvolvimento, identificam-se 3 agendas mobilizadoras para a Inovagado
Empresarial, financiadas pelo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, desenvolvidas em parceria entre tecido empresarial
e o sistema cientifico e tecnoldgico, visando a promogdo do investimento em I&D e a inovagao, que refletem a resposta
da FFUL ao desafio da transformagdo da economia nacional.

Projeto: TECAGREEN

&“W% Lider da agenda: ASCENZA AGRO, S.A Ambito: Visa preparar para os desafios
Vomw§ Tinolosia de Proi 5 dei . tecnoldgicos e ambientais, promovendo a
<4 Ipologia de Projeto: Pacto de inovagao sustentabilidade do setor agroindustrial, através

Area Temtica: Industrias e Tecnologias de do desenvolvimento e industrializagdo de nova
o Producdo (Tecnologias de Produgio e geracao de produtos hibridos e bioldgicos, para

protecdo e nutricdo de culturas agricolas,
demonstracdo de tecnologias Digital Farming para
agricultura de precisdo e de descarbonizacdo
agronomica para a neutralizagdo carbdnica, e
promover o tratamento e valoriza¢do de correntes
de agua e de subprodutos agricolas para a
producdo de energia verde e para a economia

PRR IndUstrias de produto)

circular.
Projeto: Bio-Hub
Lider da agenda: TECHNOPHAGE, Ambito: Criacdo de uma fabrica para produgdo de
Investigacdo e Desenvolvimento em medicamentos bioldgicos com espagos dedicados
PRR Biotecnologia, S.A. certificados GMP, visando o reforco do

desenvolvimento de medicamentos inovadores no
Tipologia de Projeto: Projetos

@B]o_Hub Mobilizadores de Agendas de Inovagao
(agendas verdes)

pais, e 0 apoio a start-ups nacionais, com impacto
positivo no volume de exportagdes de produtos de
valor agregado e no emprego altamente

Area Tematica: Salde, Bem-Estar e § delifiezlo,
Territério (Saude)
Projeto: VIIAFOOD
o Lider da agenda: SONAE MC SHARED Ambito: Visa a transformacdo do setor
SERVICES, S.A alimentar portugués e o aumento da
P R competitividade nacional. Promete

Plane o Pasamrosse Tipologia de Projeto: Pacto de inovagao

desenvolver mais de 130 novos produtos,
(agendas verdes)

servicos e processos, em linha com as
tendéncias nacionais e internacionais de
alimentacgdo saudavel e sustentabilidade.

Area Temdtica: Recursos naturais e
ambiente (Agro - Alimentar)

o>

VEI
FOO
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07 RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E TECNOLOGICOS

ENQUADRAMENTO

A concretizacdo dos objetivos e metas assumidas no
plano de atividades 2024, exige uma criteriosa alocagdo
de recursos pelo que a capacidade interna disponivel
(recursos humanos, financeiros e tecnologia) afigura-se
como um importante fator critico de sucesso.

Assim, as necessidades de alocagdo de recursos foram
estimadas em funcdo do planeamento das atividades e
projetos a desenvolver em 2024.

RECURSOS HUMANOS

O Mapa de Pessoal da FFUL para 2024 reflete o
planeamento dos recursos humanos necessarios a
realizacdo da sua missdo, atribuicGes, estratégia e
objetivos definidos, devidamente enquadrados no
conjunto das suas obrigagdes.

As atividades de Ensino e de Investiga¢do, a par dos
compromissos assumidos no ambito dos diversos
projetos em desenvolvimento e forte compromisso com
o crescimento da FFUL, requerem um quadro docente e
de investigadores de reconhecida competéncia cientifica
nas suas areas e um quadro de pessoal técnico,
administrativo e de gestdo com capacidade técnica
especializada nas respetivas areas.

MAPA DE PESSOAL 2024

Assim, no dominio dos recursos humanos, os desafios
identificados traduzem a necessidade de dotar dos
recursos humanos necessarios.

Serd igualmente determinante dispor da capacidade para
promover a retencdo, desenvolvimento e formagdo dos
seus colaboradores.

A tabela seguinte apresenta o mapa sintese de pessoal
com a identificacdo dos postos de trabalho necessarios
para 2024, num total de 253 postos de trabalho, incluindo
professores convidados e investigadores recrutados ao
abrigo do emprego cientifico.

Aversdo integral do Mapa de Pessoal de 2024, apresenta-
se em anexo ao presente documento.

I Y TR Gl

Docentes

Investigadores

Direcdo Superior

Diregdo Intermédia 2.2 Grau
Diregdo Intermédia 3.2 Grau
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Especialista de Informatica
Técnico de Informatica

Técnico Superior de Diagndstico e
Terapéutica

142 106,1
21 21
1 1
4 4
5 5
46 46
11 11
19 19
1 1
2 2
1 1
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07 RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E TECNOLOGICOS

RECURSOS FINANCEIROS

Os meios necessarios ao financiamento das atividades da FFUL sdo assegurados por transferéncias do Orgamento
do Estado aplicadas na sua totalidade ao financiamento das despesas com pessoal, por receita propria, que
financiam a parcela de despesas com pessoal ndo coberta por receitas do OE e as despesas correntes de
funcionamento da FFUL e algumas despesas de investimento (infraestrutura e equipamento).

A investigagdo é maioritariamente financiada por transferéncias da Unido Europeia e de outras entidades publicas
(FCT).

Em 2024, importa destacar a importancia dos financiamentos obtidos no dmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, em particular, o financiamento do projeto (RE)Pensar a Faculdade de Farmacia na Universidade de
Lisboa, no montante total de 4 922 860,52 €, a executar em 24 meses, projeto no ambito da Eficiéncia Energética
em edificios da Administragdo Publica Central.

O mapa de origem e aplicacdo de fundos a seguir apresentado reflete a sintese do orcamento proposto para 2024,
por fonte de financiamento.

Os Mapas do Orgamento 2024 sdo apresentados em anexo ao presente documento.

ORCAMENTO 2024
Origem de Fundos Aplicagao de Fundos
Fonte de Financiamento / Rubrica Fonte de Financiamento / Rubrica Valor
Orgamento de Estado 8517 261 € Orgamento de Estado 8517 261 €
Transferéncias Correntes 8517 261 € Despesas com Pessoal 8517 261 €
Receitas Proéprias 3470035 € Receitas Préprias 3470035 €
Taxas, multas e outras penalidades 2526380 € Despesas com Pessoal 698 842 €
Transferéncias Correntes 292 394 € Despesas Correntes 2319917 €
Vendas de Bens e Prestacao de Servigos 613 507 € Despesas de Capital 294 449 €
Transferéncias de Capital 36220 € Outras Despesas 156 827 €
Outros 1534€
Financiamento da UE 666 125 € Financiamento da UE 666 125 €
Transferéncias Correntes 666 125 € Despesas com Pessoal 178971 €
Despesas Correntes 463 713 €
Despesas de Capital 9000 €
Outras Despesas 14 441 €
Transferéncias Entre Entidades Publicas 1633979 € Transferéncias Entre Entidades Publicas 1633979€
Transferéncias Correntes 226 000 € Despesas com Pessoal 753 257 €
Transferéncias de Capital 1407979 € Despesas Correntes 592 508 €
Outras Despesas 288214 €
Outras fontes de financiamento 5037 641 € Outras fontes de financiamento 5037641 €

5037641€ PRR 5037641 €

PRR

FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024 49



07 RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E TECNOLOGICOS

RECURSOS TECNOLOGICOS

Os recursos tecnoldgicos, pela sua capacidade de potenciar a transformagdo organizacional com que a FFUL se
comprometeu no seu Plano Estratégico 2020-2025, no Plano de Agdo da Diretora 2020-2024 e sucessivos planos
de atividades anuais, assumem uma importancia vital na realizagdo desses compromissos.

As prioridades em matéria de recursos tecnoldgicos sdo diversas, dardo continuidade ao investimento realizado
nos ultimos anos, e definem-se no dominio dos recursos para apoio ao ensino a distancia, recursos aplicacionais
para apoio a operacgao, infraestrutura de suporte, infraestruturas de seguranca da informagdo e ainda adogao de
tecnologia emergente para apoio a investigagao.

Quanto aos recursos aplicacionais, torna-se essencial investir num conjunto de agdes que permitam a otimizagdo
e consolidacdo das aplicagdes existentes.

No que respeita a infraestruturas, o investimento sera canalizado para o reforgo da infraestrutura tendo em vista
a garantia da resiliéncia das operagdes e a continuidade da atividade.

Considerando a crescente dependéncia de suporte tecnoldgico e as crescentes exigéncias em matéria de requisitos
de privacidade, confidencialidade e seguranca dos dados e da informacao, serd uma prioridade assegurar o reforgo
dos recursos alocados a fungdes de seguranga dos sistemas e tecnologias de informagao.
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FFUL — Plano de Atividades e de Gestdo 2024




CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Atividades indica um rumo para a FFUL no ano 2024 que decorre de toda a atividade ja
desenvolvida desde 2021 e que se suporta, simultaneamente, no Plano Estratégico da FFUL 2020-2025, no
Programa de agdo da Diretora e em multiplas agdes em curso, nomeadamente as resultantes das concessdes de
financiamentos por varios projetos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

A taxa de inflagdo em Portugal e em toda a Europa, em consequéncia da guerra entre Russia e Ucrania, continua a
gerar o aumento dos precos das matérias-primas, dos bens produzidos e uma grande incerteza nos mercados. A
evolugdo da taxa de inflagdo em 2024 ndo é ainda previsivel e a incerteza ird possivelmente manter-se (ou mesmo
agravar).

Tal como em 2023, o valor do Orcamento de Estado atribuido a Universidade de Lisboa e distribuido pelas 18
Escolas ndo reflete as necessidades acrescidas decorrentes da situagdo financeira que continuamos a enfrentar.

Enquanto que, por um lado, precisaremos continuar a adaptar a nossa atividade aos limites impostos pelas
condigGes financeiras, procuraremos a todo o custo manter e mesmo incrementar a qualidade.

Apesar dos esforgos em curso para educar e sensibilizar a sociedade no geral, continua a ser premente implementar
de forma permanente a interacdo com o ambiente no sentido da sua protecdo: novas formas de producdo de
energia, racionalizagdo do consumo energético, redugao do consumo hidrico, restricdes a utilizagdo de materiais
poluentes, como o pldstico, em favor de outros biodegradaveis. A reducdo do consumo de papel continuara
também a merecer a nossa maior atencdo. E obrigatério mudar a forma de trabalhar em todas as componentes:
administrativas, técnico-cientificas, docentes. A Dire¢do continuara em 2024 a implementar junto da comunidade
FFUL as medidas possiveis para adequar o funcionamento as novas formas de trabalhar, reconciliadas com o
ambiente e, simultaneamente, mais viaveis financeiramente.

Terminada a pandemia da COVID-19 ficam as oportunidades criadas em particular no dominio das tecnologias
digitais, que continuaremos a aproveitar, com agdes concretas a nivel do ensino e intervengado na sociedade para
além-fronteiras. Através do dinamismo e ambicdo de toda a nossa comunidade educativa e cientifica, queremos
continuar a projetar a FFUL como uma Escola de referéncia para o Século XXI.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A FFUL foi contemplada em 2022 e 2023 com varios projetos financiados no dmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, entre eles 3 agendas mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial, financiadas pelo Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia, desenvolvidas em parceria entre o tecido empresarial e o sistema cientifico e
tecnoldgico, visando a promogao do investimento em I1&D e a inovagdo, designadamente os projetos TEC4GREEN,
Bio-Hub e VIIAFOOD.

O crescimento cientifico e técnico aportado pelo envolvimento nos projetos cientifico-tecnoldgicos no ambito de
projetos com financiamento nacional, europeu e, em particular, PRR no ambito das Agendas Inovadoras sera da
maior relevancia para a FFUL, para a sua maturagdo, para otimizacdo de padrdes de qualidade, assim como para
reforcar a transferéncia de conhecimentos e tecnologia em dreas como o medicamento, o alimento e a cosmética.
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CONSIDERAGOES FINAIS (CONT.)

De grande relevancia pelo seu objeto e dimensdo, o financiamento do projeto intitulado (RE)Pensar a Faculdade
de Farmacia na Universidade de Lisboa, concebido e com a ambi¢do de acompanhar a transformacdo da cidade
rumo a sustentabilidade, afigura-se fundamental para a concretizagao do caminho ja iniciado pela FFUL rumo a
sustentabilidade. O sucesso na candidatura ao Investimento TC-C13-i02 “Eficiéncia Energética em Edificios da
Administragdo Publica Central”, componente C13 do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), traduziu-se num
financiamento no montante de 4.922.860,52€, destinados a incrementar a eficiéncia energética de 7 dos edificios
da FFUL através da substituicdo de caixilharias, revestimento de fachadas com materiais ecologicamente eficientes
e consumidores de CO2, aplicagdo de coberturas verdes e de sistemas de producdo de energia solar para
autoconsumo, assim como reformulagdo parcial de sistemas de climatizagdo e consumo hidrico. O prazo de
execucdo é limitado (24 meses) e constitui o desafio major para 2024. A oportunidade de melhoria da qualidade
de vida e das condigdes de trabalho na FFUL, assim como o contributo para a politica de sustentabilidade na
Universidade de Lisboa, na Cidade Universitaria e na cidade de Lisboa sdo componentes que terdo que ser
aproveitadas em pleno. O desafio é gigante e, em 2024, terd que ser enfrentado com firmeza! Precisamos
CONSEGUIR obter em pleno todos beneficios e oportunidades que serdo inerentes a execugdo de todos os
projetos em execugao, ultrapassando as inerentes dificuldades, na sua maioria ligadas a aspetos administrativos,
que antecipamos.
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Anexo llI-A

Ewvolugdo dos movimentos de pesseal

UL - FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO ll-A

Orgamento de Estado 2024 Pag1
Ocorridos entre Ocorridos entre Ocorridos entre
Movimentos 01/01/2022 e 01/01/2023 e 01/01/2024 &
311212022 31/12/2023 31/12/2024
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
{1} Inicio do periodo] 214 219 242
2) Entradas 0 0 0
Alteragio de leis organicas ] 0 0
Mobilidade 0 3 0
Regressao 0 2 0
Admissdes externas a servigos Adm. Central 20 28 14
Outros motivios 1 1 0
3} Saidas a 0 0
Alteragdes de keis organicas ] 0 0
Aposentagdes 2 5 3
Rescisdes 3 2 0
Mobilidade ] 3 0
Requalificagio 0 0 0
Qutros motives 3 1 0
31 de dezembro: 3 de dezembro: 31 de dezembro:
{4) = (1)+(2)43) Fim do perioda: 219 242 253
Por memaoria :
Variagao (4)-41)] | 5 ] [ 23 ] | 11 |
[ Variagdo em % [4)(1)] | 2,34 | 11 | | 5 |

Houve uma perca significativa de trabalhadores no ano de 2022 & também no primeiro semestre de 2023, quer por aposentagdo,
rescisbes e mobilidades. Estando a faculdade no ano que decorre a tentar normalizar as equipas de trabalho com o intuito de|
Rssegurar a execugao de tarefas operacionais cruciais para o funcionamente diaric da nossa instituigao.




ANEXO I
Fundamentagio do Orgamento de despesa com pessoal

ORGCAMENTO: 2024 ORGAMENTO DE ESTADO
- 1 CAC o E A .
SERVIGO: 318 UL - FACULDADE DE FARMACIA Pag. 1de2
. i Total das . . . .
Tipo de Efetivo Designagao Cargo/Cameira/Grupo N° de postos |Renumeragio| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retengdes | Retengdes | Retengdes | Retengoes Outras
(Tabela S10E) de trabalhol lliquida die Férias & Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS [ nafonte 55 |nafonte CGA| Subsistema |retenges na
efetivos Matal Patronal com Pessoal {exclui de Saude fonte
retengbes)

FERamentas !f!;;;g:l:— = Junha de (03 Dirigente Superior De 2* Grag 1 3309,14 3.309,14 1.716.20 728,68 906335 1.831,00 Te497 0,00 0,00 0,00
05 Dirigente Intermedio De 2 Grau 3 BA75,51 BATE5 4.028,07 933,24 21.312.33 4.405.00 12437 621,88 381,52 10,00
05 Dirigents Intermédic De 3° Grau E Seguintes 5 11.679.30 11.679,30 5.307.09 .00 2923569 543300 1027, 7 152164 0,50
07 Técnico Superior H 4874325 4355183 208844 3.6.39 118.087.51 15,814,000 TIE2,T 3982, 3.168.85 LR
02 Assistente Tecnico, Técnico De Nivel Intermedio 9 B.04155 913596 3.996.43 1.302,68 2247568 1.545.00 59245 120857 578,62 1783

Fessoal Administratvg
(09 Assistente Operacional, Operano, Pessoal 10 TESE A0 8206,75 3.837.30 762,00 20434 45 453,00 937,68 520,61 2,09

Auriiar
11 informatico 3 4834 819 4 763,75 2.118,62 350,00 12.137,18 1.421,00 110s2,44 0,00 338,04 0,00
17 Pessoal De Investigaglo Ciéntiica 18 48.306.78 48.140,28 Z2.306,18 2.700,00 1za.ps322 21.57E,00 T.260,22 338,80 2.386,99 111,02
18 Docente Ensino Universitana 123 393.783,13 332.642,60 11.582 53 954 180,548 220.653,00 19.877,32 66.343,50 2628462 396,07
23 Ter. Disgnastice E Terapéutica 1 138777 1.507,45 763,55 60,00 31518,78 428,00 0,00 329,47 112,52 0,00
(1) Total Junng 2023 H £37.008,54 53121258 252.514,30 2153351 |  1.24333004 27407500 £0.043.36 34.598,32 581,05
Estimativa d= Despesa com pessca

=m 31-dez-2023 Efetives reals em sunples - Mapa Pessoal 03 Dirigens: Superor O 28 Grag 1 3870958 sElgzE 1273783 B.E20.18 1538400 o.oo 23352 1.458.33 oo
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédic De 2° Grau B 33.108,50 2218480 3219734 1525154 0878278 47.052.00 B.525,85 822450 4.891,75 1850
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 0= Dirigenie Inkermédic Ce 3% Grau E Eeguintes H 40.151,80 2335880 38.833.57 5.530,00 208.273ET OLTBE, 0O TA%245 5.1s0,57 .50
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 44 TS5 285,68 220.781,15 £0.500.00 1.211.238,15 114.018.00 8442232 17.831,88 528351 2804
Efetivos reals em sunples - Mapa Pessoal (02 Assistente Tecnico, Técnico De Nivel Intermedio 10 120,069,560 2001160 33.269,29 16,630,028 189.980,57 11.295,00 E54L 15 £55474 £.4812.56 5,58

Pessi ministraten
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 0= Assisiznbe Operacional, Operdro, Pessoal 12 118.341,50 16.413,50 3E 14.364.00 178.381.18 53,00 10.470L57 4.198,52 4.200.59 8,50

| Anrilar
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 11 informatico 3 £4.105.96 201788 14.981,85 4.152,00 Bl.273 LB 7.385.00 E.543,E0 o.oo 1.888,38 0,00
Efetives reals em sunples - Mapa Pessoal 17 Pezsoal De Investgaglc Cinttca 2 3g7.870,08 104.189.56 120.041,75 £2.ses.32 E74.9685.T1 135.118,00 322300 231.367,37 15.814,88 111,02
Efetivos reals em sunples - Mapa Pessoal 18 Docente Ensino Universitana 141 487721108 81485304 1356.11651 157.717,92 7.205.908,65 15641.165,00 16835862 45913743 179.300,33 396,07
Efetives reals em funples - Mapa Pessoal 22 Téc. Diagnastico E Terapdutica 1 19.288.52 4,52 5.344.80 1.285,00 3.555.00 o.oo 247548 To8.B3 0,00
|2) Total 29-Dez-2023 242 £.8534.757 50 187288502 33285332 10.0SS.E27.3E| 109853000 323.538.53 211,30

2023/08M18




ANEXO Il
Fundamentagio do Orgamento de despesa com pessoal

ORCAMENTO: 2024 ORCAMENTO DE ESTADO
SERVIGO: 5218 UL - FACULDADE DE FARMACIA Pag. 2 de 2
. ] Total das i . . .
Tipo de Efetive Designagao Cargo/Carreira/Grupo N° de postes |Renumeragio| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retengoes Retengoes Retengoes Retengoes Outras
(Tabela SI0E) de trabalhod Iliquida de Férias & Entidade Despesas  |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte 5 | na fonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Matal Patronal | ©om Pessoal {exclui de Sadde fonte
retenges)
Pz = is8
e s ot i Dactesy |Efetives reais em tmghes -Mapa Fessoal |03 Dingent Superir De 2F Grau ;] o0 000 oo 000 0.00 om 0,00 noo 0.0 0o
com pessoal em 2024
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal DS Dirigents Intermédic De 2® Graw | .00 0,00 0o0 0,00 000 [-1.3,] 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal DS Dirigenss Intarmadic De 3° Grau £ Seguintes o 0,00 0,00 000 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal D7 Técnico Superior 1 23.828.52 4.871,43 826433 1.134,00 £4.138,34 281400 1.540,00 0,00 1.212.00 0,00
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal D& Assisiente Técnico, Técnica De Hivel Intermédic 1 1238432 1.335,00 20.103,24 240,00 133352 0,00 523,33 0,00
Fessoal Administratvo
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal D3 Asziztente Operacional, Operana, Pessoal ] TaA16.92 12.402,82 20513,59 11.088,00 118.527.43 448,00 133353 0,00 303553 0,00
Aunriiar
Efetivos reals em fungles - Mana Pessoal 11 Informatica o oo 0,00 000 000 0.00 000 .00 n.0o 0.00 0oo
Efetivos reals em funpbes - Mapa Pessoal 17 Peszoal De Investigagio Cintiica o o.ao oo oo o.00 0.0o o.oo .00 o.oo oo o.00
Efetivos reals em fungles - Mapa Pessoal 18 Docents Ensino Universitaro 1 119,42 22.353,7% 240958 173.882.01 13.314,00 10.249.50 5348,13 456288 0,00
Efetives reals em funpbes - Mapa Pessoal 23 Tec. Diagnestios E Terapsutica o ooo =] Qoo oo oo j=teh) o.oo ooo Qoo o.oa
(3} Tetal variagho 2024 11 235.550,20 49.588,78 £5.154,58 1809758 |76 17.416,00 14.468.50 5348,13 3.745.35 0oo
12} + (3) Tokal OE 2024 252 £.531.408,00 1.425.108,00 153895100 3seeri00| s22szso0|  2oEs.34800 344.067.13 S43.242.48 256.560,25 570,71

2023/08M18




ORGAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag 1de3

ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado

SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA

ORGANICA: 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA

Prog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dil:::'?;ama Descrigdo Diploma

011018 060301 9969 311 8517.261 Lein® £2/2007 10/09/2007  Alinea a) do n®1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 8.517.261
011016 060307 0189 319 226.000 Lein® 62/2007 10/0972007  Alinea c) do n®1 do art® 115°
011016 100308 0199 319 1.407.979 Lein® £2/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.633.979
011016 060001 0178 414 80.346 Lein® £2/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 80.346
011016 060001 0578 482 405779 Lein® §2/2007 10/09/2007  Alinea c) do n°1 do art® 115°
011016 060904 0178 482 180.000 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 585.779
011018 040122 0278 513 970.820 Lein® £2/2007 10/09/2007  Alinea b) do n®1 do art® 115°
011018 040122 0378 513 238750 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea b) do n°1 do art® 115°
011018 040122 0478 513 892460 Lein® §2/2007 10/09/2007  Alinea b) do n®1 do art® 115°
011018 040122 0678 513 235300 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea b) do n°1 do art® 115°
011018 040199 0278 513 175.000 Lein® 62/2007 10/0972007  Alinea I) do n°1 do art® 115°
011018 040199 9978 513 5000 Lein® §2/2007 10/09/2007  Alinea Iy do n°1 do art® 115°
011018 040201 0178 513 9000 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea Iy do n°1 do art® 115°
011018 040209 9978 513 50 Lein® 62/2007 10/0972007  Alinea I) do n°1 do art® 115°
011018 050201 0178 513 34 Lein® £2/2007 10/09/2007  Alinea i) do n°1 do art® 115°
011018 060102 9978 513 10.800 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°




ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

Pag.2de3
ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA : 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
Prog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma DiI::JTct:T'na Descrigio Diploma

011016 060701 0178 513 2750 Lein® 6212007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

011018 060701 0178 513 271726 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea e) do n®1 do art® 115°

011016 060905 01.78 513 7.118 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

011018 070103 9978 513 1.000 Lein® 6212007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070201 0178 513 283094 Lein® 6212007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070202 0178 513 21.790 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070202 9978 513 100.721 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070204 0178 513 8902 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070205 9978 513 195.000 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011018 070299 9973 513 3000 Lein® 2/2007 10/09/2007  Alinea f) do n®1 do art® 115°

011016 100904 01.78 513 36.220 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

011018 150101 0110 513 1.500 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea o) do n®1 do art® 115°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO TTLIED

TOTAL DA ORGANICA 14.287.400
ORGANICA : 108031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA

' Dat
Prog/iMed | Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dip?c?na Descrigdo Diploma

011102 060306 01.78 483 379.450 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n*1 do art® 115°

011102 060311 01.78 483 140.065 Lein.® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n*1 do art® 115°

011102 100307 01.78 483 3210244 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

011102 100310 01.78 483 427350 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4.157.109




ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag 3de3

ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA : 108031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
I D
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dip?é?na Descrigao Diploma
011102 060901 99.78 484 87.274 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°
011102 100901 99.78 484 793.258 Lein-® 6212007 10/02/2007  Alinea c) do n®1 do art® 115°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

880.532

TOTAL DA ORGANICA

TOTAL DO SERVIGCO

5.037.641
19.325.041




DGO

ORCANMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2023/08/18 Pag. 1de7
ORGCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA : 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA [FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
011 018 0940 010102 AD.00 193 00000.00000 an 5420844 5420844
011 018 0940 010103 BO.00 193 00000.00000 3N 21,660 21.660
011 018 0840 010103 DO.00 193 0000000000 311 243282 243282
011 018 0840 0101 11 AD.00 193 0000000000 311 17.052 17.052
011 018 0940 010112 AD.00 193 00000.00000 an 21270 21270
011 018 0840 010113 AD.00 193 0000000000 311 226,843 226,843
011 018 0940 010113 D0.00 193 00000.00000 an 18018 18.018
011 018 0940 010114 SF.AD 193 00000.00000 n 455124 455124
011 018 0840 010114 SFBO 193 0000000000 311 1.805 1.805
011 018 0940 010114 SF.DO 193 00000.00000 n 20274 20274
011 018 0840 010114 SNAD 193 0000000000 311 450857 450.857
011 018 0940 010114 SN.BD 193 00000.00000 an 1805 1.805
011 018 0940 010114 SN.DO 193 00000.00000 3N 20274 20274
011 018 0840 010205 00.00 193 0000000000 311 2770 2770
011 018 0940 010304 00.00 193 00000.00000 3N 1.104 1.101
011 018 0840 010305 AD.AD 193 0000000000 311 1.149.123 1.149.123
011 018 0840 010305 AD.BD 193 0000000000 311 441278 441.278
011 018 0940 010305 BO.0O 193 00000.00000 an 3881 3881
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 8.517.261 8.517.261
011 016 0970 010103 AD.00 202 00000.00000 319 293 867 293 867
011 016 0a70 010106 AD.00 202 0000000000 319 174,283 174,283
011 016 0e70 010113 AD.00 202 0000000000 318 30492 30.482
011 016 0a70 010114 SF.AD 202 0000000000 319 57951 57.951
011 016 0e70 010114 SNAD 202 0000000000 318 57951 57 951
011 016 0e70 010305 ADBD 202 00000.00000 31 138.713 138.713
011 016 0970 020102 00.00 202 00000.00000 319 £.500 6.500
011 016 0e70 020109 C0.00 202 00000.00000 31 302.755 302.755
011 016 0970 020117 00.00 202 00000.00000 319 116.991 116.991
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ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA : 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA,
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o1 016 0e7o o121 00.00 202 00000.00000 s 7.000 7.000
o1 016 0e7o 020203 00.00 202 00000.00000 s 132.727 132727
o1 016 0e7o 020212 B0.00 202 00000.00000 s 135 135
o1 016 0e7o 020213 00.00 202 00000.00000 s 4.000 4.000
o1 016 0e7o 020215 B0.00 202 00000.00000 s 1.900 1.800
o011 016 0970 020217 BO.BO 202 00000.00000 319 20.000 20.000
o011 016 0970 020219 C0.00 202 00000.00000 319 500 500
o011 016 0970 04 07 C0.AD 202 00000.00000 319 245.027 245.027
o011 016 0970 04 0802 B0.00 202 00000.00000 319 43187 43187
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.633.979 1.633.979
011 016 0a70 02 0102 00.00 202 00000.00000 414 2.000 2.000
011 016 0a70 020109 C0.00 202 00000.00000 414 39809 39.809
o1 016 0e7o 020117 00.00 202 00000.00000 414 29.000 29.000
o1 016 0e7o 020203 00.00 202 00000.00000 414 1.000 1.000
o1 016 0e7o 020217 BO.BO 202 00000.00000 414 8.037 8.037
o1 016 0e7o 020220 E0.00 202 00000.00000 414 500 500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 80.346 80.346
o1 016 0970 010106 A0.00 202 Q00000.00000 482 105.032 105.032
o1 016 0970 010113 A0.00 202 Q00000.00000 482 6.930 6.930
o1 016 0970 010114 SF.AD 202 Q00000.00000 482 8.753 8753
011 016 0a70 010114 SN.AD 202 00000.00000 482 8753 8753
011 016 0a70 010203 00.00 202 00000.00000 482 20.400 20400
011 016 0a70 010305 ADBD 202 00000.00000 482 20103 29103
011 016 0a70 02 0102 00.00 202 00000.00000 482 5.000 5.000
011 016 0a70 020109 C0.00 202 00000.00000 482 149.500 149.500
o1 016 0970 020117 00.00 202 Q00000.00000 482 78.310 78.310
o1 016 0970 020203 00.00 202 Q00000.00000 482 80.000 80.000
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ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA: 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
o011 016 0970 020213 00.00 202 00000.00000 482 24322 24322
o011 016 0970 020217 BO.AD 202 00000.00000 482 18.183 13.183
011 016 0670 0202 18 £0.00 202 00000.00000 482 10.000 10.000
011 016 0670 0202 20 E0.00 202 00000.00000 452 18.052 13.052
o011 016 0970 0408 02 B0.00 202 00000.00000 482 14 441 14.441
011 016 0670 07 01 10 BO.BD 202 00000.00000 452 9.000 9.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 585.779 585.779
011 016 0gvo 010106 AD.00 202 0000000000 513 21.053 21.053
o011 016 0970 010113 A0.00 202 00000.00000 513 1388 1.308
011 016 0gvo 010114 SF.AD 202 0000000000 513 1.754 1.754
011 016 0670 010114 SN AD 202 00000.00000 513 1754 1.754
011 016 0970 010305 A0BD 202 00000.00000 513 5834 5834
011 016 0670 020108 £0.00 202 00000.00000 513 1.496 1.496
011 016 0970 020117 00.00 202 00000.00000 513 6559 6.559
o011 016 0970 020217 BO.EO 202 00000.00000 513 702 702
011 016 0gvo 020220 E0.00 202 0000000000 513 550 550
011 016 0670 020225 00.00 202 00000.00000 513 5.000 5.000
o011 018 0940 010103 A0.00 193 00000.00000 513 324.449 324.449
011 018 0640 010106 AD.00 193 00000.00000 513 142132 142132
011 018 0940 010113 A0.00 193 00000.00000 513 5 501 5501
o011 018 0940 010114 SF.AD 193 00000.00000 513 19218 39.218
011 018 0940 010114 SN.AD 193 0000000000 513 39218 39.218
o011 018 0940 010305 AQ.AD 193 00000.00000 513 10282 10.282
011 018 0940 010305 ADBO 193 0000000000 513 106.261 106.261
011 018 0640 020102 00.00 193 00000.00000 513 24,900 24 900
011 018 0940 020104 00.00 193 00000.00000 513 17.217 17.217
011 018 0640 020108 AD.00 193 00000.00000 513 3.301 3301
011 018 0640 020108 B0.00 193 00000.00000 513 540 540
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ORCAMENTO: 2024 Orcamento de Estado

SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA

ORGANICA : 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

on 018 0940 020108 C0.00 193 00000.00000 513 7143 T7.143
o 018 0940 020109 C0.00 193 00000.00000 513 7370 73.701
o 018 0940 020115 00.00 193 00000.00000 513 150 150
o 018 0940 020117 00.00 193 00000.00000 513 48255 43.255
on 018 0940 020118 00.00 193 00000.00000 513 N.T7e N7
011 o018 0o40 020120 00.00 183 00000.00000 513 427 427
011 o018 0o40 020121 00.00 183 00000.00000 513 82.465 82.465
o011 018 0940 o202 BO.0D 183 00000.00000 513 723.288 723.288
o011 018 0940 020202 00.00 183 00000.00000 513 396.000 396.000
011 018 0940 020203 00.00 183 00000.00000 513 a4 415 B4.415
011 018 0940 020204 C0.00 183 00000.00000 513 42.3M 42301
011 018 0940 02 0208 00.00 183 00000.00000 513 35.785 35.785
011 018 0a40 02 0209 C0.00 183 00000.00000 513 1.354 1.354
011 018 0a40 02 0209 DO0.00 183 00000.00000 513 10.160 10.160
o 018 0940 020209 FO.00 193 00000.00000 513 3.200 3.200
on 018 0940 020210 00.00 193 00000.00000 513 80.600 80.600
on 018 0940 020211 00.00 193 00000.00000 513 1.100 1.100
on 018 0940 020212 B0.00 193 00000.00000 513 3823 3.823
o011 018 0940 020213 00.00 183 00000.00000 513 32.000 32.000
o011 018 0940 020214 D0.00 183 00000.00000 513 59242 69.242
on 018 0940 020215 B0.00 193 00000.00000 513 26.680 26.680
on 018 0940 020216 00.00 193 00000.00000 513 2673 2.673
on 018 0940 020217 AD.00 193 00000.00000 513 5.680 5.680
011 018 0a40 02 0217 BO.AD 183 00000.00000 513 21538 21.538
011 018 0a40 02 0217 BO.BO 183 00000.00000 513 7.000 7.000
011 o018 0a40 020218 00.00 183 00000.00000 513 99.638 09.638
011 o018 0a40 020219 BO0.0O 183 00000.00000 513 4.000 4.000
011 o018 0a40 020219 C0.00 183 00000.00000 513 53.985 53.985
o1 018 0940 020220 AD.COD 193 00000.00000 513 55.850 55.850
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ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA: 101031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
011 018 0940 020220 ED.00 193 00000.00000 513 220 267 229 267
011 018 0940 020223 B0.00 193 00000.00000 513 1.000 1.000
011 018 0940 020225 00.00 193 00000.00000 513 25.153 25153
011 018 0940 04 07 01 C0.B0 193 00000.00000 513 4.000 4.000
011 018 0940 04 08 02 B0.00 193 00000.00000 513 43551 43551
011 018 0940 06 02 01 00.00 193 00000.00000 513 17.186 17.186
011 018 0940 06 02 03 V.00 193 00000.00000 513 75.000 75.000
011 018 0940 0602 03 00.00 193 00000.00000 513 17.090 17.090
011 018 0940 07 0103 BO.AD 193 00000.00000 513 09352 9,352
011 018 0940 070103 BO.BO 193 00000.00000 513 56.751 55.751
011 018 0940 07 0107 BO.CO 193 00000.00000 513 132,613 132,613
011 018 0940 07 0109 BO.BO 193 00000.00000 513 1.170 1.170
011 018 0940 07 0110 BO.BO 193 00000.00000 513 95 563 95 563
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.470.035 3.470.035
TOTAL DA ORGANICA 14.287.400 14.287.400
ORGANICA: 108031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
011 102 0940 010103 AD.00 000 13511.00001 483 96.779 96779
011 102 0940 010113 AD.00 000 13511.00001 483 2772 2772
011 102 0940 010114 SF.AD 000 13511.00001 483 7.082 7.082
011 102 0940 010114 SN.AD 000 13511.00001 483 7.082 7.082
011 102 0940 010305 AD.BD 000 13511.00001 483 26.350 26.350
011 102 0940 020214 D0.00 000 13575.00001 483 359.450 359.450
011 102 0940 020217 C0.00 000 13575.00001 483 20.000 20.000
011 102 0940 07 0103 BO.BO 000 1357800001 483 3.210.244 3.210.244
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ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado

SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA

ORGANICA : 108031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

011 102 0a70 010103 AD.DO 000 13911.00001 483 58685 58 685
011 102 0970 010106 AD.00 000 14053.00001 483 17.342 17.342
011 102 0970 010106 D0.00 000 12911.00001 483 12.000 12.000
011 102 0970 010113 AD.00 000 14053.00001 483 1202 1.202
011 102 0970 010113 D0.00 000 13911.00001 483 1134 1134
011 102 0970 010114 SF.AD 000 14053.00001 483 1761 1.761
011 102 0970 010114 SF.AD 000 12911.00001 483 4966 4966
011 102 0970 010114 SF.DD 000 12911.00001 483 1.000 1.000
011 102 0a70 010114 SMN.AD 000 14053.00001 483 1.761 1.761
011 102 0970 010114 SNAD 000 12911.00001 483 4966 4966
011 102 0970 010114 SN.DO 000 12911.00001 483 1.000 1.000
011 102 0970 010305 AD.AD 000 12911.00001 483 15,625 15.625
011 102 0a70 010305 AD.BO 000 13911.00001 483 7748 T7.746
011 102 0a70 010305 AD.BO 000 14053.00001 483 4 955 4955
011 102 0970 020109 C0.00 000 12911.00001 483 65.000 65.000
011 102 0a70 020109 C0.00 000 14053.00001 483 3474 3474
011 102 0a70 020117 00.00 000 13911.00001 483 30.000 30.000
011 102 0a70 020117 00.00 000 14053.00001 483 2702 2702
011 102 0970 020121 00.00 000 12911.00001 483 5.000 5.000
011 102 0a70 020121 00.00 000 14053.00001 483 1544 1544
011 102 0a70 o2oz2m BO0.0O 000 13911.00001 483 61.092 G1.092
011 102 0a70 o2oz2m BO0.0O 000 14053.00001 483 12659 12 659
011 102 0970 020213 00.00 000 12911.00001 483 1500 1.500
011 102 0a70 020213 00.00 000 14053.00001 483 3720 720
011 102 0a70 020215 BO0.0O 000 13911.00001 483 4 500 4500
011 102 0a70 020215 BO0.0O 000 14053.00001 483 4000 4.000
011 102 0970 020217 BO.ED 000 12911.00001 483 2,000 2.000
011 102 0970 020217 BO.ED 000 14053.00001 483 3.860 3.860
011 102 0a70 020220 ED.00 000 14053.00001 483 19299 19299
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ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGANICA: 108031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
011 102 0970 07 0110 B0.BO 000 13911.00001 483 72857 72.857
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4.157.109 4.157.109
01 102 0940 02 02 14 D0.00 000 13578.00001 484 82674 82 674
011 102 0940 020217 C0.00 000 13578.00001 484 4,600 4.600
011 102 0940 07 0103 B0.BO 000 13578.00001 484 738.357 738.357
011 102 0970 02 0109 C0.00 000 14053.00001 454 799 793
011 102 0970 02 0109 C0.00 000 13911.00001 454 14.950 14.950
011 102 0970 020117 00.00 000 14053.00001 484 621 621
011 102 0970 020117 00.00 000 13911.00001 484 6.900 £.300
011 102 0970 02 0121 00.00 000 14053.00001 484 355 355
011 102 0970 02 0121 00.00 000 13911.00001 484 1.150 1.150
011 102 0970 02 02 01 B0.00 000 13911.00001 484 1666 1.666
011 102 0970 02 02 01 B0.00 000 14053.00001 484 760 760
011 102 0970 020213 00.00 000 13911.00001 484 45 45
011 102 0970 020213 00.00 000 14053.00001 484 256 256
011 102 0970 020215 B0.00 000 13911.00001 484 1.035 1.035
011 102 0970 020215 B0.00 000 14053.00001 484 G20 920
011 102 0970 020217 B0.BO 000 14053.00001 484 238 ass
011 102 0970 020217 B0.BO 000 13911.00001 484 460 460
011 102 0970 0202 20 E0.00 000 14053.00001 484 4439 4439
011 102 0970 07 0110 B0.BO 000 13911.00001 484 16.757 16.757
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 880.532 £820.532
TOTAL DA ORGANICA 5.037.641 5.037.641
TOTAL DO SERVICO 19.325.041 19.325.041




APROVACAO

Aprovado em reunido do Conselho de Gestdo de 18 de agosto de 2023

Aprovado em reunidao do Conselho de Escola de 15 de dezembro de 2023

CONTROLO DE VERSOES

CONTROLO DE VERSOES

(alteragdes major)

Aprovagdo Objeto da revisdo
N.2 de
RevisGes ,
Responsavel Data

0 Conselho de Gestdo  18.08.2023 Versdo original (v0)
Esquema — Estrutura organizativa do iMed.ULisboa (vO, pagina 16).
Inclusdo da Comissdo para a Promogdo da Igualdade, Inclusdo e Ndo
Discriminagdo (CPiiND) na tabela “ComissGes ndo Estatutdrias” (vO, pagina
19).

1 Conselho de Gestdo ~ 9.11.2023 Corregdo da Acdo/Atividade 3.2 e 3.3 e Estruturas a envolver — Objetivo 3

da Iniciativa Estratégica #6 (vO, pagina 34).

Reorganizagdo e atualizagdo da informacdo relativa as unidades de
prestacdo de servigos (vO, paginas 15 e 21).

Introdugdo de paginas de siglas e acrénimos no inicio do documento.
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