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MENSAGEM DA DIRETORA

Este Relatdrio divulga os resultados e indicadores de
atividade, o desempenho social e o desempenho
financeiro e orcamental, da Faculdade de Farmdcia da
Universidade de Lisboa em 2022, num exercicio de
prestagdo de contas face aos compromissos
assumidos no Plano de Atividades e Gestdo Financeira
2022.

Logo nas primeiras linhas da nota de abertura do
Plano de Atividades e de Gestao Financeira 2022, que
subscrevi na qualidade de Diretora desta Faculdade,
referenciei o0s quatro eixos estratégicos da
Universidade de Lisboa - Oferta Formativa, Ciéncia
Investigagdo e Inovagdao, Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros e Imagem e Projegao -
diretrizes da universidade para as suas 18 escolas.

Volto a essas diretrizes, neste momento de prestagdo
de contas, porque estiveram presentes na preparagao
do Plano de Atividades, tal como estiveram
presentes, no dia a dia, ao longo da sua execucao,
naturalmente, em alinhamento com as iniciativas
estratégicas aprovadas pelo Conselho de Escola 20-
25.

E assim é, porque encontro nos desafios que essas
diretrizes comportam, correspondéncia com os
desafios a que qualquer instituicdo do ensino superior
tem o dever de responder, e mais importante ainda,
correspondéncia com os desafios a que a missdo
desta Faculdade nos convoca, o desafio da formacao
humana, o desafio do ensino e da aprendizagem e o
desafio de nos colocarmos ao servigo da sociedade.

Na resposta a esses desafios tenho procurado

desenvolver agGes que reforcem a qualidade

humana desta Instituicdo, porque temos a nossa

responsabilidade uma comunidade estudantil, jovem,
em formagdo, que nos convoca, quer por forca da
nossa missao, quer por dever civico, valores solidarios
e de responsabilidade social, a ir além do dever da
qualidade académica e cientifica, que nos desafia a
desenvolver uma cultura de bem estar, inclusiva, de
proximidade e empatia, onde todos se sintam bem.
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N3o descurando nunca, claro! A qualidade do
ensino e da investigacao, igualmente no

centro das minhas preocupagdes, e que encontra
resposta em diversas acdes desenvolvidas, ou pelo
menos iniciadas em 2022, de investimento no corpo
docente e de investigacdo da FFUL, recrutando e
criando oportunidades de desenvolvimento de
carreira.

E, na resposta a esses desafios tenho igualmente
procurado orientar a agdo no sentido de desenvolver

a qualidade organizacional, reforcando as

equipas de apoio operacional e de gestdo, investindo
em infraestrutura tecnolégica, continuando a aposta
na implementacao do sistema de gestao da qualidade
da FFUL, cuidando da sustentabilidade financeira.

Termino com uma preocupagdo de futuro, a
preocupagdao com um futuro sustentdvel, um
preocupacdo de hoje (esperando que ndo chegue
tarde!), em torno da qual todos temos de nos
mobilizar. Vai exigir criar sensibilidade para o tema,
alterar comportamentos da instituicao e de cada um
de nds, é um caminho que teremos de percorrer
juntos, em comunidade. Com este desafio em mente
a FFUL candidatou-se ao Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia no ambito da eficiéncia energética, com o
objetivo de captar financiamento que permita
investir na transformagdao da FFUL num campus
sustentavel, de baixo consumo de recursos com
elevados padrdes de eficiéncia energética e hidrica e
na sensibilizacdo da nossa comunidade, todos nds,
para as alteragdes climaticas, promovendo modelos
de trabalho (e de vida) sustentaveis, criando um
ambiente de trabalho amigo do ambiente.

Sao desafios enormes, todos eles, mas a confianca
nas equipas que me apoiam neste projeto de Direcdo
é maior ainda, tal como é enorme a confianga nesta
extraordindria comunidade FFUL e, sendo um
trabalho conjunto tudo se torna mais facil!

A Diretora

Beatriz da Silva Lima



_ PARAMETROS DO RELATORIO

PERFIL DO RELATORIO

O relatdrio de atividades e de gestdo é elaborado
anualmente.

O presente relatério consolida informacgdo sobre a
atividade, recursos humanos e financeira e
orcamental reportados ao ano civil de 2022. Importa,
contudo, sinalizar: i) quanto aos indicadores e
resultados de atividade, que a informacado relativa ao
ensino podera ser apresentada por ano letivo; e que
ii) a informacdo relativa a recursos humanos,
considera os trabalhadores que, a 31 de dezembro de

SUMARIO DE CONTEUDOS

Quanto ao seu conteudo este relatdrio encontra-se
estruturado em duas partes:

Uma primeira parte que apresenta a caracterizacao
da instituicdo, os seus érgdos e modelo de governo e
o contexto e desafios estratégicos.

E uma segunda parte que apresenta os indicadores de
atividade e resultados, na qual se incluem o relatdrio
de desempenho social e o relatério de desempenho
financeiro e orgamental.

2022, se encontravam em exercicio efetivo de
fungdes na FFUL.

O ultimo relatério elaborado reporta ao ano 2021 e
foi aprovado em 29 de abril de 2022.

AMBITO DO RELATORIO ESCLARECIMENTOS SOBRE O RELATORIO

O presente Relatério de Atividades e de Gestdo, Contacto para esclarecimento de duvidas relativas ao
apresenta, a sintese do desempenho da gestdo da relatério ou seu contetudo:
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa

comunicacao@ff.ulisboa.pt

(FFUL), e os aspetos mais relevantes dos resultados
obtidos na prossecucdo das atividades desenvolvidas,
e foi preparado com o fim de ajudar a interpretar e
explicitar os resultados obtidos face a atividade
planeada, as demonstrages orgamentais e
financeiras, proporcionando informacao
compreensivel a todos os interessados.
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01 ATRIBUICOES, MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO E ATRIBUICOES

A Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa
(FFUL), é uma instituicdo de ensino, investigacdo e
difusdo da cultura da ciéncia e da tecnologia, em
particular no dominio das Ciéncias Farmacéuticas.

A sua missdo consiste em promover a forma¢dao em
competéncias profissionais de espectro largo, dentro
da drea das Ciéncias Farmacéuticas, ajustada a
evolugdo cientifica e exigéncias da sociedade,
desenvolvendo e formando capacidades de lideranca
e empreendedorismo nas areas da Educagao, Pratica
profissional e Ciéncia e Tecnologias Farmacéuticas.

As atribuicdes que prossegue decorrem da sua missao
e encontram-se definidas nos seus estatutos
(Despacho n.2 6226/2019, de 26 de mar¢o), sendo de
salientar:

e Aformacgdo humana, cultural, cientifica e técnica;

e O ensino/aprendizagem pré- e pos-graduada e
formacao ao longo da vida;

e A realizagdo de investigacdo fundamental e
aplicada;

e A prestacdo de servicos a comunidade numa
perspetiva de valorizagdo reciproca;

e O intercambio cultural, cientifico e técnico com
instituicGes congéneres nacionais e estrangeiras.

Destaca-se ainda, de entre as componentes de maior
relevancia na missdao da FFUL:

e A organizagdo de parcerias com Empresas,
Autoridades Reguladoras, Instituicdes publicas e
privadas nas areas da Saude e afins, e Associagées
de Doentes;

e O estimulo ao empreendedorismo técnico-
cientifico;

e O fomento da cooperacdio e mobilidade
internacionais;
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e A afirmacdo, a nivel nacional e internacional, com
particular destaque para os Paises de Lingua
Portuguesa, como uma Instituicdo de referéncia
na sua area de intervencdo; e

e (O estreitamento e reforco de ligacdes e parcerias
com as 18 Escolas da ULisboa.

VISAO E VALORES

A FFUL pretende ser uma instituicdo académica na
linha da frente na geragdo de novo conhecimento e
inovacdo nas dreas da Educacgdo, Pratica profissional
e Ciéncia e Tecnologias Farmacéuticas, com impacto
na Saude local e global.

Esta visdo alicer(;a—se no conjunto de valores -

Exceléncia e Inovagao, Diversidade, Inclusdo e
Respeito, Colaboracido e  Crescimento
Profissional, Integridade, Confianga e
Honestidade - que integram o referencial de valores
organizacionais e numa cultura baseada na
responsabilidade, ética, exigéncia e qualidade.

Esta visio € partilhada por uma equipa de

profissionais diferenciados de docentes,
investigadores e bolseiros, apoiada pela equipa de
pessoal ndo docente.

E prOSSEgUida através de uma forte ligagdo a

profissdao farmacéutica, ao mundo empresarial e as
Instituicdes da drea da Saude.



02 ORGANIZAGCAO INTERNA

A estrutura organizacional da FFUL integra cinco
o6rgaos de governo, Conselho de Escola, Diretor,
Conselho Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho
de Gestdo.

Integra ainda diversos érgaos consultivos, o Conselho
Consultivo, o Conselho de Coordenagdo
Interdepartamental e o Conselho Estratégico.

Completam a estrutura organica da FFUL dois
departamentos - Departamento de Ciéncias
Farmacéuticas e do Medicamento e Departamento
de Farmacia, Farmacologia e Tecnologias da Saude -

ORGAOS DE GOVERNO

O mandato dos membros dos Orgdos de Governo
tem uma duragdo de 4 anos.

Em 2022 tiveram inicio os mandatos 2022-2026 dos
membros do Conselho de Escola, do Conselho
Cientifico e do Conselho Pedagdgico que sucederam,
na sequéncia dos respetivos atos eleitorais, aos
membros cujos mandatos cessaram em 2022.

CONSELHO DE ESCOLA

uma unidade de investigacdo - Instituto de
Investigacdo do Medicamento/Research Institute for
Medicines (iMed.ULisboa) - e as areas de apoio
operacional e de gestdo - Académica, Recursos
Humanos e Gestdo Documental, Financeira e
Patrimonial, Servicos Técnicos e de Manutencao,
Biblioteca e Informacgdo e Assessorias Institucionais,
na area da Comunicagdo e Imagem, da Avaliagdo e
Garantia da Qualidade e Apoio aos Org3os.

O organograma representado na figura da pagina 20
ilustra a estrutura organizacional da FFUL.

Nas paginas seguintes apresenta-se a composi¢ao
dos Orgdos de Governo e Orgdos Consultivos, com
exercicio de mandato em 2022.

O Conselho de Escola é o 6rgdo com fungdes deliberativas e de supervisdao da FFUL.

Este 6rgdo integra representantes dos docentes e investigadores, estudantes e pessoal ndo docente da Faculdade.

O Conselho de Escola é apoiado por um 6rgdo consultivo, o Conselho Estratégico, constituido por um conjunto de

personalidades externas, por si designadas, a quem compete: i) apoiar o Conselho de Escola na elaboracdo de um

Plano Estratégico a 5 anos e ii) monitorizar a implementagdo do Plano Estratégico.
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orgios

CONSELHO DE ESCOLA

Mandato 2022 - 2026

Presidente: Rui Ferreira Alves Moreira
Docentes e Investigadores:

Madalena Maria Vilela Pimentel

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Adelaide Maria Afonso Fernandes Borralho
Sandra Isabel Dias Simdes

Pedro Miguel Pimenta Gois

Ana Paula Costa dos Santos Peralta Leandro
Afonso Miguel das Neves Cavaco

Joana Paiva Gomes Miranda

Pessoal Nao Docentes:

Paula Cristina Nogueira Nobre

Estudantes:

Inés Catarina Vieira Lourengo

Hugo Olas da Silva

Rita Fuzeta da Ponte Nunes Capela
Membros Externos:

Maria do Céu Lourinho Soares Machado

Jodo Almeida Lopes

Mandato 2018-2022

[em exercicio de fun¢bées em 2022]

Presidente: Paulo Cleto Duarte

Docentes e Investigadores:

Ana Paula Costa Santos Peralta Leandro
Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Hélder Dias Mota Filipe

José Miguel Azevedo Pereira

Jorge Manuel Barreto Vitor

Luis Filipe Vicente Constantino

Maria Jodo Monteiro Santos Ferreira da Silva
Maria Manuel Duque V. Marques dos Santos
Rui Fernandes Marques da Silva

Pessoal Nao Docentes:

Maria Isabel Marcelo Barbosa de Campos
Estudantes:

Inés Catarina Lourengo

Jodo de Sousa Batista

Sara Sousa da Cruz Vicente

Membros Externos:

Jodo Almeida Lopes

Legenda: O Orgio de Governo O Orgéo de Consultivo

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Orgdos

CONSELHO ESTRATEGICO

Em exercicio em 2022

Presidente: Maria de Belém Roseira Martins Coelho
Henriques de Pina

Vogais:

Ana Cristina de Freitas Correia Paula de Campos
Ana Cristina Mendes Torres

Ana Maria Escoval da Silva

Diogo José Fernandes Homem de Lucena

Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro

Jodo Filipe Norte

Maria do Céu Lourinho Soares Machado

Maria do Rosario Pereira Parreira Zincke dos Reis
Nuno Vasco Lopes

Oscar Manuel de Oliveira Gaspar

Rui Anténio Porfirio Rodrigues

Salvador Maria Guimardes José de Mello

Vitor Manuel Alvares Escéria

Legenda: O Orgio de Governo O Orgéo de Consultivo
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orgdos

DIRETOR

Mandato 2020 - 2024

Diretora: Maria Beatriz da Silva Lima

. _____________________________________________________________________________|
Subdiretoras:

Maria da Graca Tavares Rebelo de Soveral Rodrigues

Maria do Rosdrio Beja de Figueiredo Gonzaga
Bronze

Maria Luisa Teixeira Azevedo Rodrigues Corvo

CONSELHO DE GESTAO

Mandato 2020 - 2024

Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima
Diretor/a Executivo/a:

Alfredo Moita [até setembro de 2022]

Claudia Belo Ferreira [desde outubro de 2022]

Vogal: Maria do Rosario Beja de Figueiredo Gonzaga
Bronze

O Diretor é o 6rgao superior de governo e de
representacdo externa da Faculdade, sendo
coadjuvado por trés Subdiretores/as.

O/A Diretor/a preside ao Conselho de Gest3o, o
orgdo de gestdao administrativa e financeira e de
recursos humanos da Faculdade.

O/A Diretor/a preside ainda aos 6rgdos
consultivos, Conselho de Coordenagdo
Interdepartamental, a quem compete
assessorar o/a Diretor/a na preparagdo e
implementacdo das opg¢les estratégicas
fundamentais.

CONSELHO DE
COORDENACAO
INTERDEPARTAMENTAL

Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima
Presidentes dos Departamentos da FFUL:
Jodo Manuel Braz Gongalves (DFFTS)

Rui Ferreira Alves Moreira (DCFM)

Legenda: O Orgao de Governo O Orgio de Consultivo

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Orgdos

CONSELHO CIENTIFICO

Mandato 2022-2026

Presidente: Antdnio José Leitdo das Neves Almeida
Docentes e Investigadores Doutorados:

Matilde da Luz dos Santos Duque da Fonseca e
Castro

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Maria da Graga Tavares Rebelo de Soveral Rodrigues
Rui Ferreira Alves Moreira

Carlos Alberto Mateus Afonso

Maria Alexandra de Oliveira Silva Braga Pedreira de
Brito

Maria Henriques Lourengo Ribeiro

Hélder Dias da Mota Filipe

Helena Margarida de Oliveira Marques Ribeiro
Ana Paula Costa dos Santos Peralta Leandro
Rui Manuel Amaro Pinto

Representantes das Unidades de Investigagao:
Jodo Manuel Braz Gongalves

Adelaide Maria Afonso Fernandes Borralho
Pedro Miguel Pimenta Gois

Hugo Olas da Silva

O Conselho Cientifico é o érgdo de natureza
cientifica e cultural da FFUL.

E constituido por professores catedraticos,
professores associados, professores auxiliares,
investigadores coordenadores, investigadores
principais ou investigadores auxiliares.

Legenda: O Orgao de Governo O Orgio de Consultivo

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Orgdos

CONSELHO CIENTIFICO

Mandato 2018-2022

[em exercicio de funcGes em 20221
Presidente: Antoénio José Leitdo das Neves Almeida
Docentes e Investigadores Doutorados:

Cecilia Maria Pereia Rodrigues

Carlos Alberto Mateus Afonso

Helena Margarida de Oliveira Marques Ribeiro
Hélder Dias da Mota Filipe

Jodo Fernandes de Abreu Pinto

Maria Alexandra de Oliveira Silva Braga Pedreira de
Brito

Maria Beatriz da Silva Lima
Maria do Rosario de Brito Correia Lobato

Matilde da Luz dos Santos Duque da Fonseca e
Castro

Olga Maria Duarte Silva

Rui Ferreira Alves Moreira

Elsa Maria Ribeiro dos Santos Anes
Representantes Unidades de Investigacao:
Jodo Manuel Braz Gongalves

Maria José Umbelino Ferreira

Maria da Graga Tavares Rebelo de Soveral Rodrigues

Legenda: O Orgdo de Governo O Orgdo de Consultivo
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02 ORGANIZAGAO INTERNA | Orgos

CONSELHO PEDAGOGICO

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de natureza pedagogica da FFUL.

O Conselho Pedagdgico é composto por quatro docentes e por quatro estudantes, eleitos pelos seus pares.

Mandato 2022-2026 Mandato 2018-2022
[ ] .|

[em exercicio de fungdes em 2022]

Presidente: Helena Margarida de Oliveira Marques Presidente: Maria Henriques Lourenco Ribeiro
Ribeiro

Docentes
Docentes

Bruno Miguel Nogueira Sepodes
Nuno Miguel Elvas Neves da Silva

Elsa Maria Ribeiro Santos Anes
Cristina Maria Martins de Almeida

Maria Manuel Pereira Lopes
Nuno Filipe da Rocha Guerreiro de Oliveira

Estudantes:
Estudantes:

Bruno Miguel da Silva Casquinha Alves
Bruno Miguel da Silva Casquilho Alves

Diogo Alexandre Espada Fernandes
Madalena Levezinho do Vale Pinto Ferreira

Helena Maria Cordeiro Pires
Manuel Abreu Carvalho Duarte de Almeida

Sara Bettencourt Melo Fonseca
David Rodrigues Ramos

Legenda: O Orgao de Governo O Orgio de Consultivo
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Departamentos e Unidades de Investigacdo

DEPARTAMENTOS Farmacia, Farmacologia e Tecnologias em

o ) Saude
A Faculdade de Farmacia organiza-se em

Departamentos, estruturados por dreas cientificas, Presidente do Departamento:

a quem compete a promogdo e desenvolvimento

. . . L . Jodo Manuel Braz Gongalves
das atividades de ensino, investigacdo, prestacdo

de servicos e difusdo cultural. Areas Cientificas:

A . . Ciéncia Regulamentar Farmacéutica;
O Departamento de Ciéncias Farmacéuticas e do & ’

Medicamento e o Departamento de Farmacia Ciéncias Farmacoldgicas;

Farmacologia e Tecnologias em Satde. Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica;

S0 Orgdos dos Departamentos, a Comissdo do Farmacocinética e Biogalénica;

Departamento, o Presidente do Departamento e a Farmacoepidemiologia e Farmacovigilancia;

Comissdo Executiva. ) o ) .
Microbiologia e Imunologia Farmacéuticas;

Sécio-Farmacia e Farmacia Clinica.

Ciéncias Farmacéuticas e do Medicamento Unidades de Prestacdo de Servicos:
Biotério
Presidente do Departamento:
Laboratério de Controlo Microbioldgico
Rui Ferreira Alves Moreira

) Unidade de Farmacovigilancia de Lisboa, Setubal e
Areas Cientificas:

Santarém.
Bioquimica Clinica e Farmacoldgica;
Bromatologia Farmacéutica;
Ciéncias Biofarmacéuticas Translacionais; UNIDADE DE INVESTIGACAO

Quimica Farmacéutica e Terapéutica;

As atividades de investigacdo e desenvolvimento
Quimica Fisica Farmacéutica e Biotecnoldgica; decorreram, sobretudo, no Instituto  de
Terapias e Tecnologias Moleculares; Investigacdo do Medicamento / Research Institute
for Medicines (iMed.ULisboa), centro de

Toxicologia Molecular Farmacéutica. i L ) )
investigacdo dedicado ao desenvolvimento de

Unidades de Prestagdo de Servigos: medicamentos pioneiros e a investigacgdo em
Bloco Instrumental ciéncias da saude.

Laboratério de Analises Clinicas Na tabela da pégina seguinte apresentam-se os
Laboratdrio de Analise Estrutural grupos de investigacdo e respetivos lideres

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022



02 ORGANIZACAO INTERNA | Unidades de Investigacdo

Unidades de Investigacao - iMed.Ulisboa

Responsdvel: Jodo Manuel Braz Gongalves

Grupos de investigagao Lider de Laboratério
Central Nervous System, Blood and Peripheral Inflammation Adelaide Fernandes
Pharmacy Practice & Health Communication Afonso Cavaco
Advanced Technologies for Drug Delivery Antonio Almeida
Bioorganic Chemistry Carlos Afonso
Phage Biology Research and Infection Control Carlos Sdo José

Cell Function and Therapeutic Targeting Cecilia Rodrigues
Toxicology, Biomarkers & Risk Assessment Cristina Carvalho
Neuroinflammation, Signaling and Neurodegeneration Dora Brites
Host-Pathogen Interactions Elsa Anes

Public Health & Medicines Use Filipa Alves da Costa
Pathogen Genome Bioinformatics and Computational Biology Filipa Vale
Membrane Transporters in Health & Disease Graca Soveral

Drug Delivery & Immunoengineering Helena Florindo
Pharmaceutical Development Helena Margarida Ribeiro
Bacterial Pathogenomics and Drug Resistance Isabel Portugal
Advanced Cell Models for Predictive Toxicology & Cell-based Therapies Joana Miranda
Pharmaceutical Engineering and Manufacturing Jodo Almeida Lopes
Molecular Microbiology and Biotechnology Jodo Gongalves
Systems Integration Pharmacology, Clinical & Regulatory Science Jodo Rocha
Neurovascular M. Alexandra Brito
Pharmaceutical Bioengineering, Biotechnology & Bioproducts Maria H. Ribeiro
Natural Products Chemistry M. J. Umbelino Ferreira
Medicinal Organic Chemistry Maria M. M. Santos
HIV Evolution, Epidemiology, and Prevention Nuno Taveira
Metabolism, Genetics and Proteins in Health & Disease Paula Leandro
Chemical Biology Pedro Gois
Computational Medicinal Chemistry Rita Guedes

Liver Disease Diagnostics and Therapeutics Rui Castro
Medicinal Chemistry Rui Moreira

Stem Cell Bioenergetics and Neuroregeneration Susana Sola

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Servicos de apoio operacional e de gest3o

SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL E DE
GESTAO

Os servicos de apoio operacional e de gestdo
encontram-se estruturados em cinco areas
especializadas por processo/atividade,
designadamente, Académica, Recursos Humanos
e Gestdo Documental, Financeira e Patrimonial,

Servigcos Técnicos e Manutencgdo e Biblioteca.

Integra ainda os servigos de apoio operacional e
de gestdo a area das Assessorias Institucionais,
com uma atuacao transversal a toda a instituicao,
nos dominios da Comunicagdo e Relagdes
Externas e da Avaliagdo e Garantia da Qualidade.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022

_______________________________________________

_______________________________________________

Area Académica:

*NUucleo de Planeamento e Gestdo Académica

eNucleo de Pds-Graduagdo

Area dos Recursos Humanos e Gestdo
Documental:

*NUcleo de Gestdo de Pessoal

*Nucleo de Gestao Documental

Area Financeira e Patrimonial:

eNucleo de Contabilidade
eNUcleo de Compras e Aprovisionamento
eNucleo de Planeamento e Gestdo de Projetos

*NUcleo de Tesouraria

Area de Servigos Técnicos e Manuteng3o:

eNucleo de Informatica e Telecomunicac¢des

eNucleo de Manutencgdo e Seguranga

Assessorias Institucionais:

eGabinete de Apoio aos Orgdos
eGabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade
eGabinete de Comunicag¢do e Imagem

eGabinete de Rela¢des Externas
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02 ORGANIZACAO INTERNA | Comissdes n3o Estatutdrias

COMISSOES NAO ESTATUTARIAS

A Faculdade, para além das estruturas organicas previstas nos seus estatutos, conta ainda com diversas

comiss@es, constituidas por despacho da Diretora, com a finalidade de promover a correta aplicagdo de

diversas obrigacdes legais/regulamentares e/ou boas praticas de gestdo.

A tabela seguinte apresenta, de forma ndo exaustiva, as comissdes constituidas para dar resposta a

obrigacbes especiais decorrentes das areas de intervencdo/atividade da Faculdade.

Comissoes ndo Estatutdrias

Designag¢do / Composi¢do

Atribuigoes

Presidente: Bruno Sepodes
Vice-Presidente: Isabel Rivera
Vogais:

Manuel Caneira

Jodo Cordeiro

Madrio Miguel Rosa

Isabel Portugal

Erica Viegas

Comiss3o de Etica e de Investigacdo com Seres Humanos (CEISH)

A CEISH cabe pronunciar-se sobre quest&es
de ética e de bioética que sejam suscitadas
na investigacdo que envolva seres
humanos, levada a cabo na Faculdade de
Farmdcia ou em que a instituicdo esteja
envolvida enquanto parte interessada, seja
emitindo pareceres sobre situagGes
concretas, seja emitindo pareceres ou
recomendagdes gerais.

Org3o Responsavel pelo bem-estar animal (ORBEA)
Presidente: Maria Beatriz da Silva Lima

Membros:

Maria Manuela de Jesus Guilherme Gaspar

Maria Leonor Martinho Ferreira Meisel

Maria Cristina Crespo Ferreira da Silva Marques
Maria Jodo Carlos da Silva Gama

Maria Luisa Lopes Maio Ribeiro de Andrade Mateus

Sandra Isabel Dias Simdes

Maria Eugénia Meirinhos Cruz

Orgdo consultivo criado com a finalidade
de promover o bem-estar animal, de emitir
pareceres, acompanhar a utilizacdo de
animais na investigacdo cientifica e
garantir a conformidade ética e o
cumprimento das regras relativas ao bem-
estar animal na investigacdo e no ensino
realizados na Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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02 ORGANIZAGCAO INTERNA | Comissdes n3do Estatutarias

Comissoes nao Estatutdrias

Designagdo / Composi¢ido

AtribuigOes

Comissdo de Seguranga e Saude no Trabalho (CSST)
Coordenadora: Ana Margarida Monteiro Madureira Fernandes

Vice-Coordenadora: Maria do Rosario Beja de Figueiredo Gonzaga

Bronze

Membros:

Maria Luisa Teixeira de Azevedo Rodrigues Corvo
Paula Cristina Guerreiro Nobre

Quirina Alexandra Pinto dos Santos Costa

Claudio Jorge de Lacerda Correia

A Comissdo de Seguranga e Saude no
Trabalho visa assegurar as condi¢des que
salvaguardem a seguranca e saude fisica e
mental dos trabalhadores da Faculdade de
Farmacia, bem como informar e formar os
trabalhadores no dominio da seguranga e
saude no trabalho.

Comissao para a Promog¢do da Igualdade,
Discriminagao (CPiiND)

Presidente: Joana Paiva Gomes Miranda
Vice-Presidente: Carla Alexandra de Matos Torre
Secretario: Jodo Pedro Fidalgo Rocha

Membros:

Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Maria Henriques Lourenco Ribeiro

Rui Eduardo Mota Castro

Silvia Maria da Costa Lopes

Hugo Daniel Dias Branco Abelho

Cristina Raposo Graga Medina

Rafael Matias (Presidente da AEFFUL)

Inclusdo e Nao

A Comissdo para a Promoc¢do da Igualdade,
Inclusdo e N&o Discriminagdo (CPiiND)
representa a FFUL na Rede para a
lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminagdo (RIIND) da ULisboa e visa
desenvolver uma estrutura, uma cultura e
um conjunto de agBes que permitam criar
e monitorizar a igualdade de
oportunidades e a reducdo de
desigualdades, incluindo as decorrentes do
género.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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03 LIGACAO A SOCIEDADE

A FFUL acolhe na sua missdo o propdsito de forte ligacdo a sociedade através da prestacdo de servigos a
comunidade, do intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras
e do trabalho em parceria e colaboracdo com Empresas, Autoridades Reguladoras, Instituicdes publicas e
privadas nas areas da Saude e afins, e Associa¢cdes de Doentes.

Sdo diversas as atividades desenvolvidas e relagdes institucionais estabelecidas com diferentes entidades de
diversos setores, com a predominancia para as entidades ligadas ao setor da saude.

Apresenta-se de seguida, de forma esquemadtica e ndo exaustiva, a tipologia de entidades com quem a FFUL,
em 2022, estabeleceu relagGes institucionais e de parceria no ambito de diversas iniciativas e projetos, sendo
de destacar os protocolos para acolhimento em estdgio dos alunos do Mestrado Integrado de Ciéncias
Farmacéuticas e os protocolos de prestacdo de servicos, nas diversas dreas dos servicos de extensdo
universitdria prestados pela FFUL.

Hospitais Universidade de Lisboa (Reitoria e Escolas)

* Cooperagdo no ambito do ensino
+ (Cooperagdo em projetos nacionais e

Realizacdo de estagios curriculares
(profissionalizante) em farmacia hospitalar
para alunos do MICF internacionais

Prestacio de servicos * Cooperagdo em iniciativas de promogao

da marca ULishoa

+ Disponibilizagdo de servigos a

comunidade estudantil (refeitario,
Biblioteca)
Industria ﬁ i Autoridade Reguladora
* Realizagdo de estdgios extracurriculares, oo or H
em ambiente industrial/empresarial, para 3 T i+ Participacdo em comites cientificos
alunos MICF i » Prestagdode servicos
* Realizac3o de teses de Doutoramento em & Realizacio de estdgios extracurriculares, na
ambiente industrial area regulamentar, para alunos MICF

* Prestacdo de servigos

* Realizagdo de projetos de investigagdo em
parceria/consarcio

Farmacias Comunitarias % Laboratdrios de analises clinicas
* Realizacdo de estagios curriculares * Realizagdo de estagios curriculares
(profissionalizante) em farmacia (profissionalizante) em farmacia
comunitaria para alunos do MICF comunitaria para alunos do MICF

* Prestagdo de servigos

EVENTOS ACOLHIDOS NA FFUL

O propdsito de ligagcdo a sociedade realiza-se, também, através da organizacado de eventos, essencialmente, de
cariz social e cientifico, no ambito dos quais a FFUL atua como entidade organizadora, como entidade parceira/
coorganizadora, ou como entidade de acolhimento de eventos organizados por entidade externa nos espagos
FFUL.

Identificam-se na tabela seguinte os eventos mais relevantes acolhidos nos espagos FFUL, em 2022, e respetivas
entidades organizadoras.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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03 LIGACAO A SOCIEDADE

EVENTOS REALIZADOS

Eventos organizados pela FFUL - Desighagdo do evento

Entidade organizadora

Data da
Realizagdo

Sessdo de Apresentacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade FFUL

FFUL - Gab. Garantia da Qualidade

20 de janeiro

“0 Valor do Medicamento e das Vacinas no Contexto da Pandemia” — Sessdo de

. FFUL 1 de junho
Apresentagdo
Simpdsio “Advancing Drug Delivery” FFUL 6 de junho
Workshop Online: Innovative Models and Therapies for Amyotrophic Lateral FEUL 19 de julho
Sclerosis
. ’ 15 de
Sessdo de Boas-Vindas aos alunos MICF 12 ano FFUL
setembro
o ) " ,, 25 de
Semindrio “Regulatory Sciences Make Medicines Work FFUL
novembro
] ) . = . ) Data da
Eventos organizados em parceria - Designagdo do evento Entidades organizadoras .
Realizagdo
Simpésio COST UNGAP Lisboa FFUL + UNGAP 21-22 de
margo
Jornadas Pedagogicas FFUL + ULisboa 4 de maio

Congresso “Viruses of Microbes”

FFUL + ULisboa + UN. Minho +
International Society for Viruses of
Microorganisms

18-22 de julho

Conferéncia Internacional — Cophela AACL L, RS, NI, B BARS e
P UAEM, UNICAM, UGR dezembro
. . ) ~ . ’ Data da
Eventos organizados por entidade externa - Designacdo do evento Entidade organizadora .
Realizagdo
Formagdo de Voluntdrios — Projeto Nacional de Educagdo pelos Pares Fundacgo Porlt,uguesa A Comunidade AlO»zAl de
Contra a SIDA janeiro

Workshop “Doengas Neurodegenerativas”

redeSAUDE da Ulisboa

14 de janeiro

Webinar “ULisboa nos Trépicos | Eventos de Intrusdo de Poeiras norte-africanas
em Portugal e Impactos na Saude Humana”

Colégio Tropical ULisboa

8 de fevereiro

O Longo Caminho até a Vacina Contra a Malaria — Webinar

Colégio Tropical Ulisboa

7 de junho

Webinar “A importancia da agua subterranea para a sustentabilidade nos
trépicos” | Colégio Tropical

Colégio Tropical ULisboa

19 de julho

Workshop Rede SAUDE — Terapias Atuais e Futuras

redeSAUDE da Ulisboa

18 de outubro

UT Austin Portugal Annual Conference | 2022

UTAustin Portugal + FCT + Un Texas in
Austin

19 de outubro

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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03 LIGACAO A SOCIEDADE

PARTICIPACAO EM EVENTOS DE
PROMOCAO INSTITUCIONAL PARTICIPACAO EM EVENTOS DE PROMOGCAO INSTITUCIONAL

A participagdo em eventos destinados a

Data da

promocao da marca ULisboa e da Faculdade Evento Local e
de Farmdcia integram o conjunto das S et [ Gl ]gde '
iniciativas realizadas pela FFUL no sentido da SVErenro
. N . Unlimited Fut Alameda da Cidade 23-24de
sua abertura e aproximagdo a sociedade, TURAIEEE) |GG Unfverdid @ arline EraitE
neste ambito, com o objetivo de se dar a . 30 de margo
Futurdlia FIL ~5 de abril
conhecer a faculdade e a sua oferta
formativa a alunos pré—universitérios. Feira das Universidades  Externato Marista de Lisboa 4 de abril
Dia Aberto FFUL FFUL 3 de maio
Em 2022, a FFUL marcou presenga em
diversos eventos que se referenciam na Visita de Estudo na FFUL  FFUL 7 de julho
tabela apresentada ao lado. _
: Verao ULisboa FFUL 11-15 de
julho
PRODUCAO DE CONTEUDOS COMUNICACAO E PRESENCA NAS REDES
SOCIAIS
Categoria 2020 2021 2022
A abertura e ligacdo da FFUL a sociedade
Mot he 36 45 também se faz através dos conteldos de
Eventos 55 70 53 comunicacdo e da sua presenca nas redes

sociais.

Neste ambito, em 2022, a FFUL apresenta uma
melhoria do desempenho no que respeita a
REDES SOCIAIS produ¢do de conteludos na categoria de
noticias e uma presenca crescente nas redes

sociais, quer pela presenca em mais

seguidores | subscritores plataformas, quer pelo aumento do nimero
Plataforma ) )
2020 2021 2022 de seguidores/subscritores.

Facebook - 6774 7 000

Instagram - - 985

LinkedIn - 11113 12 813

Twitter 1472 1551

YOUTUBE > - 207

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022



03 LIGACAO A SOCIEDADE

BIBLIOTECA - Informacao e documentagao

i [Eslieees el UL afigine-oe, s, @ems A tabela seguinte reflete a procura dos servigos da

espaco de abertura a sociedade proporcionando Biblioteca pelos seus utilizadares,
um espago de estudo e investigacdo dedicado a
comunidade FFUL, mas aberto a toda a
comunidade estudantil da Universidade de

Lisboa.

Nesse exercicio de abertura a comunidade, sdo
de destacar diversas iniciativas desenvolvidas, SINTESE ESTATISTICA DOS UTILIZADORES DA BIBLIOTECA
abertas a comunidade em geral, de que sdo

exemplo:
Ano N.2 total de Obras consultadas Empréstimo
N q utilizadores presencialmente Domicilidrio
e A associagdo a Semana Internacional
do Acesso Aberto (24 e 30 de outubro),
através da divulgacdo de informacao A0 2l 20 =l
alusiva ao tema “Open for Climate 2021 4360 236 91
Justice” através do site e Facebook e da
2022 28533 553 71

difusdo da sessdo via zoom da FCCN
intitulada “Ciéncia aberta: acesso,
colaboragdo e partilha”;

e Ainiciativa de literacia da informagao,
no ambito da qual se procedeu a
divulgacdo de 17 iniciativas organizadas
por editoras internacionais, com vista a
formacdo da comunidade académica e
dos profissionais de informacao;

e A associagdo ao langcamento e
divulgacao de 2 livros de professores
da FFUL O livro da autoria do Professor
Doutor José Cabrita e outros, intitulado
“0 Valor do medicamento e das vacinas
no contexto da pandemia: da avaliagao
do risco/beneficio  a avaliacao
econémica” e o livro da autoria do
Professor Doutor José Pedro Sousa Dias,
intitulado “Homens e medicamentos:
histdria da farmacia e da terapéutica”.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022



04 ALINHAMENTO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

O Plano de Atividades, para o ano de 2022, foi elaborado em articulagdo com Plano Estratégico aprovado pelo Conselho
de Escola para o periodo 2020-2025, e teve ainda como diretrizes de enquadramento as linhas de orientacao definidas
no Plano de Ac¢do da Diretora para o periodo 2020-2024.

A figura seguinte apresenta esquematicamente o alinhamento entre as iniciativas estratégicas e as iniciativas
operacionais propostas no plano de atividades 2022, orientadoras da agdo em 2022.

Renascimento educativo e
formagao dos farmacéuticos

Investigagao e
empreendedorismo

Envolvimento local e global

ACOES ACOES ACOES
2.1. Posicionar a FFUL na primeira linha
das instituicdes que conduzem

investigagdo com impacto

1.1. Renovar a formagdo dos futuros
farmacéuticos; 3.1. Promover a geracdo de valor para a

sociedade;

2,

1,3,

Renovar a formagdo em programas
pos-graduados, alinhados com as
reavaliagdes pela A3ES;

Integrar o desenvolvimento
profissional e planeamento de
carreira na cultura da FFUL para

2.2.

significativo nos sistemas de satde e
na sociedade em geral;

Promover a translacgdo do
conhecimento gerado na FFUL para
a sociedade promovendo o
empreendedorismo e as parcerias

3.2. Promover o papel essencial da

colaboragdo com a pessoa, portadora

com as empresas e instituicGes
publicas ou do setor social.

apoio aos estudantes de pré e pds-
graduagdo;

1.4. Ensino a distancia;
1.5. Promover a atualizagdo do

conhecimento para a populagdo
sénior.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
' ou ndo de doencga.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Ambiente institucional, recursos e Pessoas

operagoes

Planeamento estratégico,
avaliagcao e melhoria continua

ACOES

5.1. Promover um ambiente adequado a
uma faculdade com necessidades de
atualizagdo e promogdo dos seus
quadros de forma planificada e
previsivel;

4.1. Planeamento institucional; 6.1 Planeamento estratégico;

4.2. Sustentabilidade financeira; 6.2 Monitorizagdo e avaliacdo.

4.3. Infraestruturas.

5.2. Avaliagdo do
pessoal.

desempenho do
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RESULTADO E INDICADORES DE ATIVIDADE
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y 4

os NUMEROS DE 2022

05 INDICADORES DE ATIVIDADE

COMUNIDADE FFUL

1 564 ALUNOS DE

CURSOS CONFERENTES DE
GRAU (de 1°, 2° e 3° Ciclo)

602 ALUNOS DE CURSOS
NAO CONFERENTES DE GRAU

1 4 1 DOCENTES

20 INVESTIGADORES

58 NAO DOCENTES

INTERNACIONALIZAGCAO

1 23 ESTUDANTES DE

NACIONALIDADE ESTRANGEIRA
(de 1°, 2° e 3° Ciclo)

28 NACIONALIDADES

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022

OFERTA
EDUCATIVA

9 CURSOS CONFERENTES

DE GRAU (de 1°, 2° e 3°
Ciclo)

2 CURSOS CONFERENTES

DE GRAU EM ASSOCIACAO
(de 1°, 2° e 3° Ciclo)

1 5 CURSOS NAO
CONFERENTES DE GRAU

INVESTIGACAO

1 UNIDADE DE

INVESTIGACAO
(iMed.Ulisboa)

30 GRUPOS DE
INVESTIGACAO

28



05 !NDICADORES DE ATIVIDADE | Atividades de Ensino

OFERTA FORMATIVA - Cursos conferentes de grau

A oferta formativa conferente de grau, em 2022, manteve-se, no essencial, inalterada, sendo, contudo, de sinalizar a
criacdo de um novo curso de 22 ciclo, o Mestrado em Cosmetologia Avancgada.

A semelhanca de anos anteriores a FFUL manteve a participagdo em diversos cursos conferentes de grau organizados
por outras escolas da ULisboa.

CURSOS CONFERENTES DE GRAU DA FFUL

Curso Docente Coordenador

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Maria Henriques / Helena Ribeiro
Mestrado em Analises Clinicas Cristina Marques

Mestrado em Ciéncias Biofarmacéuticas Cecilia Rodrigues

Mestrado em Cosmetologia Avancada Helena Ribeiro & Joana Marto
Mestrado em Engenharia Farmacéutica Antoénio Almeida

Mestrado em Qualidade Alimentar e Salude Maria Eduardo Figueira
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica Maria José Umbelino

Mestrado em Regulagdo e Avaliagdo do Medicamento e Produtos de Salde Beatriz Lima & Carla Torre
Doutoramento em Farmacia Alexandra Brito

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022



05 |NDICADORES DE ATIVIDADE | Atividades de Ensino

EVOLUGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES

O numero de estudantes inscritos em cursos conferentes de grau, no total dos 3 ciclos de estudo, apresenta um ligeiro

decréscimo quando comparado com o ano anterior

(-1,64%) sem significado de relevancia, mantendo-se, contudo,

acima do numero de estudantes inscritos em 2020. Considerando os requerimentos de desisténcia rececionados em

2022 invocando constrangimentos financeiros, admite-se que a situagdo de crise financeira de muitas familias possa

justificar esta variacdo negativa.

EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS EM CURSOS CONFERENTES DE GRAU

Curso Ciclo 2020 2021 2022
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 29 1154 1164 1165
Mestrado em Analises Clinicas 29 52 53 61
Mestrado em Ciéncias Biofarmacéuticas 29 64 66 36
Mestrado em Cosmetologia Avangada 29 -- -- 5
Mestrado em Engenharia Farmacéutica 20 28 19 36
Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude 29 41 43 37
Mestrado (Aem.Qmmlca Medicinal e 20 29 37 32
Biofarmacéutica

Mestrado em Regulagdo e Avaliagdo do o

Medicamento e Produtos de Satde 28 5 62 60
Doutoramento em Farmacia 32 106 146 132
Total 1549 1590 1564

MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS
FARMACEUTICAS - Ingressos

O numero de vagas em oferta na primeira fase do
concurso nacional de acesso (CNA) do Mestrado
Integrado em Ciéncias Farmacéuticas foi de 218,
totalmente preenchidas na primeira fase. O indice
de procura em primeira fase do concurso nacional
de acesso, registou um resultado cima dos 56%.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022

PREENCHIMENTO DAS VAGAS

Preenchimento de vagas Total
Numero de cursos 1
Numero de Estudantes Matriculados 1165
NUmero de vagas para o CNA 218
Preenchimento das vagas na 12 fase (%) 100%
indice de procura em 12 opgdo (alunos CNA) 56,40%
Numero de Estudantes de nacionalidade estrangeira 53
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05 !NDICADORES DE ATIVIDADE | Atividades de Ensino

FORMAGAO INICIAL

Contingente  Mudanga de par . Titulares de outros Estudantes
Curso e Maiores de 23 : ) L Total
Geral Instituigdo/curso Cursos Superiores  internacionais
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 218 22 10 20 10 280

2.2 E 3.2 CICLOS

Em 2022, a FFUL aumentou a sua oferta formativa em cursos de 2.2 e 3.2 ciclo com a criagdo do Mestrado em
Cosmetologia Avangada.

Na generalidade, o nimero de vagas em oferta em cada um dos cursos manteve-se, comparando com 2021.

FORMAGAO DE 22 E 32 CICLOS

2020 2021 2022
Cursos Ciclo
Vagas Inscritos  Vagas Inscritos Vagas Inscritos

Mestrado em Analises Clinicas 2.2 21 16 21 16 21 20

Mestrado em Regulagdo e Avaliagdo do Medicamento e

Produtos de Saude 2 “ 22 4 = 4 2
Mestrado em Cosmetologia Avangada 22 e e e e 5 5
Mestrado em Engenharia Farmacéutica 2.2 20 21 25 26 30 30
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica 2.0 21 21 21 18 21 12
Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude 220 25 22 25 19 25 10
Mestrado em Ciéncias Biofarmacéuticas 2.2 32 32 32 28 32 12
Doutoramento em Farmacia 3.0 25 24 25 40 25 16

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022



05 INDICADORES DE ATIVIDADE | Atividades de Ensino

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

Os cursos ndo conferentes de grau registam

uma variagao positiva face a 2021, quer na

oferta de cursos que duplicou em 2022, quer no el e e e
numero de estudantes inscritos. Nifiiere dle airses 7 15
Numero de Estudantes Inscritos 596 602

A tabela seguinte apresenta o elenco de cursos

realizados em 2022.

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

Numero de
Curso - .
inscritos

Pés-Doutoramento Bolonha em Farmacia 1
Metodologias e Técnicas de Investigagdo Cientifica 8
Scientific tools in biological assays: principles of cell cultures and genetics 45
Curso Pds-Graduado de Atualizagdo em Cosmetologia Avangada — 72 Edi¢do 174

| Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana-

Microbiologia: exame microbioldgico de produtos urogenitais — da colheita ao 53

resultado

Il Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana
— Curso Multidisciplinar e Transversal: Alteragdes fisiopatoldgicas da gravida- 31
Seguimento laboratorial

Il Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana
— Laboratdrio de Microbiologia: Exame bacteriolégico, Micoldgico e 30
Parasitoldgico de Produtos Bioldgicos

IV Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana
— Hematologia e Imunologia — Papel da Citometria no Diagndstico Hematoldgico 28
e na Imunoterapia do Cancro

V Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana

) ) 30
— Hematologia: Hemostase de Rotina e Molecular

VI Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Analises Clinicas e Genética Humana

— Laboratério de Hematologia: Citomorfologia das Hematopatias 38

VIl Curso de Pés-Graduagdo e Atualizagdo em Andlises Clinicas e Genética
Humana: O Laboratério de Citogenética no Diagndstico de Doengas Genéticas de 26
Base Cromossdmica e Doengas Hematoldgicas Malignas

VIIl Curso de Pds-Graduagdo e Atualizagdo em Andlises Clinicas e Genética

Humana — Laboratdrio de Bioguimica Clinica — Da Colheita ao Resultado e Casos 39
Clinicos

Curso Pds-Graduado de Atualizagdo de Ciéncias em Animais de Laboratério — 52
Categoria B (52 edigdo) — Tedrico Online

Curso Pds-Graduado de Atualizagdo de Ciéncias em Animais de Laboratério — 39
Categoria B (52 edigdo) — Pratico

Pathogen Multiomics and Bioformatics 8
Total 602
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FREQUENCIA DE UNIDADES CURRICULARES ISOLADAS

Integra a oferta formativa da Universidade Lisboa a possibilidade de frequéncia de unidades curriculares isoladas por

estudantes de outras escolas, ou até mesmo por estudantes de outras universidades ou sem vinculo a qualquer

estabelecimento do ensino superior. As tabelas seguintes apresentam as unidades curriculares isoladas da FFUL por

estudantes externos e as unidades curriculares de outras escolas da Universidade de Lisboa frequentadas por

estudantes da FFUL.

UCS DA FFUL FREQUENTADAS POR ESTUDANTES EXTERNOS

- Numero de
Curso uc Origem do estudante
Estudantes
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Farmacocinética e Biogalénica Candidato Externo - Faculdade de 1
g & Medicina da Universidade do Porto
- P . . o Candidato Externo - Faculdade de
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Farmacocinética e Biogalénica - . ) 1
Medicina da Universidade Nova
N P T v N Candidato Externo - Universidade do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Introdugdo as Ciéncias Farmacéuticas Al 1
N P S e - Candidato Externo - Universidade do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Histéria da Farmdcia e da Terapéutica Al 1
- I . Candidato Externo - Universidade do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Anatomia Humana 1
Algarve
N P - N Candidato sem vinculo a Institui¢ces do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Quimica Organica . . ¢ 1
Ensino Superior
N P - Candidato sem vinculo a Institui¢es do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Quimica Geral . . ¢ 2
Ensino Superior
N P . Candidato sem vinculo a Institui¢cdes do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Matematica . . ¢ 1
Ensino Superior
N P T v N Candidato sem vinculo a Institui¢es do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Introdugdo as Ciéncias Farmacéuticas . . £ 1
Ensino Superior
- _— s - . Candidato sem vinculo a Institui¢cdes do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Histéria da Farmdcia e da Terapéutica . . : 2
Ensino Superior
- _— s - - Candidato sem vinculo a Institui¢cdes do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Histdria da Farmdcia e da Terapéutica . . ¢ 2
Ensino Superior
L N ) Candidato sem vinculo a Institui¢cdes do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Farmacognosia . . ¢ 1
Ensino Superior
N P S Candidato sem vinculo a Institui¢cdes do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Bioquimica | . . ¢ 1
Ensino Superior
A - . ) Candidato sem vinculo a Instituigces do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Biologia Celular . . ¢ 3
Ensino Superior
A - . Candidato sem vinculo a Institui¢es do
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Anatomia Humana . . ¢ 4
Ensino Superior
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Fisiopatologia Faculdade de Ciéncias 1
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica ~ Modelagdo Molecular Instituto Superior Técnico 1
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica  Introdugdo a Descoberta de Farmacos  Instituto Superior Técnico 1
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica ~ Desenho de Farmacos Instituto Superior Técnico 2
Mestrado em Engenharia Farmacéutica Ciéncias Farmacéuticas Instituto Superior Técnico 1
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Quimica-Fisica Instituto Superior Técnico 2
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Histdria da Farmacia e da Terapéutica Instituto Superior Técnico 1
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas Bioquimica | Instituto Superior Técnico 2
Total 34
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UCS DE OUTRAS INSTITUICOES FREQUENTADAS POR ESTUDANTES DA FFUL

Curso uc Institgigéo de Nimero de
acolhimento Estudantes
Licenciatura em Engenharia Fisica Astronomia e Astrofisica Faculdade de Ciéncias 1
Mestrado em Bioquimica e Biomedicina Oncobiologia Faculdade de Ciéncias 2
Mestrado em Biologia Molecular e Genética Biologia molecular no cancro Faculdade de Ciéncias 1
Mestrado em Biologia Molecular e Genética Fundamentos de Engenharia Genética  Faculdade de Ciéncias 1
Mestrado em Biologia Molecular e Genética Genética Humana Faculdade de Ciéncias 2
Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do Dietoterapia Il Faculdade de Medicina 1
Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do Tecnologia Alimentar e Inovagdo Faculdade de Medicina 1
Licenciatura em Psicologia Personalidade e Diferengas Individuais ~ Faculdade de Psicologia 1
Licenciatura em Antropologia Antropologia da Satde Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 1
Licenciatura em Gestdo Empreendedorismo Instituto Superior de Economia e Gestdo 2
Mestrado em Ciéncias Empresariais Empreendedorismo Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Estratégia Empresarial Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Gestdo da Inovagdo Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Gestdo de Recursos Humanos Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Marketing Digital e Social Media Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Marketing Estratégico Instituto Superior de Economia e Gestdo 3
Mestrado em Marketing Marketing Internacional Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Licenciatura em Gestdo Matematica Financeira Instituto Superior de Economia e Gestdo 1
Total 23
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ESTUDANTES DIPLOMADOS

Em 2022 regista-se uma evolugdo positiva do numero de estudantes diplomados quando comparado com o
periodo anterior. Para este desempenho contribuiram, essencialmente, os diplomados dos seguintes cursos:
Mestrado em Engenharia Farmacéutica, Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude, Mestrado em Regulagdo
e Avaliacdo de Medicamentos e Produtos de Saude e Doutoramento em Farmdcia.

NUMERO DE ESTUDANTES DIPLOMADOS

Curso Ciclo 2020 2021 2022
Licenciatura em Estudos Basicos em Ciéncias Farmacéuticas 19 220 172 155
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 20 170 200 187
Mestrado em Analises Clinicas 20 10 25 16
Mestrado em Ciéncias Biofarmacéuticas 20 32 54 57
Mestrado em Engenharia Farmacéutica 29 17 8 18
Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude 20 23 12 32
Mestrado em Quimica Farmacéutica e Terapéutica 29 9 4
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica 20 9 12 16
Mestrado em Regulagdo e Avaliagdo de Medicamentos e Produtos de Satde 29 41 36 43
Doutoramento em Farmacia 3¢ 20 8 23
Total 551 531 547
ESTUDANTES GRADUADOS

O numero de estudantes graduados regista, igualmente, uma evolugdo positiva quando comparado com o
periodo anterior.

Na tabela seguinte apresenta-se a analise comparada da evolugdo do nimero de graduados em cada um dos
cursos.
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NUMERO DE ESTUDANTES GRADUADOS

Curso Ciclo 2020 2021 2022
Licenciatura em Estudos Basicos em Ciéncias Farmacéuticas 10 220 172 155
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 29 170 200 187
Mestrado em Analises Clinicas 20 9 9 12
Mestrado em Ciéncias Biofarmacéuticas 20 25 26 36
Mestrado em Engenharia Farmacéutica 29 5 8 13
Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude 20 11 12 17
Mestrado em Quimica Farmacéutica e Terapéutica 29 11 -- --
Mestrado em Quimica Medicinal e Biofarmacéutica 20 -- 5 10
Mestrado em Regulagdo e Avaliacdo de Medicamentos e Produtos de Saude 29 11 18 22
Doutoramento em Farmécia 39 12 8 21
Total 474 458 473

DISTRIBUICAO DE DOUTORADOS POR ESPECIALIDADE DE

DOUTORAMENTO

Especialidade ggmg:gdd;
Quimica Farmacéutica e Terapéutica 14
Biologia Celular e Molecular 3
Microbiologia 2
Sécio Farmacia 1
Tecnologia Farmacéutica 1
Total 21
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ESTUDANTES DOUTORADOS POR AREA DE

ESPECIALIDADE

A Quimica Farmacéutica e Terapéutica é a area de

especialidade com mais estudantes Doutorados,

representando

67%

dos

estudantes

receberam o grau de Doutor em 2022.

que
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INTERNACIONALIZACAO

No que respeita as atividades de internacionalizagdo importa referenciar os diversos programas de mobilidade
(estudantes, staff e docentes) como um importante mecanismo de incentivo a procura de experiéncias em contexto
internacional, sendo, contudo, o programa ERASMUS Estudantes aquele que apresenta uma tendéncia crescente e
consistente da procura, apenas com uma ligeira inflexdo em 20-21, fruto da situagdo pandémica.

ATIVIDADES ERASMUS ERASMUS ESTUDANTES

Atividades desenvolvidas 2022 Origem do Estudante 19-20 20-21 21-22 22-23
Mobilidade de Estudantes - Estudos 26 Italia 17 11 14 17
Mobilidade de Estudantes - Estagios 24 Espanha 9 2 10 9
Mobilidade de Funciondrios — Formagdo 6 Alemanha 1 2 2 7
qullldade de Docentes — Missdo de 0 Eslovénia 3 ) 5 5
Ensino

Bélgica 2 2 1 2

Grécia 0 0 1 2

Outras origens (1

estudante) / 3 ? 8

Total 39 22 42 50

NACIONALIDADE DOS ESTUDANTES

Quanto a nacionalidade dos estudantes estrangeiros da FFUL registam-se, no ano letivo 22-23, 123 alunos
inscritos oriundos de 28 nacionalidades diferentes de todas as geografias do globo. Na tabela seguinte
apresenta-se por nacionalidade o numero de alunos inscritos.
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ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Origem do Estudante 19-20 20-21 21-22 22-23
Brasil 28 25 33 37
Cabo Verde 13 15 14 17
Angola 8 8 9 11
Italia 8 8 8 9
Mogambique 5 6 5 7
Bangladesh 7 5 8 4
Espanha 3 2 2 4
Guiné Bissau 1 1 2 3
Irdo 2 3 4 3
Siria 2 1 2 3
Marrocos 0 1 2 3
China 2 3 3 2
Equador 0 0 2 2
Ruanda 0 0 1 2
Guiné 1 1 2 2
Roménia 2 2 4 2
Alemanha 1 1 1 1
Argélia 1 1 1 1
Franca 2 3 2 1
Nepal 0 3 4 1
Reino Unido 0 1 2 1
Ucrania 3 3 3 1
Colémbia 0 0 1 1
Croécia 0 1 1 1
Holanda 0 0 0 1
Nigéria 0 0 1 1
Russia 0 1 1 1
Sdo Tomé e Principe 1 1 2 1

Outras origens (s/ estudante
inscrito em 22-23)

Total 98 104 128 123
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NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

Em 2022, a FFUL deu continuidade ao trabalho ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS
desenvolvido em 2021, no dominio da inclusdo,

designadamente, a adog¢dao de medidas especificas

) ) - ) N.2 de
para melhoria do acesso dos estudantes com Motivo da Necessidade Educativa Especial Estudantes
necessidades educativas especiais a todas as o

Doenga do foro psicoldgico 3
atividades em curso na FFUL, permitindo melhorar as
condi¢des de frequéncia e de sucesso académico a 14 Doenca Cronica 3
estudantes. Doenga Oncoldégica 2
Dislexia 2
Diabetes 2
Surdez 2
Total Geral 14

ESTAGIOS CURRICULARES

ESTAGIOS CURRICULARES

(0] Mestrado Integrado em Ciéncias
19-20 20-21 21-22 Farmacéuticas prevé a realizacdo de estdgios
Estagio . . . .
Vagas Colocados Vagas Colocados Vagas Colacados curriculares (profissionalizantes), realizados em
Farmacia Farmdcia Comunitaria e Farmacia Hospitalar.
e 1369 167 1282 204 1630 184
Comunitdria
Farmacia Hospitalar 160 126 160 121 168 131 A tabela seguinte apresenta o numero de

estagios em oferta, comparando os trés ultimos
anos letivos, sendo de assinalar a tendéncia
crescente na oferta de estagios, quer em
farmacia comunitdria, quer em farmacia
hospitalar.
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RECONHECIMENTO DO MERITO ACADEMICO

Em 2022, a FFUL, em parceria com diversas entidades e instituicdes, atribuiu 10 prémios de reconhecimento
do mérito académico aos seus estudantes. Estes prémios distinguem os estudantes da FFUL que ao longo do
seu percurso académico alcangam um desempenho de exceléncia.

PREMIOS DE MERITO ACADEMICO

Estudante Entidade Parceira Designagao do Prémio 2022

Ana Margarida Ferreira Dias bioMérieux Imunologia “Professora Manuela Catarino” 500,00 €
Ana Margarida Leal Pena CGD FFUL/CGD 1 200,00 €
Ana Patricia Ramos Sousa CGD FFUL/CGD 1 200,00 €
Carolina Martins da Conceigdo CGD FFUL/CGD 1 200,00 €
E/:Z§§|¥aersiaeg:csade FOMEEE Universidade de Lisboa 32 StartHealth@ULisboa 5 000,00 €
Ana Teresa Barroso Reis Boto FFUL Incent. Mestrado Cosmetologia Avancada 3800,00 €
Sandra Marina Vinagre Costa FFUL Incent. Mestrado Cosmetologia Avangada 3800,00 €
Sandra Maria Areias Silva Martins FFUL Incent. Mestrado Cosmetologia Avangada 3 800,00 €
Ricardo Filipe Oliveira Costa FFUL Incent. Mestrado Cosmetologia Avancada 3 800,00 €
Filipa Margarida G. Varela Calado FFUL Incent. Mestrado Cosmetologia Avangada 3 800,00 €
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ATIVIDADE CIENTIFICA

Em 2022, a investigacdo cientifica continuou a ser desenvolvida sobretudo com o apoio da Unidade de Investigagao,

o Instituto de Investigacdo do Medicamento — Research Institute for Medicines (iMed.ULisboa), que se centra na

Descoberta de alvos terapéuticos, no Design de novas moléculas, no Desenvolvimento farmacéutico e no Uso racional

de Medicamentos (i3DU).

Apresentam-se, nas tabelas seguintes, alguns indicadores da atividade cientifica, designadamente a sintese dos

projetos de investigacdo financiados, a sintese da producdo cientifica e a sintese das atividades de suporte. Mais

informagdo podera ser consultada no relatério de atividades da unidade de investigacdo (iMed.ULisboa).

MAPA SINTESE DO FINANCIAMENTO A INVESTIGACAO DE PROJETOS INICIADOS E/OU EM EXECUGAO EM 2022

Investigador/a

Financiamento

Entidade Financiadora Projeto Ferpemei Atribuido
Comissdo Europeia (H2020) UNITE Maria Henriques 11661,39 €
Ribeiro

Comissdo Europeia (H2020) mtFOIE GRAS Cecilia Rodrigues 18 150,00 €

Comissdo Europeia (H2020) LITMUS - L'V?T LSt SR Ce AE ArUl al Cecilia Rodrigues 56 968,75 €
Steatohepatitis

e v ama (O HUepsy | el = e el s st dem Rita Guedes 211732,20 €
Alzheimer’s Disease

Comiss3o Europeia (HORIZON EUROPE)  OncoProTools - Protease-guided tumor targeting tools to g i\ 1o ey 220 003,03 €
revolutionize cancer diagnosis and treatment
Vax2Muc - Next Generation Vaccines Against

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) Gastrointestinal Mucosal Pathogens, using Helicobacter Antdnio Almeida 238 250,00 €
pylori as Model Pathogen
Fragment-Screen - From fragments to high affinity

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) binders interfacing integrated structural biology, Tiago Rodrigues 252 531,25 €
medicinal chemistry and artificial intelligence
Biomass4Synhtons - Straighntening Training, Research

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) and Innovation Capacities in the Valorisation of Bio- Carlos Afonso 292 568,75 €
Renewable Resources
SIMPATHIC - Accelerating drug repurposing for rare

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) nfeurologlcal, neuerrnetabo‘Ilc ?rjd r?eurprnuscular Sofia Oliveira Martins 315 000,00 €
disorders by exploiting SIMilarities in clinical and
molecular PATHology
More-EUROPA - More Effectively Using Registries to

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) suppOrt PAtient-centered Regulatory and HTA decision- Bruno Sepodes 365 250,00 €
making

- . FUNAMBULIST - FUnctional Nucleic Acids as Versatile

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) SMart BUilding BLocks in Non-Conventlonal SolvenTs Carlos Afonso 372 081,25 €

halt-RONIN - Discovering chronic inflammation
— . biomarkers that define key stages in the Healthy-to- .

Comissdo Europeia (HORIZON EUROPE) NAS (-2 elislie siEsislepeiie) iEsiien (e i Joana Miranda 400 887,50 €
early prevention and treatment strategies

ERASMUS + Train4Health Afonso Cavaco 24 751,20 €

FEDER (PT2020) BioPinus Carlos Afonso 178 842,61 €
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MAPA SINTESE DO FINANCIAMENTO A INVESTIGACAO DE PROJETOS INICIADOS E/OU EM EXECUCAO EM 2022 (CONTINUAGAO)

Entidade Financiadora Projeto Investlga,dor/a ijcmcllamento
Responsavel Atribuido

FEDER (PT2020) Testimuno Jodo Gongalves 212 500,00 €
SkanAbility - Proof of concept for biological activity

FEDER (PT2020) of cannabinoids and terpenes - cosmeceutical Catarina Reis 294 012,84 €
applications

ke b Gahe Ravine - Iron-triggered technologies as a novel Qlogo Magalhdes e 6999737 €
targeted therapy for cancer Silva

Fundos Europeus - Plano de Recuperagdo e HlHFOOD - Plaziomne G veleree,

P perag Industrializagdo e Inovagdo comercial para o Helena Ribeiro 326 621,55 €

Resiliéncia (PRR) AgroAlimentar

Bio-Hub - National R&D, Production, Marketing and
Distribution Platform for Innovative Jodo Gongalves 1004 357,14 €
Biopharmaceuticals

Fundos Europeus - Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)

EnzIL -Biofriendly decontamination of Chemical

AT Warfare Agents

Carlos Afonso 135 000,00 €

Orgamento de Estado (FCT) Financiamento iMed Jodo Gongalves 2 000,00 €

DietMit.Brain - Controlo Metabdlico da Reparagdo
Orgamento de Estado (FCT) Neural pela Dieta e o Microbioma Intestinal durante  Susana Sola 4 069,64 €
o Envelhecimento

Orgamento de Estado (FCT) Hi2E-Synth Pedro Gais 27 375,85 €

Orgamento de Estado (FCT) Financiamento iMed Jodo Gongalves 172 716,89 €

LIVERBTT - Non-alcoholic Fatty Live disease:

0 to de Estado (FCT), FEDER
ERRICRIEEL D RCI; Emerging Biomarkers, Targets and Therapies

Cecilia Rodrigues 3060,98 €

ExomiRALS - Desenvolvimento de uma terapia para
uso de exosomas autdlogos ap6s modulagdo de
Orgamento de Estado (FCT), FEDER microRNAs em microglia e neurdnios-motores Dora Brites 7 500,00 €
recorrendo a modelos animais e humanos de
esclerose lateral amiotrdéfica (ELA)

Programa Desenvolvimento Rural 2014-2020

(PDR2020) PinusResina Carlos Afonso 51890,10 €

PRODUGAO CIENTIFICA

Produgdo cientifica 2020 2021 2022
N9 artigos em revistas internacionais com arbitragem cientifica 282 346 290
h-index 110 121 130
Ne Citagdes/ano 18640 21974 19919
Ne Livros e Capitulos de Livros 17 12 14
N Teses Doutoramento 10 10 21
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ATIVIDADES DE SUPORTE AO ENSINO E INVESTIGAGAO

Atividade
Estratégias de Pesquisa, Pesquisa e Avaliagdo de Fontes de Informagdo, Uso Etico da Informagso,
Plagio e Gestdo de Referéncias Bibliograficas, e Escrita e Apresentagdo oral de Dissertagdes -
Atividades colaboragdo nos Mestrados em Qualidade Alimentar e Satde (n=2) e em Quimica Medicinal e
Formativas Biofarmacéutica (n=3)
Projeto colaborativo na UC de Introdugdo a Sintese de Farmacos do MQMB (n=4)
Apuramento e reporte de dados da produgdo cientifica da FFUL de 2021 (artigos cientificos
Bibliometria indexados na Web of Science e na SCOPUS; livros e capitulos de livros publicados de acordo com
lista de editores previamente definidos pela Reitoria).
Renates Registo dos trabalhos finais MICF de 2021 na plataforma RENATES

Repositério. UL

Administracdo e gestdo da comunidade FF e respetivas cole¢des, no repositorio institucional da
Universidade de Lisboa e colaboragdo com a Equipa RCAAP no cumprimento das diretrizes
nacionais.

Validagdo dos registos (metadados) da produgéo cientifica reportados através da Plataforma
CiénciaVitae (n=50)

RECONHECIMENTO DO MERITO

Em 2022 diversos docentes/investigadores da FFUL viram o mérito do seu trabalho reconhecido através da atribuicdo
de diversos prémios de mérito e reconhecimento na area da investigacdo e da atribuicdo de titulo académico. Estes
prémios distinguem individualidades pelo seu contributo notavel para o desenvolvimento da Ciéncia e/ou Ensino,

gue muito orgulham e dignificam a FFUL.

PREMIOS DE MERITO E RECONHECIMENTO

Prémio

Entidade Premiado

Gordon Lewis Amidon

Ceriménia de Doutoramento Honoris Causa ULisboa

Gregory Gregoriadis

Medalha Sir Hans Krebs

Federati fE Biochemical . )
ederation of European Biochemica Gl Rodies

Societies.
Investigador Pioneiro Royal Society of Chemistry Pedro Gois
Medalha de Honra Ordem dos Farmacéuticos Ordem dos Farmacéuticos Dora Brites
Titulo de Investigatora Emérita ULisboa Dora Brites
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06 RESULTADOS ACOES PLANEADAS

A figura seguinte apresenta esquematicamente a avaliacdo nado exaustiva do estado de realizagdo dos objetivos de
operacionalizagdo de cada uma das agGes planeadas para 2022, devendo ser interpretada no contexto de uma
avaliagdo intercalar.

Com efeito, as agles, objetivos e metas foram formulados para o ciclo de gestdo correspondente ao mandato da
Diretora e, nesse sentido a sua avaliacdo mais exaustiva sera realizada no fim desse ciclo.

Renascimento educativo e
formagao dos farmacéuticos

Investigacdo e Envolvimento local e global
empreendedorismo

ACOES ACOES

1.1. Renovar a formagdo dos futuros

P 2.1. Posicionar a FFUL na primeira linha
farmacéuticos;

das instituicGes que conduzem
investigacao com impacto
significativo nos sistemas de saude e
na sociedade em geral;

3.1. Promover a geracdo de valor para a
sociedade;

1.2. Renovar a formagdo em programas
pos-graduados, alinhados com as
reavaliagdes pela A3ES;

3.2. Promover o papel essencial da
colaboragdo com a pessoa, portadora
ou ndo de doenga.

1.3. Integrar o desenvolvimento
profissional e planeamento de
carreira na cultura da FFUL para
apoio aos estudantes de pré e pds-
graduagdo;

conhecimento gerado na FFUL para
a sociedade promovendo o
empreendedorismo e as parcerias
com as empresas e instituicdes
publicas ou do setor social.

1.4. Ensino a distancia;

! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
I 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
I 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1 ~ 1
1 2.2. Promover a translagdio do |
I 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
I 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
. ~ 1
1.5. Promover a atualizagdo do | :
conhecimento para a populagdo ' '
sénior. ' !
! 1

ESTADO ESTADO ESTADO

1.1. Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.

2.1 Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.

3.1. Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.
1.2. Objetivos replaneados para 2023. 2.2 Objetivos parcialmente realizados,

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I ! 3.2. Objetivos parcialmente realizados,
1 dar continuidade em 2023. 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] 1
1 1
| |
1
! dar continuidade em 2023. '
1.3. Objetivos replaneados para 2023. 1 !
' i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1.4. Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.

1.5. Objetivo em desenvolvimento.

Q
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06 RESULTADOS DAS ACOES PLANEADAS

Ambiente institucional, recursos e
operagoes

ACOES

4.1. Planeamento institucional;
4.2. Sustentabilidade financeira;

4.3. Infraestruturas.

ESTADO

4.1. Objetivos realizados.
4.2. Objetivos replaneados para 2023.

4.3. Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022

Pessoas

5.1 Promover um ambiente adequado a
uma faculdade com necessidades de
atualizagdo e promogdo dos seus
quadros de forma planificada e
previsivel;

5.2 Avaliagdo do
pessoal.

desempenho do

ESTADO

5.1. Objetivos parcialmente realizados,
dar continuidade em 2023.

5.2. Obijetivos replaneados para 2023.

Planeamento estratégico,
avaliacdo e melhoria continua

6.1. Planeamento estratégico;

6.2. Monitorizagdo e avaliagdo.

ESTADO

6.1. Objetivos replaneados para 2023.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
] 6.2. Objetivos replaneados para 2023.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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07 DESEMPENHO DO SISTEMA DE AVALIACAO E GARANTIA DA QUALIDADE

A FFUL, através do seu Gabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade (GAGQ-FFUL) deu continuidade a
formalizagdo e implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da FFUL (SGQ-FFUL), respeitando os
padrdes europeus de qualidade — Referenciais da A3ES adaptados ao ESG (2015) — e a legislagdo aplicavel,
preparou a documentagdo interna com vista ao processo de avaliagdo institucional e deu suporte nos
processos de acreditacdo dos ciclos de estudo.

Paralelamente, de acordo com as competéncias definidas, prestou suporte aos Orgdos de Gestdo (Diregdo,
Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico) e deu formagdo nas areas da qualidade e da informagdo e
documentacao.

As tabelas seguintes apresentam uma sistematizacao das atividades desenvolvidas ao longo de 2022, na drea
da Qualidade.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Implementacdo do Sistema

Formalizagdo de Equipas de Contacto (n=22) em cada Unidade/

1. Equipas de Contacto Orgdo/Servico, como facilitadoras da implementacdo do SGQ-FFUL.

Realizagdo de 19 a¢des de formagdo (genéricas e especificas) sobre a
implementa¢do do SGQ-FFUL

Realizagdo de 32 reunides de trabalho com as equipas de contacto de cada
Unidade/Orgao/Servigo.

2. A¢des de formagdo e informagdo, reunides de trabalho

3. Mapa de processos e procedimentos Melhoria e atualizagdo do mapa de procedimentos internos da FFUL.

Manutengdo e atualizagdo das bases de dados internas e sistemas de apoio
a0 SGQ-FFUL (SGQ-Glossary, SGQ-Documents).

Inicio do processo de identificacdo de Key Performance Indicators (KPls) de
5. Identificagdo e manutencdo de KPIs atualizados unidades funcionais, com vista ao suporte do sistema e avaliagdo
institucional.

4. Bases de dados do SGQ-FFUL

Identificagdo, elaboragdo, revisdo e validagdo dos procedimentos de varias

6. Elaboragdo, revisdo e manutengdo dos procedimentos Uielsies, Oreies e ServEes 6 HHUL

Disponibilizagdo da versdo em inglés do Manual da Qualidade (versdo

Jelizriel o Cuelieaei portuguesa, aprovada a 23/12/2021).

Identificagdo e andlise de ferramentas colaborativas de suporte mais
8. Ferramentas Colaborativas adequadas ao SGQ-FFUL e/ou em substituigdo das que se tornaram
indisponiveis/limitadas.

Implementagdo de melhorias na componente do Website relacionada com

9. Implementac¢do de Melhorias a Qualidade.

Acreditagdo de Ciclos de Estudo

Gestdo administrativa da submissdo do guido de autoavaliagdo relativo ao
Mestrado em Analises Clinicas (elaboragdo de um guido de ajuda ao
preenchimento das fichas curriculares dos docentes, verificagdo, corregdo e

10. Processo de Acreditagdo do Ciclo de Estudos validagdo das fichas curriculares dos docentes)

Acompanhamento dos processos relativos a acreditagdo dos ciclos de
estudo de MICF, Doutoramento, MCBF e MQMB, iniciados em 2021.

Avaliagdo Institucional

Preparagdo da documentagdo interna com vista ao processo de avaliagdo
institucional (A3ES) a iniciar em 2023.
Participagdo em 4 reunides de trabalho do Conselho de Garantia da

12. Reunides de trabalho Qualidade de ULisboa e Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade da
Reitoria da Ulisboa.

11. Processo de Avaliagdo Institucional
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07 DESEMPENHO DO SISTEMA DE AVALIAGAO E GARANTIA DA QUALIDADE

QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES RELATIVAS A AGOES DE FORMAGCAO E

INFORMAGAO, REUNIOES DE TRABALHO

AcGes de Formagdo SessBes Participantes
Apresentagdo do SGQ-FFUL 1 80
Formagdo SGQ-FFUL 12 180
Formagdo especifica (equipas contacto) 4 45
Formagdo reporte produgdo cientifica 2 17
Total 19 322
Reunides de Trabalho Sessdes Participantes
Equipas de contacto 26 n.d.

QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES 5 e 6

KPlIs identificados com base nos indicadores das unidades funcionais

]
selecionadas N
Unidades Funcionais 7
Indicadores 165
Key Performance Indicators (KPIs) 18
Documentagdo SGQ- FFUL N.2
QMD, SOP e WIN B
Aprovada e disponibilizada 18
Em aprovagdo 9
Em validagdo 10
Em execugdo 15
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08 DESEMPENHO SOCIAL

NOTA SiNTESE

Para efeitos de elaboragdo do presente relatério
foram considerados todos os trabalhadores que, em
31 de dezembro de 2022, se encontravam em
exercicio efetivo de fungdes na FFUL.

Em 2022, a Faculdade de Farmacia da Universidade 1 41
de Lisboa contou com um total de 219 trabalhadores,
de entre os quais 161 Docentes e Investigadores e 58

. . DOCENTES
Ndo docentes representando, respetivamente,
73,52% e 26,48%. Este numero representa um
crescimento no nimero de trabalhadores face ao ano 20
anterior, tendo-se registado um numero de saidas
inferior ao numero de entradas. A taxa de rotagao foi INVESTIGADORES
de cerca de 3,65%
No capitulo das movimentagcdes de pessoal, 58
destacam-se o numero de saidas por Mobilidade
Interna e o nUmero de entradas por procedimento _
concursal. Tendo-se registado 18 saidas e 26 NAO
entradas.

DOCENTES

Quanto a estrutura etdria, os intervalos de idades [55-
64] e [25-34] correspondem aos grupos etarios mais
e menos representativos, com 37,44% (82
trabalhadores) e cerca de 3,20% (7 trabalhadores),
respetivamente. Verifica-se, ainda, que; mais de
metade dos trabalhadores (52,51%) tém mais de 35
anos.

No que respeita a estrutura profissional, os
trabalhadores ndao docentes estdao integrados em: 2
carreiras especiais e ndo revistas (3 trabalhadores),
em cargos dirigentes (10 trabalhadores) e nas 3
carreiras gerais (45 trabalhadores).
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizacdo Geral

GENERO

Relativamente a caraterizagdo da forga de trabalho

ESTRUTURA DOS RECURSOS HUMANOS

por género, e a semelhanca do que se tem verificado POR GENERO
nos anos anteriores, regista-se uma predominancia

do género feminino, que representa 67,12% dos

trabalhadores da FFUL. I Feminino Masculino
Docente . o
Investigador G s
Dirigentes v 3
Ndo Docentes - 13
Estrutura por género 67,12% 32,88%

IDADE

Em 2022, a maioria dos trabalhadores da Faculdade de Farmacia tinha entre 55 e 64 anos (37,44%), cerca de
0,46% tinha 65 anos ou mais e apenas 3,20% tinha idade inferior a 30 anos.

A expressao do fator idade por grupo profissional, a 31 de dezembro de 2022 era a seguinte:

e Faixa etdria predominante no grupo profissional dos Docentes e Investigadores foi a dos 55-64 anos
(41,61%), seguida do intervalo dos 45-54 anos (26,09%), 35-44 anos (23,60%) e 65 ou mais (8,70%);

e Faixa etdria preponderante no grupo profissional do pessoal ndo docente permaneceu no intervalo
dos 35-44 anos (37,93%), seguida do intervalo dos 55-64 anos (25,86%), 45-54 anos, com um peso
relativo de 22,41%, e mais de 60 anos e 25-34 anos, que se mantiveram nos 1,7% e 12,07%,
respetivamente.

ESTRUTURA DOS RECURSOS HUMANOS POR IDADE

Carreira 25-34 35-44 45-54 55-64 65 e Mais
Docente 0 27 37 63 14
Investigador 0 11 5 4 0
Dirigentes 0 7 1 2 0
Ndo Docentes 7 15 12 13 1
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizacdo Geral

ESCOLARIDADE

Na tabela seguinte apresenta-se a estrutura dos recursos humanos da FFUL por grau de habilitacdo literaria,
verificando-se que o grau de habilitacdo predominante, como expectdvel, é o Doutoramento.

Por categoria a expressao do fator escolaridade em 2022 foi o seguinte:

e Docentes e Investigadores: 80,75% detinham doutoramento, 6,83% mestrado e 12,42% licenciatura;
e Pessoal ndo docente: 5,17% detinham doutoramento, 15,52% mestrado, 43,10% licenciatura e
36,21% detinham habilitagdes literarias até ao 12.2 ano.

Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Até

Carreira/Categoria 122 ano Licenciatura Mestrado Doutoramento Total
Docente 0 20 11 110 141
Investigador 0 0 0 20 20
Dirigente superior de 22 Grau 0 1 0 0 1
Dirigente intermédio de 22 Grau 0 4 0 0 4
Dirigente intermédio de 32 Grau 0 3 2 0 5
Técnico Superior 0 16 7 3 26
Assistente Técnico 9 0 0 0 9
Assistente Operacional 10 0 0 0 10
Técnico Superior de Diagnostico e Terapéutica 1 0 0 0 1
Técnico de Informatica 1 0 0 0 1
Especialista de Informatica 0 1 0 0 1
Total 21 45 20 133 219
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizacdo Geral

MOVIMENTAGAO DE PESSOAL - Entradas

Durante o ano de 2022 foram registadas 26
entradas, constatando-se que, em resultado da
aplicagdo dos instrumentos legais de
recrutamento, entraram 22 trabalhadores por
procedimentos concursais (PC), sendo que 2
concursais  (PC)

deles por procedimentos

internos. Os restantes motivos referem-se a 4

MOVIMENTAGAO DE PESSOAL - Saidas

Quanto as saidas, em 2022 registou-se a saida de
18 trabalhadores, das quais 4 por rescisdo de
contrato (2 contratos a termo e 2 CTFPT
Indeterminado), 9 saidas por mobilidade interna
para outros organismos da administracdo
publica, 1 saidas por procedimento concursal e 3

aposentagdes.

entradas para desempenho de cargo dirigente
intermédio.

MOVIMENTO DE PESSOAL - ENTRADAS

Novo Recrutamento Mobilidade Outras Total
recrutamento Interno Interna Situacdes
Docente 6 2 0 0 8
Investigador 1 0 0 0 1
Dirigente superior de 22 Grau 0 0 0 1 1
Dirigente intermédio de 22 Grau e 32 Grau 0 0 0 3 3
Técnico Superior 10 0 0 0 10
Assistente Técnico 1 0 0 0 1
Assistente Operacional 2 0 0 0 2
Total 20 2 0 4 26
Carreira/Categoria As:;::;zgo Mob. Interna Caducidade Cessagao si?uu:grgfes Total
Docente 1 1 1 0 3
Investigador 0 0 1 0 1
Dirigente superior de 22 Grau 0 0 0 0 1
Dirigente intermédio de 22 Grau e 32 Grau 0 0 0 0 0
Técnico Superior 7 0 2 1 10
Assistente Técnico 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 0 0 0 0 1
Técnico Superior de Diagnostico e Terapéutica 0 0 0 0 0
Técnico de Informatica 0 0 0 0 0
Especialista de Informética 1 0 0 0 1
Total 9 1 4 1 18
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizacdo Geral

RECRUTAMENTO

Durante o ano de 2022 foi desenvolvido um esfor¢co de recrutamento significativo, com predominancia para o
recrutamento de pessoal ndo docente, com o objetivo de satisfazer a necessidade urgente de reforgar as equipas
de apoio técnico e de gestdao que nos ultimos anos viram um numero significativo de recursos deixar a FFUL.

RECRUTAMENTO
Carreira/Categoria Area Técnica / Area cientifica feet
concurso
Docente - Professor Auxiliar (Emprego Cientifico- - . o
p— Farmacocinética e Biogalénica 1
Docente - Professor Auxiliar Farmacoepidemiologia 1
Docente - Professor Auxiliar Ciéncias Biofarmacéuticas Translacionais 1
Técnico Superior - Termo Incerto Gestor do Projeto 419 - SPS_NATO G5713 (EnzIL) 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Laboratdrio Quimica Organica 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado ?E:r;isgui?cjno SlInyEsEEIEEe (e el o8 Tzenelegh 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado g\ipgjifn?;nsino GlinESilEEEEe (i e el i) @ 2
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Nucleo de Projetos 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Gabinete de Comunicagdo e Imagem 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Nucleo de Pés-graduagdo 2
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Nucleo de Recursos Humanos 1
Técnico Superior - CTFPTIndeterminado Ndcleo de Contabilidade 2
Especialista de Informética Grau 1 Nivel 2 1
Assistente Técnico - CTFPTIndeterminado Biotério 1
Assistente Operacional - CTFPTIndeterminado Portaria 2
Dirigente intermédio de 22 Grau Area Financeira 1
Dirigente intermédio de 32 Grau Ndcleo de Contabilidade 1
Dirigente intermédio de 32 Grau Ndcleo de Projetos 1
Dirigente intermédio de 32 Grau Nucleo de Gestdo de Pessoal 1
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizagdo Geral

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

A par do esforco de recrutamento, em 2022, foi, ainda, realizado um esforco significativo no ambito do
desenvolvimento de carreiras, neste ambito com maior preponderancia na carreira docente, através da abertura

de diversos concursos de promocdo a concluir no préximo ano.

CONCURSOS DE PROMOGCAO

Categoria

Area cientifica

Vagas a
concurso

Professor Catedratico

Quimica Farmacéutica e Terapéutica

Professor Catedratico

Terapias e Tecnologias Moleculares

Professor Catedratico

Toxicologia Molecular Farmacéutica

Professor Catedratico

Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica

Professor Catedratico

Microbiologia e Imunologia Farmacéuticas

Professor Catedratico

Sdécio-Farmacia e Farmacia Clinica

Professor Associado

Bioquimica Clinica e Farmacoldgica

Professor Associado

Bromatologia Farmacéutica

Professor Associado

Ciéncias Biofarmacéuticas Translacionais

Professor Associado

Quimica Farmacéutica e Terapéutica

Professor Associado

Quimica Fisica Farmacéutica e Biotecnoldgica

Professor Associado

Terapias e Tecnologias Moleculares

Professor Associado

Toxicologia Molecular Farmacéutica

Professor Associado

Ciéncias Farmacoldgicas

Professor Associado

Farmdcia Galénica e Tecnologia Farmacéutica

Professor Associado

Farmacocinética e Biogalénica

Professor Associado

Microbiologia e Imunologia Farmacéuticas

Professor Associado

Sdécio-Farmacia e Farmacia Clinica

Investigador Principal

Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica

Especialista de Informética

Grau 3 nivel 1

Especialista de Informatica

Grau 2 nivel 1

Técnico de informética

Grau 2 nivel 1
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PESSOAL DOCENTE

Em 31 de dezembro de 2022, a FFUL contava
com 141 docentes, dos quais 99 sdo docentes
de carreira.

E contava ainda com 42 docentes convidados
com contratos de curta duragdo (no total 104
ETls).

Os docentes de carreira representam 70% do
corpo docente, sendo de sinalizar a entrada de
2 docentes de carreira, movimento que
permitiu igualar o nimero de docentes de
carreira em 2020, recuperando a perda

ocorrida em 2021.

O pessoal docente total e em equivalente a

tempo total apresenta um  melhor

desempenho face a 2021.

DISTRIBUICAO DO PESSOAL DOCENTE POR CATEGORIA

Carreira/Categoria 2020 2021 2022
Professor Catedratico 8 7 8
Professor Associado com agregagdo 12 11 11
Professor Associado 11 11 10
Professor Auxiliar com agregagdo 7 8 9
Professor Auxiliar 61 60 61
Total docentes de carreira 99 97 99
Professor Catedratico Convidado 2 4 4
Professor Associado Convidado 2 2 2
Professor Auxiliar Convidado 19 18 18
Assistente Convidado 25 15 18
Total docentes convidados 48 39 42
Total 147 136 141

DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DOCENTE POR CATEGORIA, TOTAL E EM EQUIVALENTE A TEMPO TOTAL (ETI)

Categoria 2020 2021 2022

N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
Professor Catedratico 8 8 7 7 8 8
Professor Associado com agregacdo 12 12 11 11 11 11
Professor Associado 11 11 11 11 10 10
Professor Auxiliar com agregacao 7 7 8 8 9 9
Professor Auxiliar 61 61 60 60 61 61
Professor Catedratico Convidado 2 0 4 0 4 0
Professor Associado Convidado 2 0 2 0,2 2 0,2
Professor Auxiliar Convidado 19 3,8 18 4 18 2,7
Assistente Convidado 25 2,1 15 1,8 18 2,5
Total 147 104,9 136 103,0 141 104,4
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08 DESEMPENHO SOCIAL | Caracterizagdo por grupo profissional

ESTRUTURA DOS RECURSOS HUMANOS POR AREA CIENTIFICA

Area Cientifica Docentes
Sécio-Farmdcia e Farmacia Clinica 20
Quimica Farmacéutica e Terapéutica 19
Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica 18
Ciéncia Farmacologicas 15
Microbiologia e Imunologia Farmacéutica 12
Ciéncias Biofarmacéuticas Translacionais 11
Bioquimica Clinica e Farmacoldgica 9
Bromatologia Farmacéutica 8
Quimica Fisica Farmacéutica e Biotecnoldgica 6
Toxicologia Molecular Farmacéutica 6
Ciéncia Regulamentar Farmacéutica 5
Farmacocinética e Biogalénica 4
Farmacoepidemiologia e Farmacovigilancia 4
Terapias e Tecnologias Moleculares 4
Total 141

DISTRIBUICAO DOS INVESTIGADORES POR CATEGORIA, TOTAL E EM EQUIVALENTE
A TEMPO TOTAL (ETI)

Categoria

N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
Investigador Coordenador 1 1 0 0 0 0
Investigador Principal 1 1 1 1 1 1
Investigador Auxiliar 6 6 6 6 5 5
Investigador Junior 16 16 14 14 14 14
Total 24 24 21 21 20 20
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No ambito da caracterizagdo do grupo
profissional dos docentes apresenta-se, ainda,
a distribuicdo do pessoal docente por area
cientifica, sendo de destacar a predominancia
das dreas da Sodcio-Farmdcia e Farmdcia
Clinica, Quimica Farmacéutica e Terapéutica,
Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica,
Ciéncia

Farmacoldgicas, Microbiologia e

Imunologia Farmacéutica e Ciéncias
Biofarmacéuticas Translacionais, que no seu
conjunto, integram cerca de 67% do total de

docentes da FFUL.

PESSOAL INVESTIGADOR

A 31 de dezembro de 2022, o pessoal
investigador da FFUL contava com um
total de 20 elementos.

Na sua grande maioria estes

investigadores detém contratos
celebrados ao abrigo do regime de
contratagdo de doutorados destinado a
estimular o emprego cientifico e
tecnoldgico em todas as dreas do
conhecimento, Decreto-Lei n.2 57/2016,

de 29 de agosto.
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PESSOAL NAO DOCENTE

A 31 de dezembro de 2022, a FFUL contava com 58 profissionais ndo docentes, 10 no exercicio de fungdes
dirigentes e 48 no exercicio de fungdes técnicas e administrativas, dos quais 93% integrados em carreiras gerais
e os restantes 7% em carreiras especiais.

DISTRIBUICAO DO PESSOAL NAO DOCENTE POR CATEGORIA

Carreira/Categoria 2020 2021 2022
Diretor/a Executivo/a 1 1 1
Coordenador/a de Area 2 3 4
Coordenador/a de Nucleo 3 4 5
Técnico Superior 27 27 26
Assistente Técnico 10 9 9
Assistente Operacional 13 9 10
Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica 1 1 1
Técnico de Informatica 1 1 1
Especialista de Informatica 1 2 1
Total 59 57 58
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NOTA PREVIA

O relato orcamental e financeiro aqui apresentado foi
preparado com o fim de ajudar a interpretar e
explicitar as

correspondentes demonstracdes

orcamentais e financeiras, de permitir a
comparabilidade com as demonstrac¢des de periodos
anteriores e de

proporcionar  informacgao

compreensivel a todos os interessados.

As demonstragdes orcamentais e financeiras, foram
preparadas de acordo com o referencial do Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo
Publica — SNC-AP, com excegdo do estabelecido na
NCP 27 — Contabilidade de Gestdao, uma vez que ainda
nao foi possivel desenvolver o sistema de informacao
que permitisse obter a informagdo necessdria ao
cumprimento dos requisitos dessa norma e,
correspondem a imagem verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, da
posicdo orcamental e financeira do FFUL a 31 de
dezembro de 2022.

Em matéria de gestdo financeira foram ainda
respeitadas as disposicbes contantes da Lei de
Enquadramento Orgamental, Lei do Orcamento do
Estado 2022, e respetivo decreto-lei de execucdo
orcamental, os principios, orienta¢des constantes do
Comissao de

Manual de Implementagdo da

Normalizagdo Contabilistica, as instru¢ées da
Dire¢do-Geral do Orcamento (DGO), Dire¢do-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP),
Autoridade Tributdria (AT), os pareceres técnicos da
Ordem dos Contabilistas Certificados e, ainda, os
principios da contratacdo publica subjacentes ao

Codigo dos Contratos Publicos (CCP).

Os relatérios de execucdo orcamental trimestrais
foram apresentados ao Conselho de Gestao,
permitindo a este 6rgdo o acompanhamento da
execugao orgamental ao longo do ano.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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A aplicagdo de suporte a atividade de gestdo
financeira e orcamental é de utilizacdo comum ao
universo de escolas que integra a Universidade de
Lisboa, é desenvolvida em tecnologia SAP e as suas
diferentes componentes e funcionalidades suportam
a integralidade dos registos contabilisticos e
patrimoniais, processos logisticos e de aquisicdo de
bens e servigos.
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09 DESEMPENHO FINANCEIRO E ORCAMENTAL

DESEMPENHO ORCAMENTAL

A FFUL gerou, em 2022, um saldo or¢gamental de 3,2 M€
3,2M&£, representando um aumento de 76% face
ao exercicio anterior. SALDO

ORCAMENTAL

Para este desempenho; contribuiu o saldo
orcamental gerado no préprio ano, no montante

de 1,4M€, resultante dos fluxos financeiro da 1 4,4 M€

receita cobrada e despesa paga em 2022, e o
saldo integrado da geréncia anterior.

RECEITA COBRADA

As tabelas seguintes apresentam a evolugdo e LiQUIDA TOTAL
formacdo do saldo de geréncia, que, nos ultimos

anos, tem vindo a consolidar uma tendéncia de
crescimento. 1 1 ,2 M€

DESPESA PAGA
TOTAL

EVOLUGAO DO SALDO DE GERENCIA 2020-2022

Fonte de Financiamento 2020 2021 2022

Orgamento do Estado 51141,58 € 308 780,88 € 333618,72 €
Receitas proprias 397 989,45 € 520 346,29 € 1086 425,97 €
Investigagdo 461727,94 € 856 597,47 € 1632695,23€
Outras 313033,51 € 136 224,06 € 155 210,57 €
Total 1223892,48€ 1821948,70€ 3207950,49 €

SALDO DE GERENCIA DO PROPRIO ANO

Fluxos

Saldo da geréncia anterior [1] 1821948,70 €
Receita cobrada do ano [2] 12 601 397,35 €
Despesa paga [3] 11215395,56 €
Saldo gerado no préprio ano [2]-[3] = [4] 1386 001,79 €
Saldo de geréncia a transitar [1] + [4] 3207 950,49 €

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022
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RECEITA

A receita cobrada total ascendeu a 14,4 ME, As receitas préprias mantém um desempenho
apresentando uma variagdo positiva de 9,2% negativo ja registado em 2021, influenciado pelo
quando comparada com o periodo homélogo. decréscimo da receita da prestacdo de servigos no

ambito do COVID e da receita de subsidios de

Excluindo o efeito do saldo da geréncia anterior, investigacdo. Contudo, sob influéncia dos saldos

EtaRVaklaeaopcstl tapcesenclalineitciNdo de geréncia de anos anteriores, tém apresentado

crescimento registado nas receitas de impostos e 9 e e, Sfne A eun s,

(Orgamento do Estado).

As dotagdes com origem nas receitas de impostos 32,60%

(Orcamento do Estado, transferéncias para
investigacdo e emprego cientifico) representam a

componente mais representativa da estrutura de +1% P:P- comparado
financiamento da Faculdade. com 2021
AUTOFINANCIAMENTO

EXECUGAO DO ORCAMENTO DE RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Variagdo
o 2020 2021 2022 P
Fonte de Financiamento — P — e
ecelta ® ecelta ® ecelta ® . ariagao
cobrada i cobrada & cobrada & Ditenes %

Receitas de Impostos (RI) 8699337,85€ 6851% 9035830,92 € 68,40% 9721316,20€ 67,40% 685 485,28 € 7,59%
E'L:‘;”pc;?amemo CEISHIER 185681,67€ 1,46% 33530348€ 2,54% 316213,41€ 2,19% -  19090,07 € -5,69%
Receita Propria 272331037€ 21,45% 2615270,57€ 19,80% 250684547€ 17,38% -  10842510€ -4,15%
PRR - € 0,00% - € 0,00% 5702227€  0,40% 5702227 € -
Saldos de geréncia 1089 705,66 €  8,58% 1223892,48€  9,26% 182194870€ 12,63% 598 056,22 € 48,87%
Total do orcamento 12 698 035,55 € 13210297,45 € 14 423 346,05 € 1213 048,60 € 9,18%
Autofinanciamento 31149% 31,60% 32,60%

1- (Rl/Total da Receita)]
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09 DESEMPENHO FINANCEIRO E ORCAMENTAL

Apreciada a execugdo do orcamento de receita por classificagdo econdmica, excluindo o efeito do saldo da
geréncia anterior, verifica-se que os contributos mais relevantes para o bom desempenho da receita resultam
da variagdo positiva registada em Taxas, multas e outras penalidades (propinas), Transferéncias correntes
(dotagcGes do orcamento do estado e transferéncias para investigacdo e emprego cientifico); e Transferéncias
de capital (financiamento de projetos de investigacdo com duragdo superior a um ano).

EXECUGAO DO ORGAMENTO DE RECEITA POR CAPITULO

Variacao
. , . 2020 2021 2022 [2022-2021]

Receita por capitulo econémico . . . L
Receita Receita Receita Diferenca Variacdo
cobrada cobrada cobrada & %

04 - Taxas, multas e outras penalidades 1619 876,83 € 1661 703,33 € 1752 624,64 € 90921,31 € 5,47%

05 - Rendimentos da propriedade 33,96 € 33,96 € 33,96 € - £ -

06 - Transferéncias correntes 7924 928,64 € 8584 724,81 € 8 846 986,29 € 262 261,48 € 3,05%

07 - Venda de bens e servigos correntes 618 866,90 € 397617,20€ 364 735,41 € -32881,79€ -8,27%

08 - Outras receitas correntes 21,03 € 120,32 € 143,61 € 23,29 € 19,36%

10 - Transferéncias de capital 1432 816,90 € 1336547,68 € 1635346,85€ 298799,17 €  22,36%

15 - Reposicdes ndo abatidas nos 1178563 € 5657,67 € 1526,59 € -4131,08€ -73,02%

pagamentos

16 - Saldo da geréncia anterior 1089 705,66 € 1223892,48 € 1821948,70 € 598 056,22 € 48,87%

Total do orgamento 12698 035,55€ 13210297,45€ 14 423 346,05 € 1213 048,60 € 9,18%
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DESPESA

A despesa realizada a 31 de dezembro de 2022,
11,2M€,
evidenciando variag@es significativas face ao periodo

apresenta um valor global de nao

homodlogo.

A despesa com pessoal é a mais representativa,
representando cerca de 82% do total da despesa.

Os acréscimos mais significativos registam-se no
agrupamento das despesas com pessoal, fruto de
diversas contratagGes realizadas em 2022 e das
valorizagGes remuneratérias do pessoal ndo docente
e no agrupamento de aquisicdo de servigos,
essencialmente fruto do aumento de encargos de
atual ciclo

funcionamento, ja resultantes do

inflacionista.

ORCAMENTO DE DESPESA POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA

15M€

ORCAMENTO CORRIGIDO

11,2M€
ORCAMENTO EXECUTADO
74,6%

TAXA DE
ORCAMENTAL

EXECUCAO

Variacao

Despesa por 2020 2022 Despesa paga
classificagdo [2022-2021]
econdémica

) % ) % ) % Diferenca Variacdo %

paga paga paga

Despesas com o pessoal ~ 9205549,71€  80,23%  9050554,58€  79,47%  9170996,53€ 81,77%  120441,95€ 1,33%
Aquisicio de bens 41064023 €  3,58% 57322891€  503% 317956,78€  2,84% -255272,13€  -44,53%
Aquisicio de servicos 92249458€  8,04% 912607,91€  801% 107137553€  9,55%  158767,62€  17,40%
Juros e Outros Encargos 12,45 € 0,00% 1,25 € 0,00% 0,00 € 0,00% -1,25€  -100,00%
Z;ar:;etznc'as 659072,12€  5,74% 41171565€  3,62% 456590,91€  4,07%  4487526€  10,90%
Outras Despesas 7887932€  0,69% 116 11425€  1,02% 7614853€  0,68%  -3996572€  -34,42%
Correntes
Despesas de Capital 19749466 €  1,72% 32412620€  2,85% 122327,28€  1,09% -201798,92€  -62,26%
Total do orcamento 11474 143,07€ 100,00% 1138834875€ 100,00% 1121539556€ 100,00% -172 953,19 € -1,52%
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09 DESEMPENHO FINANCEIRO E ORCAMENTAL

SITUACAO ECONOMICO — FINANCEIRA | resultados

O exercicio econdmico de 2022 apresenta, face ao periodo anterior, uma variagcdo global positiva dos
resultados. Para este desempenho positivo contribuiram essencialmente o aumento das transferéncias
correntes (orcamento de estado e FCT e Fundos Europeus) e a operagdo de reversao da imparidade das dividas
a receber, através da qual se procedeu a anulagdo de dividas de alunos, anteriores a 2020 e registadas em
cobrancgas duvidosas; que foram, entretanto, alvo de regularizagdo.

O resultado liquido da FFUL em 2022 ascendeu a 626 milhares de euros e, comparado com periodo anterior,
apresenta um desempenho positivo, registando um crescimento de 494 milhares de euros.

Variacdo
RESULTADOS
Valor

Sesultafjos antes de depreciagdes e resultados 750918,84€ 1242224456 491 305,61 € 65,43%
financeiros

Resultado operacional (antes de resuitados 13221636 € 626212,48€  493996,12€  373,63%
financeiros)

Resultado antes de impostos 132244,77€ 626 286,42 € 494 041,65 € 373,58%
Resultado liquido do periodo 132 244,77€ 626 286,42 € 494 041,65 € 373,58%

SITUACAO ECONOMICO — FINANCEIRA | Indicadores patrimoniais

Os indicadores patrimoniais, tal como os indicadores de resultados, apresentam em 2022 um desempenho
global positivo.

No ativo corrente a variagdo registada fica, essencialmente, a dever-se ao crescimento registado nas
transferéncias recebidas (orgamento de estado e financiamento de projetos de investigacdo) e em caixa e
depdsitos, influenciado pela integragdo do saldo de geréncia do ano anterior.

A variagdo do passivo corrente é explicada pelo aumento registado em diferimentos, resultante do
diferimento de proveitos relativos a adiantamentos recebidos no ambito de financiamento de projetos de
investigacdo.

Variacao

INDICADORES PATRIMONIAIS

Ativo ndo corrente 22557 179,86 € 2206227091 € -494 908,95 € -2,19%
Ativo corrente 4563 893,20 € 7287 026,76 € 2723133,56€ 59,67%
Total do ativo 27121 073,06 € 29 349 297,67 £ 2228224,61€ 822%
Patriménio Liquido 23482542,03 € 24 087 985,56 € 605443,53€ 2,58%
Passivo ndo corrente - € 67 947,58 € 67 947,58 € -
Passivo corrente 3638531,03€ 5193 364,53 € 1554833,50€ 42,73%
Total do passivo 3638531,03€ 5261312,11€ 1622781,08€ 44,60%
Total do Patriménio liquido e Passivo 27121 073,06 € 29 349 297,67 £ 2228224,61€ 8,22%
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SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA | Indicadores econdmico-financeiros

Os resultados e eventos patrimoniais apresentados nas tabelas acima influenciam o desempenho positivo dos
diversos indicadores econdmicos em 2022.

Os indicadores de liquidez demonstram que as necessidades do passivo a curto prazo estdo adequadamente
cobertas por ativos igualmente de curto prazo.

Os indicadores de estrutura financeira apresentam um desempenho menos positivo quando comparados com
o periodo anterior, para o qual contribuiu o aumento do passivo corrente influenciado pelo diferimento de
proveitos, ja referido na analise dos indicadores patrimoniais, mas continuam a apresentar uma situagdo de
equilibrio entre recursos proprios e recursos alheios.

Os indicadores de atividade, com exce¢do do prazo médio de pagamentos, evidenciam um desempenho menos
positivo comparado com o periodo anterior, sendo de destacar que os resultados alcangados evidenciam um
potencial de melhoria da eficiéncia da gestdo na area das existéncias e recebimentos.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicador Récio 2021 2022

Geral Ativo corrente / Passivo corrente 1,25 1,40

(Ativo corrente-Inventarios) /Passivo

Liquidez Reduzida 1,25 1,40
corrente
Imediata Meios financeiros liquidos/Passivo 0,54 0,67
corrente
Autonomia Financeira Patrimonio liquido/Ativo 0,87 0,82
Estrutura " e .
. : Solvabilidade Patrimonio liquido/Passivo 6,45 4,58
Financeira
Endividamento Passivo/Ativo 0,13 0,18
Rentabilidade Rentabllllqade Operacional do Volume Rest{ltgdos operacionais/Volume de 0,06 0,27
de Negdcios (ROVN) negaocios
Inventdrios/custo da mercadorias
Prazo Médio de Inventarios vendidas e das matérias 515,11 579,36
consumidas*365
. Fornecedores/
S Prazo Médio de Pagamentos (compras+Fornecimentos e Servigos 41,32 5,84
Externos) *365
Prazo Médio de Recebimentos Clientes/Volume de negdcios*365 248,59 260,83

Em suma, a FFUL em 31 de dezembro de 2022 apresenta uma situacdo de equilibrio financeiro e evidencia
capacidade para cumprir quer com as suas obrigagdes ndo correntes, quer com as suas obriga¢des de curto prazo.

O resultado liquido mantém-se positivo no montante de 626 milhares de euros e melhora face ao periodo anterior,
registando um crescimento de 494 milhares de euros.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os desafios emergentes reforcam o sentido de
urgéncia, responsabilidade e compromisso com o
Futuro! Ontem liddvamos com uma pandemia
sem precedente, cujos impactos se fizeram sentir
em todas as dimensdes da sociedade incluindo,
claro, na educagdo e ensino! Hoje, lidamos com
uma guerra na europa, com enormes impactos na
nossa vida. Sabemos, portanto, que o futuro é
incerto, volatil e que a mudanca é veloz, o desafio
é estarmos preparados para essa realidade,
estando disponiveis para mudar, para nos
adaptarmos e inovar permanentemente!

O nosso compromisso com o Futuro significa
estabelecermos prioridades em prol dos nossos
estudantes, dos nossos colaboradores (docentes,
investigadores, ndo docentes), e da sociedade.

Nesse sentido, sera uma prioridade
permanecermos atentos e apoiar de forma mais
efetiva 0s nossos estudantes e as suas familias,
com cada vez maiores dificuldades em aceder
e/ou concluir uma educagdo superior,
concertando esforgos com a Reitoria e escolas da
Universidade de Lisboa. A educagdao é um pilar
essencial no compromisso com o Futuro,
retrocessos na educagdo empobrecem a
sociedade e aumentam os riscos associados a esse
Futuro.

Ainda no ambito desta prioridade pretendemos
que o apoio aos nossos estudantes se faga,
também, no dominio do bem-estar psicoldgico e
emocional, proporcionando apoio psicolégico a
guem possa necessitar e atuando nos diversos
fatores de bem-estar, continuando a desenvolver
projetos que visem consolidar uma cultura de
bem-estar, diversidade e inclusdo que promova a
igualdade de género e a ndo discriminagdao na
academia.

FFUL - Relatdrio de Atividades e de Gestdo 2022

A sustentabilidade ambiental serd outra prioridade,
dando execuc¢do ao projeto (RE)Pensar a Faculdade
de Farmacia na Universidade de Lisboa, que visa criar
um campus sustentavel, de baixo consumo de
recursos com elevados padrdes de eficiéncia
energética e hidrica e sensibilizar para as alterages
climaticas, promovendo modelos de trabalho (e de
vida) sustentaveis, criando um ambiente de trabalho
amigo do ambiente.

Enquanto instituicdo atravessamos um momento
positivo que nos permitira investir nas instalagdes e
infraestrutura  tecnoldgica, criando melhores
condigGes de trabalho, de ensino e de investigacao,
desde logo, com a conclusio da edificacdo e
instalacdo do novo edificio da FFUL.

No dominio da investigagdo mantém-se o
compromisso de parceria entre tecido empresarial e
o sistema cientifico e tecnoldgico, visando a
promocdo do investimento em I&D e a inovacgao, de
que sdo exemplo diversos projetos em execug¢do no
dominio das agendas mobilizadoras para a Inovagao
Empresarial.

A aposta permanente na qualidade do ensino é um
designio que se mantém acima de todas estas
prioridade e para as quais, na verdade, todas, sem
excegdo, concorrem.

O trabalho realizado e o que nos propomos realizar
foi e é colaborativo, e ndo se esgota no final de cada
ano, exige uma acdo e esforco concertados.
Terminamos, por isso, expressando 0 NnoOssO
agradecimento a todos, Orgdos de Governo, Orgdos
Consultivos e colaboradores da FFUL e, refor¢ando a
confianca que depositamos no seu contributo para a
realizacdo da missdo e propdsito da Faculdade de
Farmdcia da Universidade de Lisboa.

O Conselho de Gestdo
Maria Beatriz Lima
Maria do Rosario Bronze

Claudia Belo Ferreira
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APROVACAO

Aprovacgao do Conselho de Gestao: Reunidao de 02 de maio de 2023

Aprovagdo do Conselho de Escola: Reunido de 27 de julho de 2023.

CONTROLO DE VERSOES

CONTROLO DE VERSOES

(alteragdes major)

Aprovagao Objeto da revisdo
N.2 de
Revisdes 3
Responsavel Data

0 Conselho de Gestdo  02.05.2023  Versdo original

1 Conselho de Gestdo  22.06.2023 Tabela - Produgdo Cientifica (pagina 41)
Mensagem da Diretora — “17 escolas” corrigido para “18 escolas” (pagina
5).
Missdo e Atribuicdes — “17 escolas” corrigido para “18 escolas” (pdgina 8).
Esquema — Estrutura dos servigos (pagina 18).
Inclusdo da Comissdo para a Promogdo da Igualdade, Inclusdo e Ndo
Discriminagdo (CPiiND) na tabela “ComissBes ndo Estatutarias” (pagina 19).
Corregdo de titulo “Necessidades Educativas” (pagina 38).

2 Conselho de Gestdo  12.10.2023  Infografia — corre¢do do n.2 de Investigadores (pagina 27 e 50).

Linha do total da tabela “Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade”
(pagina 52).

Coluna do total da tabela “Movimento de Pessoal — Entradas” (pagina 53).
Linha do total da tabela “Execucdo do Orgamento de Receita por Capitulo”
(pagina 63).

Introdugdo da data de aprovagdo pelo Conselho de Escola (pagina 70).
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