Didrio d¢ Noticias  D3ta:  01.08.2021
Titulo: Rogério Gaspar "Temos as ferramentas e os mecanismos para parar a pandemia, sd...

QuickCom

eomunieagdo integrada

Pub: .. )
Didrio de Nolicias

Tipo: Jornal Nacional Didrio Secgdo: Nacional Pag: 1;4;5;6;7

ENTREVISTA AO PORTUGUES

DIRETORNAOMS
Rogério Gaspar
“Temos as
ferramentaseos
5 mecanismos para
parar apandemia,
so depende denos”
h PAGS.4A7
£

FOTO

Cores: 4 Cores

ID: 7192983

Rogério Gaspar "Temos as ferramentas e 0s mecanismos para parar a pandemia, soé... 01.08.2021 IMPRENSA 1deb



Didrio d¢ Noticias Data: 01.08.2021
! Titulo: Rogério Gaspar "Temos as ferramentas e os mecanismos para parar a pandemia, sd...
QuickCom
Pub: comunicagdo integrada

" Didrio de Noticias

Tipo: Jornal Nacional Diario

Secgdo: Nacional

Pag: 1;4,5;6;7

Rogério Gaspar

“E preciso umnovo
mandato dos Estados-
-membros paraa OMS
gerir as situacoes

de pandemia”

com as autoridades reguladoras
dos Estados-membros e de um sis-
tema proprio de avaliacdo pela
OMS - 0 Global-Benchmarking-
-Tool (GBT) -, que foiimplemen-
tado pelos paises nos tiltimos cin-
coanos. Hoje sabemos exatamen-
te quais 0s paises com os quais
temosde tratar de autorizagoes de
importacdo ou autorizacoes de
aprovacio excecionais, etc. Ou
seja, todo o trabalho acabou por
acontecer de uma forma relativa-
mente ‘'simples’ porque ja havia
um quadro anterior de avaliacdo e
de regulacdo a funcionar em con-
junto, nesmo antes da pandemia.
Mas voltando aobalanco...

Eum balango muito positivo, ten-
do em conta que se vive umasitua-
¢do de plena pandemia, em que
todos os dias tomamos decisGes e
damos passos com a visualizagio
imediata do impacto que estes vao
ter no acesso aos medicamentos,

N as vacinas ou aos produtos de sati-
3 . de. Outro exemplo: 0s equipamen-
T ENTREVISTA E portugués. Farmacéutico. Tem 36 anos de carreira tos de protecdo individual (EPI) e
S » . - = PR . os testes de dingndstico para a co-
&  académica, 26 naareada regulacdo. Foi vice-presidente do Infarmed,  vid-19 foram avaliados e ficaram
% ocupouvarios cargos em organizacoes internacionais, mas faltava-lhe  disponiveislogono inicio da pan-
3 N R R ~ , . demia. Etém tido um papel muito
& um projeto, uma missao na Organizacao Mundial de Saude (OMS). relevante.
Candidatou-se e hoje é diretor do Departamento de Regulacao potavapreparado paracstelesa-
e Pré-Qualificacao de medicamentos, vacinas e produtos de satde. Deixe-me dizer-lhe que quando
; me candidatei 8 OMS estavapre-
parado paraum conjunto de desa-
fios que ndo tinham a ver com a
TEXTO ANAMAFALDA INACIO pandemia, mas com um outro
quadro, que é impartante referir,
que é o da transformacao organi-
Passaram seis meses desde que teriores, mas que estd a crescer,  zacionaldaOMS. O departamen-
esta na fungéo de diretor do De- que éadeapoio aprodugiolocal  to que dirijo néo existia hd trés
o partamentode RegulagioePreé- demedicamentos e de produtos  anos, mas as componentes que
~ -Qualificacio da Organizagao de satide. Masalém dacoordena-  hoje fazem parte dele jd tinham
] Mundial de Satide. Qual obalango ¢ao destas trés unidades, quando  sido agregadas e preparadas a pen-
= quefaz? cheguei tinha jd uma segunda  saremdeterminados quadros, no-
E Primeiro, tenho de explicar qual é basedetrabalho, queeraadocon- meadamenteno de pandemia e,
g ocontexto do trabalho parase per- texto da pandemia. mais umavez, no gue aconteceu
S ceber que a OMS néo é uma auto- Isso dificultou asua tarefa? com o ébola. Portanto, o trabalho
ridade reguladora de medicamen- O facto de ja haver um quadro  queestd aserfeitoagorajd tinha
o tos, mas uma agéncia especializa- operacional como o Emergency  comecado com a pessoa que vim
5 da na drea da saide com um Use Listing (EUL - um procedi-  substituir, Emer Cook, atualmen-
= mandato atribuido pelos Estados- mento especial paraaprovacdode  te diretorada EMA, ecomaDr.2
-membros. Além desse mandato, medicamentos, vacinas eprodu-  Maridngela Simao (assistant direc-
executa também umaseérie de fun- tos de satide em casos de emer-  torgeneraldaOMS). Houve coisas
9 ¢oesreguladoras, nomeadamente géncia desaide publica) -, queti-  que foram necessdrias reforcar,  des reguladoras estao ao mesmo
g na area do medicamento e dos nhacomecado aserdesenvolvido — outras que tivemos de repensar  nivel. Posso dizer que 75% dos pai-
<« produtos de satide. Estas fungoes pela OMS a partir da crisedo ébo-  paraadaptaranovarealidade. Mas — ses funcionam com agéncias ou
8 sdo exercidas diretamente ou atra- s la, em 2014, e que ficou formal-  éimportante que se percebaque  comorganismos reguladores, que
5 vés do apoio aos Estados-mem- Qua ndo me mente concluido algumas sema-  asrespostasquetemosdedarede  tém um nivel de maturidade ou de
o bros, quer no contexto nacional didatei & OMS, nas antes da declaracdo do estado  operacionalizar em situagtes de  funcionalidade muito baixo, de 1
quer no contexto de cooperagio candiaatera “ pandémico, alldemarcode2020, emergénciabeneficiam, emuito, oude2 (emquatro niveis}. Estes s@o
regional. E o departamento que di- | @SEAVA pr@parado veio certamente ajudar. Foimuito  do trabalho que é feito em conti-  os que estdo mais dependentes do
rijo estd inserido na divisdo de ard um coniunto til. Para dar um exemplo, o pri-  nuonostrés niveisdaOMS (cen-  trabalho daOMS, que, no fundo, fa-
- acesso amedicamentos e produ- p y Y N meiro teste de diagndstico qualifi- ~ tral, regional enacional, emcada  cilitatodo o trabalho que os seus or-
@ tos de satide e inclui trés grandes de desaflOS, que nao cado pela OMS para a covid-19  pais), operacionalizado pordiver-  ganismos nacionais ndo conse-
& unidades: aunidade de pré-quali- tinham a ver com aconteceu em menos de duasse-  sos departamentos. guem realizar por falta de recursos
IN ficacao, responsavel pelaaprova- ; manas depois da declaracio da Massenemtodos osEstaclos- oude quadro organizativo. Esta co-
& ¢do de medicamentos, vacinase | ( pand emida, mas pandemia. Eistos6 foipossivel de-  -membrostémagéncias regula- laboracio emrede permitiu-nos,
= produtos de satide, sendo que es- vido ao EUL. Eimportante queas mentadoras, comoé que conse- nestatase de pandemia, aplicar o
tes ltimos sdo de grande diversi- com ,um outro quadro pessoas percehamp que tudoqn que guemfuncionar comtodosda principio gerall de cunﬁ'(m(;al (relian-
dade, desde meios de diagndstico | GUE € timportante estamos afazerhojeteveumtra- mesmaforma? ce)—que ndo é um conceito vago, é
invitroaté redes com inseticidas referir que é 1) balho anterior muito grande, co-  Foicriado uminstrumento muito  um conceito assente num conjun-
no quadro da maldria; a unidade 4 i mecado conioutras situacges. importante, que decorre também  to do que chamamos boas praticas
deregulaciio, que enquadra ossis- datrans f ormacdo Pode especificar? daimplementacio do GBT, queé regulamentares e de reliance, con-
temas d‘e regulacdoeo uso seguro Organ izactonal () queestamos afazgr em relagﬁq a uma redede autoridades quefun-  sensualizadas entre a OMS e os Es-
de medicamentos, vacinas e pro- ” distribuicdo das vacinas, noapoio  cionamnum quadrogeral decola-  tados-membros - e atuar sem ter-
dutos de satide, eaindauma outra da OMS. asuacolocagidonoterreno, usufrui - boracio, precisamenteporsereco-  mos de estar a discutira partir do
unidade, mais pequenaqueasan- | pEEEE————————— e 20 anos de colaboracfo didria - nhecerquenemtodasasautorida-  zero.
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‘Vesforco de doar
vacinas e de as mobibizar
para os paises que tém
menos acessonao

éuma questao de
caridade, é uma questdo
de interesse proprio,
porque nenhum de nos
estard completamente
protegido enquanto

ndo estivermos todos
protegidos.”
|

populacdo com vacinacdo com-

R pleta—, temos uma boa percenta-
3 gem de outros paises emque a po-
P pulacadovacinadaéde 1% a2%.
§ Dai os apelos dodiretor-geral...
g Oapelo que o diretor-geral tem fei-
o to repetidamente vai no sentido de
ﬁ haverum esfor¢o do lado dos pro-
< dutores, para que estes priorizem a
OMS na distribui¢éo de vacinas —
aquelas que so pagas pelaorgani-
zagdo, ndo as que sao doadas, por-
que estas segueIn outro processo—,
paraas fazer chegar aos paises que
ainda ndo tiveram acesso através
do Covax, que, devo dizer, é o pro-
gramadque permite o acesso de for-
ma equitativa. () seu modelo ha-
seia-se apenas em consideraces
de satide, e ndo de natureza geopo-
liticaou de parceria bilateral. Mas
,8 vai também no sentido de haver
u um esfor¢o do lado dos paises que
. constituiram reservas importantes
E devacinasou quej4 témuma per-
° centagem muito significativa de
E Ey populagio vacinada para que dis-
. ponibilizem doses parao Covax.
3‘ Esse esforco éimportante parase
.9 g atingirem as metas definidas no
Q '3 combate a pandemiaa nivel mun-
dial?
0O Covax definiu como prioridade
" Disse que 75% dos paises tém or- um trabalho muito intenso deco-  combaterovirus? imediata—e era para esta que de-
g ganismos que funcionam abaixo . laboragdo entreaspessoasquees-  Sea OMSndo existisse, as cumpa-  veriamos estartodosatrabalhar
: do nivel de maturidade oudefun- “So b rea dl S [rjbui ao tdo no meu departamento easau-  nhas de vacinagéo dopassado,que  em conjunto—avacinacio de20%
M cionalidade. Entidocomoéque K ¢ toridades regionais e nacionais.  constituiram avangos civilizacio- ~ da populacido de cadapais, o que
§ conseguemresponder & pande- de vacinas, estamos gll/l\ exenzlplo concreto: as va(cjinas nais, (]i)rovavelhnente néo teriafm reprgsenta avacilgagén dapdopula-
S mia? aAstraZeneca quesdo produzi-  existido, endshojeestariamosafa-  ¢do derisco e profissionais de sau-
© Possodizer que temos tido alguma (lf(lZﬁ’T oque podemos dasnaIndiaenaCoreiadoSulti- lardepandemiacomumasitua- de. Mas talaindando aconteceu
preocupacio nurm ou houtro caso fazer. Estamos veram de seraprovadaspelaOMS.  ¢dosanitdriaglobal muito diferen-  numa grande parte do planeta,
relativamente a algumas decisfies Istoaconteceu a 15 defevereiroe  te daquelade que partimos.Mas, ondeapandemiaprogridelivre-
tomadas a nivel nagcional, nomea- a tratar dos aspetos emmenosde 15diasjdtinhamto- conccrletament% solbre adistribui- mente.
o damenteno que toca i aprovagio regulamentares, dos das as autorizagGes necessarias  ¢do de vacinas, posso dizerqueo  Ondeéqueissonos podelevar?
§ de vacinas que nem sequerinicia- aSpe[OS longUCOS de p.yirepgderem ser Ll&dld‘clb em104  que estamnsafa?evr'dn n(ﬁfn]ad(f A}nlovasvarlantes, oMo vimos nos
] ram o processo de avaliagdo e vali- e Estados-membros. Ofacto deexis- €0 que podemos fazer. Estamosa  1ltimos meses em relagao a va-
~ dagdo na OMS—umprocesso que dlStﬂbLllgaO edo tir este funcionamento de colabo-  tratar dos aspetos regulamentares, — riante Delta, que surgiu pela pri-
g envolve varios comités de peritos acompanhamen to ragdo emrede, o facto de conhe-  dosaspetoslogisticos dedistribui-  meira vez naIndia, ganham um
independentes. Mas, de uma for- . . cermos bemjd o enquadramento  ¢io e do acompanhamentoanivel — impacto global muito rapidamen-
mageral, reconheco que as entida- f arma COIOglCO- juridico e o quadro organizacional — dafarmacovigilincia. Hisé uma  te.E este problema vai continuar
desreguladoras ou, noscasosem | Hg s el COISa que de cada pais permite-nos transfor-  coisa que nao podemos fazer:  enquantondo atingirmos 70% de
quendoas hd, as organizagoes que ~ mar um processo que seriamais  substituir-nos aos decisores no  populagiovacinada em cada pafs.
realizam esta fungdo tém estado a ndao pOdemOSfazer: complexo em algo maisexpedito.  quetocaaalocacio dasvacinasea Nao éaescalaglobal, nao éfazen-
comunicar abertamente com a | sy hSHIELTT-NOS A0S AOMS tem feito apelosconstan- priorizacgdo dals 111@5111la5.Ese hoje dP aritmética comos paisgs que
OMSparaatuarem deacordo com . ” tesa doaciode vacinas apaises hd paises quejd atingiram 0s 70%  tém maior taxa de vacinacdo e os
as recomendacdes internacionais. decisores. queaindanfoastém.SeaOMS de populagdo vacinada— Portugal
Isto acontece porque hd também | GGG | nio existisse, setia mais dificil éum exemplo, tem mais de 50% da
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que tém menor, é en1 cada pais.
Enguanto ndo tivermos esta popu-
lacdovacinada, teremos uma pan-
demia que ainda nos pode sur-
preender com mds noticias, por
exemplo com wma variante resis-
tente as vacinas existentes. E isto
pode obrigar-nos a outro tipo de
estratégias, como o desenvolvi-
mento de novas vacinas. Posso di-
zer, de forma muito aberta, que a
OMSjéestdatrabalharnumaes-
tratégia de novos procedimentos
de aprovacio de vacinas e de me-
dicamentos caso seja necessdrio
dar uma resposta numasituacéo
destas.

Asnovas variantes séo a preocu-
pacdocda OMS?

Nem todas as variantes sdo impor-
tantes em termos de impacto epi-
demiolégico, mas seria bom que se
percebesse que, enquanto néo pa-
rarmos a pandemia, enquanto ndo
tivermos a imunidade de grupo
em cadad pais, o virus vai continuar
aevoluir e vdo continuar a surgir
novasvariantes. O esforco dedoar
vacinas e de as mobilizar para os
paises que tém menos acesso ndo
éuma questdo de caridade, é uma
questdo de interesse proprio, por-
quenenhum de nds estard com-
pletamente protegido enquanto
nao estivermos todos protegidos.
Esta é uma frase que o nosso dire-
tor-geral tem proferido incessan-
temente e qule, muitas vezes, no
harulho comunicacional, passade
forma menos percecionada, mas €
ahsolutamente determinante para
0 que vai acontecer nos préximos
meses e NOs proximos anos emre-
lagdo apandemia. Ebom que to-
dos nds, como cidadaos, tenha-
mos consciéncia disto.

Hauns dias, o diretor-geralusoua
expressao ‘ganancia’ parafalar de
paises que vao fazer terceiras do-
ses ou que querem vacinar crian-
cas. Istoreflete afalta desolida-
riedade entre paises?

Do ponto de vista institucional, é
bom referir que o mandato que a
OMS tem para funcionar é um
mandato conferido pelos Estados-
-membros, portanto tudo o que te-
mos vindo a verificar nestes 18 me-
ses de pandemia é que a OMS po-
deria ter atuado de forma mais
eficiente se tivesseum mandato
dos Estados-membros especifico
paraestes quadros de pandemia.
O assunto esta a ser discutido e
houve necessidade de convocar
uma Assembleia Mundial da Sat-
de (AMS) extraordindria para no-
vembro, precisamente para se dis-
cutir um tratado pandémico.
Oqueéissoconcretamente?
Basicamente, trata-se de definir o
quadro organizacional global com
um papel mais acrescido nalgu-
mas dreas, para que a OMS possa
melhorar a capacidade de coorde-
nagao e deeficdcia da resposta em
futuras situacées. A decisao de se
avancar para esta discuss@o insti-
tucional foide todos os Estados-

“Situacoes como a da
AstraZeneca deveriam
remeter paraum
quadro operacional
comum mandato
diferente para a OMS.
Para que estas ndo se
repitam tem de haver
um contexto diferente.
E esse contexto 50 0s
Estados-membros o

podem alterar”
.|

-membros, que reconheceram ser
necessario um quadro organiza-
cional diferente. E estaresponsa-
bilidade determinard provavel-
mente altera¢des no mandato da
Organizagio Mundial de Saide.
Issonfio poderiatersido discuti-
dojana AMS de maio?

Ofacto de ndo ter sido discutido
em maio significa que os Estados-
-membros consideraram que 0 as-
sunto erasuficientemente impor-
tante para haver uma Assembleia
Mundial da Satide extraordindria
apenas para este ponto. E é sufi-
cientementeimportante paraque
ndo se esperasse pela proxima
AMS, em maio de 2022. Neste mo-
mento, estd aser feito um trabalho
diplomitico intenso, que espera-
mos que produzaresultados em
novembro.

ited
elaexiste entre paises?

Penso que os Estados-membros
foram confrontados nesta crise
com decisdes muito dificeis. Eal-
gumas decisdes que sio tomadas,
por vezes com um quadro de evi-
déncia cientifica fragil, serdo tam-
bém explicdveis pela pressio da
opinido publica. O quadro institu-
cional de gerir sociedades e paises
em tempos de pandemia néo é
uma tarefa facil. Penso que é algo
que cada Estado tem tentado fazer
damelhor maneira, sendo que as
condicdes em que o fazem tam-
bém variam. Na semana passada,
no Reino Unido, assistimos a to-
mada de um conjunto de decisges
que depois foram contraditadas e
depois tomadas novamente. Estas
situagOes deveriam remeter para
um quadro operacional comum
mandato diferente para a OMS.
Para que ndo se repitam tem de ha-
verum contexto diferente. E esse
contexto sé os Estados-membros
opodem alterar.

E preciso um novo mandato para
estassituacdes?

E preciso um novo mandato, uma
formamaissdlida emais coerente
de fazer passar a mensagem que
todos queremos passar e para que
todos atuern damesma forma. Vou

dar o exemplo da vacina da Astra-
Zeneca, quando foi identiticado
uni conjunto de casos muito raros,
eventos tromboembdlicos com
trombocitopenia, que isolada-
mente seriam expectdveis, mas
que, em conjunto, ndo. Num pri-
meiro momento, nao havia qual-
quer atribuicao ao efeito davacina,
mas o que se verificou neste qua-
dro em concreto € que havia uma
novaentidade clinica (hoje desi-
gnada por TTS) que era preciso
avaliar pard se perceber como rea-
gir. Ou seja, quais erani as precau-
¢Oes a tomar para evitar, na medi-
da do possivel, que estes casos ra-
ros voltassem a acontecer. Isto é
um trabalho que nédo pode ser fei-
to ao ritmo das redes sociais, da co-
municacio instantinea. Nio fun-
ciona assim, tem de haver uma
base cientificaparatomar deter-
minadas decisdes.

Na UE, os Estados fizeramoque
entenderam...

A entidade reguladora europeia
manteve sempre uma avaliagdo
positiva narelacdo entre beneficio
erisco da vacina, mas os Estados-
-membros tomaram decisdes dife-
rentes. Do ponto de vista do plano
de vacinagdo, deveriam estar me-
lhor sincronizados. A forma para
melhor operacionalizar estas si-
tuacdes tem de ser decidida no
quadro da OMS, anivel mundial,
mas é preciso que os Estados-
-membros modifiquem o quadro
organizacional e institucional. Se
estendo formodificado, situacoes
como estas, em que ha unanimi-
dade relativamente ao processo
regulamentar entre reguladores,
mas em que hd divergéncias nos
planos de implementagio da vaci-
nacio, continuarao acontecer.
Voltando a questao da solidarie-
dade e dadistribuicdo das vaci-
nas, acha que esta situacioestaa
prejudicar o combate a pande-
mia?

(}que estd aacontecer ndo é uma
questdo de falta de solidariedade
no sentido comum do termo. Tem
de haver a necessidade imperiosa
de duas decisdes muito importan-
tes. Aprimeira é a deciséo de atri-
buir 50% das vacinas produzidas
ao Covax. A segunda que os Esta-
dos-membros que tém mais doses
disponiveis as doem ao Covax,
paraserem distribuidas aos paises
quenao tém.
Eseissondovieraacontecer?
Isto é necessdrio para atingir trés
objetivos muito claros, que estao
quantificados. Ter em todos os pai-
ses do mundo pelo menos 10% da
populacdo vacinadanofinal de se-
tembro. Ter, pelo menos, 40% da
populacio vacinada em cada pais
no final de dezembro. E, pelo me-
nos, 70% da populagdo vacinada
em cada pais a meio de 2022, Este
éo objetivo da OMS, e que o dire-
tor-geral tem reforcado perma-
nentemente parapararmos a pan-
demia. Hojetemos as ferramentas
e os instrumentos para parar a
pandemia, s6 depende de nds.
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Rogério Gaspar esta

ha seis meses em Genebra
econfessaqueolado
positivo é a competéncia

de dirigir. Neste tempo,
“nunca ouvininguém
gueixar-se do enorme
excessode horas

de trabalho”.

“Este era o projeto
que me faltava”

MUDANCA Foi por vontade propria que se candidatou aum cargo de
direcaona OMS. A familia apoiou-o, mas a adaptacao foi relativamente
facil. Eao fim de seis meses diz que o balango € positivo.

Vamos aolado pessoal. Oir para
um cargo na OMS eraumavon-
tade sua, uma missdonasuacar-
reira ou apareceu de formaines-
perada?

O candidatar-me a um lugar
numa agéncia especializada
como a OMS foi algo que partiu

O que sentiu quando soube da

decisio. Também foi por e-maif?
Nio. Foi através de um telefone-
ma pessoal do diretor-geral da
OMS, porque ele faz questdo de
ser o primeiro a dar a informacéo.
Eum estilo préprio do Dr. Tedros
Adhanom Ghebreyesus em rela-

meios para realizar o trabalho ne-
cessdrio. Isto é importante expli-
car, porque € algo que provavel-
mente o cidadéio em geral desco-
nhece. A OMS ndo ésé asedeem
Genebra, temos seis escritorios
regionais sediados em Washing-
ton, Copenhaga, Cairo, Brazzavil-

da e, de certa forma, facil. Houve
apenas um aspeto mais compli-
cado, que foi a adaptagio aos
processos administrativos da
OMS. Ndo vou dizer que sdo pro-
cessos dificels, porque, na prati-
ca, tornam-se até mais faceis do
que alguns processos da Admi-
nistracdo Pdblica portuguesa,
com 0s quais convivi durante
tantos anos, mas para alguém
que vem de fora é talvez aadapta-
¢Ao mais dificil.

Mas esta ultrapassado...

Jd desapareceu hd cinco meses.
Ha um primeiro momento de
choque e de adaptacéo. O vir para
aqui significou que nos primeiros
dois meses tivesse de morar num
quarto de hotel. Portanto, o tra-
balho que ndo erarealizado du-
rante o dia no meu gabinete na
OMS tinha de continuar durante
anoite, em condicdes complexas.
Basicamente, estive enclausura-

N de umavontade propria. Ao con-  ¢do aorecrutanmento de pessoal  le, Manila e Nova Deli, e escritG-  do no quarto de hotel, masisso
3 tririo de outras posigOes parads  parda cargos na sua equipa. Tinha  rios em cada um dos Estados-  também me ajudou a concentrar
- quais somos designadospor con-  falado comelenavéspera, para  -membros. O estar em Genebra e afocalizar.
§ vite, neste caso tive de passarpor  uma tltima entrevista, e ele dis-  facilita a comunicacio com as  Eaadaptacioao frio?
3 provas de selecfio, portanto hou-  se-me que a decisdio seria comu-  outras regioes, mas significa que  N&o quero ir muito por ai. A Suiga
« ve umavontade pessoalpararea- nicadaem 48 horas. Quandore-  podemosterreunidesaqualquer janfo é o que era, nunca imagi-
s lizar o trabalho que estouafazer. cebioseutelefonemaaofimde  horado dia ou da noite na Suiga.  nei, como um portugués que vi-
< Explicar como cheguei a esta 24 horas, fuiapanhadodesurpre-  AOMS funciona 24 horas pordia  nha do Sul quente, ter a experién-
vontade seriauma longa histdria, ~ sa, pois sempre penseiqueusas-  nos sete dias da semana. cia, no final de janeiro, de ver
mas, para simplificar, posso dizer ~ se as 48 horas para comunicara  Mas foi uma transicao facil? queda de areia do Saara em cima
que ao fim de 36 anos de carreira ~ decisdo. Foiuma transicdo relativamente  da neve. Tsto faz-nos pensar
académicaehd 26 atrabalhardi- Como équeafamiliareagiu? facil. Em primeiro lugar, porque  como de facto as alteracoes cli-
retamente com o sistemaregula- A familia estava preparadadeal-  tenhoum extraordindrio grupo  méticas nos confrontum com
mentar dos medicamentos, este  gumaforma, porquessem oapoio  de coordenacéo. E aquitenhode realidadesnovas.
era, talvez, o projeto que me falta-  dela seriaimpossivel fazeristo. referir o apoio e aliderangada O que retira de positivo e tam-
va. Portanto, foi uma reflexdo Podemosplanear algunsaspetos, minha coordenadora direta, a bém de negativo aofimdeste
pessoal, e obviamentecomata- mashdsempreobsticulosoudi- Dr.» Mariangela Simao, médica tempo?
milia, que melevou acandidatu-  ficuldades que surgem e que co-  brasileira, com grande experién- O lado negativo é claramente a
raaumlugarde direcionaOMS.  locam desafios & organizagdofa-  cia nas Nacdes Unidas, ondees-  iniquidade na distribuicdo das
o Efoifacil? miliar e sd é possivel ultrapassd-  teve sete anos na ONUSIDA, e  vacinas. Esperamos que as inicia-
R Nao. Sdo candidaturas com vérios  -1os quando a decisfio € assumida  mais quatrojana OMS, como as-  tivas que o diretor-geral estd a
a Ppassos e muito competitivas. Para  em termos tamiliares, endoindi-  sistent direclor general, bem  desenvolver produzam efeitos ra-
= lhe darum horizonte temporaldo  vidualmente. como a lideranca do diretor-ge-  pidamente, que a reunido do G20,
E processo,aminha candidaturatoi  Como foi passar da faculdade ral, 0 Dr. Tedros Adhanom Ghe-  em setembro, seja mais um passo
g submetida em fevereirode 2020¢  para o gabinete da OMS? breyesus, jdque asuacapacidade em frente neste sentido e o que
F adecisdao comunicadaa27deno- O tempode adaptacdoaotraba- deliderancgae motivaciofazcom conmecou aser feito na reunido do
vembro. Nodia 11 de setembro, lho foi rigorosamente zero. No  que hajaum grupocoordenador  G7produza igualmente efeitos. O
o entrei parauma shortlist. Recor-  primeiro enosegundo diasjdes- que funcionamuitobemecom espirito de todos tem de ser este:
5 do-me dadataporquenodiaem  tava a participar em reunides.  grande entrosamento. Emsegun- o que podemos fazer para atingir
= querecebio e-mailainformar- Trés semanas depois estava & dolugar, diriaque teveavercom  as metas da vacinagdo, porque
-nie de que tinha entrado nesta  coordenar reunides com os par- aminha experiéncia profissional  este € 0 momento determinante
shortlistestavaaentrarparauma  ceiros quenos providenciamos — —soufarmacéutico, doutoradona  parafazer o caminho que ird ven-
9 cerimadnia oficial na Faculdade de area da tecnologia farmacéutica,  cera pandemia. Ounos mobiliza-
S Farmdcia. Fra atomada de posse atrabalhar desde 1986 nadreada mos & escalamundial ou falha-
<+ da nova diretora da Faculdade, nanomedicina e nanomedica- mos, ndo por néo dispormos das
@ cujaeleicdo tinha sido eu, como mentos. E o momento que vive-  ferramentas, mas porque o aces-
g presidente do Conselho de Esco- . mos é particularmente interes-  so nao foiem tempo adequado.
© la, asupervisionar. “ il; sante porque duas das vacinas  N&o é uma questio de caridade, a
Foium abanio? p unos mOblll_Za’nOS que avancaram de imediato con-  equidade no acesso é uma priori-
Acho que do ponto de vista pes- (I escala mundial ou traacovid-19 eram da dreadana-  dade global para o nosso préprio
soal abanaria qualquer pessoa. la f - 1167 o7 notecnologia, combase em dci-  interesse. Se ndo o fizermos ago-
- falar sobre o futuro da faculdade, a_lham()s, nao por ndo dosnucleicos (RNAmensageiro).  ra, iremos todos pagar mais tarde.
@ do trabalho a realizar no quadro dlSp()m’lOS das Ainda estava na Universidade de  Eolado positivo?
o deum plano estratégico a cinco ferramentas meas Coimbra quando comeceiatra- E a dedicacdo, o empenho, a
N anos, e tinha acabado de saber & - balhar, com o Prof. Sérgio Simées,  competéncia profissional e aca-
a que estava numa lista de nomes pl)_rque oacessonao meu aluno de doutoramento, a pacidade de trabalho da equipa
H para ocupar o cargo a que me fOl en tempo partir de 1995-1996, comdcidos  que tenho a honra e o privilégio
candidatei. Depois, foram dois . nucleicos emnanossistemas. Isto  de gerir neste momento. Estou
meses de vdrias entrevistas, com adeqllado / ]HO]e paradizer que aminha experién-  aqui hd quase sete meses, mas
ahordagens diferentes, porque é €108 asfe}’r([men[as cia nesta drea, adicionadaa 26 eles estdo em pandemiahd 18.
natural que a avaliagido da pessoa anos de trabalho na drea daregu-  Sem o esforgo de todos ndo seria
que vai ocupar um cargo destes paraparqr a) lagdo e nave anos de experiéncia  possivel fazer o que tem sido fei-
passe por etapas diferentes, que DAl ndemla, SO também no setor privado, permi-  to. Eé bom dizeristo: nunca ouvi
foquem aspetos de gestdo, de na- depende de nés.” tiram que, do ponto devistado  ninguém queixar-se do enorme
tureza téenica e de capacidade de D i trabalho em concreto, aadapta-  excesso de horas de trabalho.

recrutamento de financianiento.

¢do a esta tarefa tivesse sido répi-

anamafaldainacio@dn.pt

Rogério Gaspar "Temos as ferramentas e 0s mecanismos para parar a pandemia, soé...

01.08.2021

IMPRENSA

5de5



