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1. NOTA DE ABERTURA

O presente Plano de Atividades, elaborado aquando da apresentagao da Proposta de Orgamento para
2020, pretende ser um contributo da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (adiante
designada de Faculdade ou FFUL) para os 4 eixos centrais definidos como estratégicos na Universidade
de Lisboa (ULisboa):

1. Oferta Formativa

2. Ciéncia Investigagdo e Inovagdo

3. Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

4. Imagem e Projecdo.

O Plano de Atividades aqui exposto releva alguns dos problemas com que nos iremos defrontar no
decurso de 2020. Efetivamente, em 2020, teremos a real dimensdo financeira do impacto das medidas
que ao longo dos ultimos anos foram tomadas a nivel do poder politico. Na esséncia, concordamos
com muitas delas, mas sentimo-nos limitados para operacionalizar a sua aplicabilidade, face a um
orcamento deficitario.
Falamos, por exemplo:

i Da regularizagdo dos vinculos precéarios na Administragdo Pdblica (finalizagdo do processo
PREVPAP) de investigadores, que tinham anteriormente os seus vencimentos assegurados
pela FCT, e que agora ficam sob a responsabilidade da Faculdade. Existe um compromisso da
parte da Tutela de que havera compensacio remuneratéria para a sua real aplicagdo, o que
saudamos;

ii. Do aumento salarial do pessoal técnico e administrativo que, por via da regularizacdo
supracitada, ascende a lugares de Quadro na Fun¢do Publica, com vencimentos muito
superiores aos que hoje auferem;

iii. Dos encargos globais resultantes do descongelamento das carreiras, aprovado pela
Assembleia da Republica;

iv. Da necessidade em contribuir para metade do pagamento referente a construgdo do novo
Edificio da Faculdade, capaz de suprir algumas das necessidades mais prementes da Escola em
termos de espago laboratorial e dreas técnicas.

A corrida frenética para a angariagdo de receitas proprias, capazes de suprirem as falhas orcamentais,
consome fisica e intelectualmente os recursos humanos da Escola (Professores, Investigadores,
Pessoal Técnico e Administrativo) e gera, muitas vezes, uma desmotivagdo para se abracarem projetos
cientificos e pedagdgicos de outra dimens3o.

Apesar desta dura realidade, ndo baixamos os bracos e iremos continuar!

O que se espera de nds em 2020?
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* Competéncia na formagdo de Farmacéuticos, capazes de assumirem no seio de equipas
pluridisciplinares na drea da Saude, junto do poder politico e sobretudo junto da Sociedade,
desafios que respondam:

v' Aos novos paradigmas de desenvolvimento, distribuicdo e regulamentacio de
Medicamentos e Dispositivos Médicos;

v" Ao papel social do Farmacéutico junto do cidaddo saudavel, da pessoa com
doenca, dos seus cuidadores ou das suas Associagoes;

v Aprocura de respostas a problemas emergentes nas dreas da Satde Publica, das
Politicas de Saude, da Avaliagio de Tecnologias de Satde e da Investigacdo em
Resultados em Salide;

v' Ao desenvolvimento de atividade cientifica, competitiva internacionalmente e
financeiramente apoiada, apostada na translacdo do conhecimento, na procura
de novas abordagens terapéuticas e na resolugdo de problemas de sadde publica.

* Competéncia e atualidade de conteddos pedagdgicos e cientificos ministrados na formacgéo
avancada de jovens farmacéuticos ou de outras formagbes académicas;

* Intervencdo ativa no desafio da internacionalizagio;

¢ Contribuicdo ativa no seio da ULisboa em todas as agdes pluridisciplinares levadas a cabo, onde
a Saude seja o mote principal;

® Implementagdo de um sistema de gestdo da qualidade, numa perspetiva de melhoria continua
dos processos de ensino, investigagdo e servigos de apoio.

Teremos em 2020 a finalizagdo da construgio do novo edificio, projetado desde 1989, que permitira
uma centralizacdo da Faculdade e uma partilha de recursos humanos e equipamentos, melhorando as
condi¢des do Ensino e da Investiga¢do. Oxala seja possivel, a curto prazo, a angariacdo de fundos para
0 seu equipamento.

Acreditamos em nds e, apesar das dificuldades esperadas, levaremos em frente um 2020 com sucesso!

Matilde Fonseca e Castro
Diretora FFUL
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2. ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA FFUL

A Faculdade terd em 2020 os seguintes 6rgdos de Governo e de Gest3o:

Conselho de Escola

Diretor

Conselho Cientifico

Conselho Pedagdgico

Conselho de Gestdo

Conselho de Coordenagdo Interdepartamental

2.1. Membros do Conselho de Escola

Rogério Paulo Pinto de S4 Gaspar (Presidente)
Personalidades Externas

Jodo Pedro Almeida Lopes

Paulo Anacleto Duarte

Professores e Investigadores

Ana Paula Costa Santos Peralta Leandro

Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia
Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Jorge Manuel Barreto Vitor

José Miguel Azevedo Pereira

Luis Filipe Vicente Constantino

Maria Jodo Monteiro Santos Ferreira da Silva
Maria Manuel Duque Vieira Marques dos Santos
Funcionarios ndo Docentes

Maria Isabel Campos

Estudantes

Luis Paulo Antunes da Silva
Mariana Santos Bento
Vanessa Silva Nascimento

Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa | PLANO DE ATIVIDADES 2020 } pag. 9|



Ao longo de 2020, o Conselho de Escola terd como seu Orgdo consultivo o Conselho Estratégico,
constituido por catorze personalidades externas a FFUL ligadas a area da Satde:

Maria de Belém Roseira Martins Coelho Henriques de Pina (Presidente)

Ana Cristina de Freitas Correia Paula de Campos
Ana Cristina Mendes Torres

Diogo José Fernandes Homem de Lucena

Ana Maria Escoval da Silva

Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro

Jodo Filipe Norte

Maria do Céu Lourinho Soares Machado

Maria do Rosario Pereira Parreira Zincke dos Reis
Nuno Vasco Lopes

Oscar Manuel de Oliveira Gaspar

Rui Anténio Porfirio Rodrigues

Salvador Maria Guimardes José de Mello

Vitor Manuel Alvares Escéria

Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa | PLANO DE ATIVIDADES 2020 | pég. 10|
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2.2. Diretor e Subdiretores
(até setembro 2020, data a partir da qual entrard em funcdes outro Diretor e respetiva equipa)

Diretora: Matilde da Luz dos Santos Duque da Fonseca e Castro
Subdiretores:

Maria Beatriz Silva Lima

Maria da Graga Soveral Rodrigues

Maria Luisa Teixeira de Azevedo Rodrigues Corvo

2.3. Conselho Cientifico

Antdnio José das Neves Almeida (Presidente)
Carlos Alberto Mateus Afonso

Cecilia Maria Pereira Rodrigues

Dora Maria Tuna Oliveira Brites

Hélder Dias da Mota Filipe

Helena Margarida Ribeiro

Jodo Fernandes de Abreu Pinto

Jodo Manuel Braz Gongalves

Maria Alexandra de Oliveira Braga Pedreira de Brito
Maria Beatriz da Silva Lima

Maria José Umbelino Ferreira

Matilde Luz Santos Duque da Fonseca e Castro
Olga Maria Duarte Silva

Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar

Rui Ferreira Alves Moreira
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2.4. Conselho Pedagodgico

Professores

Maria Henriques Lourengo Ribeiro (Presidente)
Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Elsa Maria Ribeiro Santos Anes

Maria Manuel Pereira Lopes

Estudantes

Jorge Nuno Resende Major

Margarida Rodrigues de Jesus Gil Pereira
Miguel Carola Mourdo Grincho

Rita Isabel Estévdo Braga

2.5. Conselho Gestao

(até setembro 2020, data a partir da qual entrara em fungdes outro Diretor e respetiva equipa)

Matilde Luz Santos Duque da Fonseca e Castro (Diretora)
Maria Beatriz Silva Lima (Subdiretora)
Alfredo Ferreira Moita (Diretor Executivo)
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3. ORGANIZACAO INTERNA DA FFUL

3.1. Departamentos e Comissio Interdepartamental

Prevé-se que em 2020 irdo funcionar sete Departamentos e a seguinte Comissdo Interdepartamental,
a funcionar como érgdo consultivo do Diretor:

Departamentos Membros da Comissdo Interdepartamental
Matilde Luz Duque da Fonseca e Castro (Diretora)

Departamento de Bioquimica e Biologia Humana Maria da Graga Soveral Rodrigues

Departamento de Ciéncias Farmacolégicas Maria Beatriz da Silva Lima

Departamento de Ciéncias Toxicoldgicas e Bromatoldgicas Maria do Rosério Gonzaga Bronze

Departamento de Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica Helena Maria Cabral Marques

Departamento de Microbiologia e Imunologia Jodo Manuel Braz Gongalves

Departamento de Quimica Farmacéutica e Terapéutica Maria José Umbelino Ferreira

Departamento de Sécio Farmdcia Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar

3.2.Unidade de I1&D

As atividades de investigacdo e desenvolvimento decorrerdo, sobretudo, no Instituto de
Investigacdo do Medicamento/ Research Institute for Medicines (iMed.ULisboa). Tento
terminado o mandato da atual coordenacdo, prevé-se em 2020 uma reorganizacao dessa
Unidade de 1&D, a cargo do novo Coordenador(a) e dos responséveis de Grupo de 1&D. De
momento, a organizagdo dos grupos de investigacdo consta da Tabela 1.

Alguns Professores/Investigadores participarao noutras Unidades de I1&D, dentro e fora da
Universidade de Lisboa (ULisboa).
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Tabela 1 - Grupos de Investigacio no iMed.ULisboa e respetivos Responsdveis em 2019

Area

iMed.ULisboa

Grupos de investigacio

Coordenador Grupo

DRUG DISCOVERY

DRUG DESIGN

DRUG DEVELOPMENT

DRUG USAGE

Cellular Function and Therapeutic Targeting
Host-Pathogen Interactions
Metabolism and Genetics

Molecular Microbiology and Biotechnology

Cecilia Rodrigues
Elsa Anes
Ana Paula Leandro

lodo Gongalves

Neuron-Glia Biology in Health and Disease Dora Brites
Bioorganic Chemistry Pedro Gois
Medicinal Chemistry Rui Moreira

Natural Products Chemistry

Maria José Umbelino

Chemical Biology and Toxicology

BioNano Sciences — Drug Delivery and Immunotherapy

Nanostructured Systems for Overcoming Biological Barriers

Pharmacological and Regulatory Sciences

Maria Henriques Ribeiro
Helena Florindo
Antdnio Almeida

Maria Beatriz Silva Lima

HIV Evolution, Epidemiology and Prevention

Pharmacoepidemiology and Social Pharmacy

Nuno Taveira

Fernando Fernandez-Llimos

3.3. Unidades de prestacio de Servicos de Extens3o universitaria

Relacionada com a atividade cientifica desenvolvida por docentes e investigadores, serdo oferecidos

servigos técnicos/cientificos especializados através do(a):

* Nucleo de Prestagdo de Servigos de Bioquimica e Microbiologia;
® Unidade de Farmacovigilancia (Protocolo Infarmed);

® Laboratério de Andlise Estrutural;

e Bloco Instrumental;
® Unidade de Radiois6topos (Licenca n2 845/16, de 11 de Julho, DGS);
* Biotério de Manutengdo (Licenga Dire¢do Geral Alimentagdo e Veterinaria).
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3.4.

Organograma da FFUL

A Figura 1 representa a organizagdo interna da FFUL em 2020, apds a entrada em vigor dos novos
Estatutos da Escola, publicados em DR, 22 Série, n2 127, de 5 julho de 2019. A organizagao das
diferentes unidades operativas continuard a assegurar uma cadeia hierarquica definida, com
partilha de competéncias e valorizacdo dos recursos humanos existentes na Escola, capaz de dar
resposta aos desafios que se colocardo nas vérias vertentes de atuacdo.
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Figura 1 — Organizag¢3o Interna da Faculdade
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A FFUL tem por missdo, através das suas atividades de Ensino, Investiga¢ao, Transferéncia de
Conhecimento e Extensdo Universitiria na drea da Farmacia, do Medicamento e das Ciéncias
Farmacéuticas, langar no mercado, nacional e internacional, Farmacéuticos dotados de elevados
padrdes de conhecimento cientifico, técnico e profissional, bem como assegurar-lhes uma atualizacdo
da sua formagdo ao longo da vida, em linha com os avangos da ciéncia e da tecnologia e dos desafios
estratégicos a nivel da profissdo e da sociedade.

A missdo da Faculdade incluiu a articula¢do do Ensino, Investigacdo e Agdes de extensdo universitaria,

promovendo:

i) o desenvolvimento tecnoldgico e o empreendedorismo;

i) a prestagdo de servigos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca entre a
atividade cientifica e o seu contributo para a Sociedade (Transla¢do do conhecimento);

iii) a organizacdo de parcerias com Empresas, Autoridade Reguladora, Instituigdes publicas e
privadas na drea da Saude e Associagdes de Doentes;

iv) o fomento da cooperagdo e mobilidade internacionais;

v) a afirmacdo, a nivel nacional e internacional, como uma Instituicdo de referéncia na sua

area de intervencéo.

A FFUL pretende manter o nivel de reconhecimento pelas instituicdes congéneres nacionais e
internacionais como uma das Instituicgdes de referéncia na area da Farmacia e das Ciéncias
Farmacéuticas, quer do ponto de vista do Ensino, da Investigacdo e do Desenvolvimento Tecnoldgico.

Este objetivo serd alcangado através de um corpo docente diferenciado, de uma forte ligagdo a

profissdo farmacéutica, ao mundo empresarial, e as Institui¢des da area da Saude, através de uma
cultura baseada na responsabilidade, ética, exigéncia e qualidade.
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Em 2020 serdo Objetivos Estratégicos:

1.

No vk wnN

Incentivar o sucesso escolar nos cursos em funcionamento.

Incentivar a I&D e transferéncia de conhecimento na drea do Medicamento e Cluster da Saude.
Fortalecer a ligagdo Faculdade & Sociedade.

Atrair mais e melhores alunos nacionais e estrangeiros.

Implementar a melhoria e modernizacdo administrativa em consondncia com a ULisboa.
Gerir os Recursos Humanos.

Intervir nas Infraestruturas e Equipar o novo Edificio.
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6.1. Incentivar o sucesso escolar nos cursos em funcionamento

Dar continuidade as atividades desenvolvidas em 2019 no sentido de aumentar o sucesso escolar,
promover um Ensino diferenciado na drea da Farmécia e das Ciéncias Farmacéutica com o objetivo de
formar Profissionais com as competéncias exigidas para o exercicio da Profissdo, garantindo também
a sua formacdo ao longo da vida. Continuara também a ser um dos objetivos da FFUL a atracdo de
estudantes de formagdes diversificadas para Mestrados e Doutoramento.

Ac¢oes/ Projetos

Promover a implementagio do
novo plano curricular MICF

Implementar o novo sistema de
avaliagdo de conhecimentos no
Estégio Curricular MICF.

Potenciar o Ensino em contexto
empresarial

Objetivos

Continuar a implementar, para os 12 e 2¢°
anos do MICF, o novo plano curricular
aprovado pela A3ES e assegurar a transicio
curricular dos estudantes abrangidos pelo
mesmao, bem como inserir em 2020-20221 o
32 ano do novo plano.

Uniformizar a avaliagdo de conhecimentos
dos estudantes que terminam essa UC e
direcionar as Monografias/Trabalho de
Campo para aspetos profissionalizantes.

Continuar a dinamizagdo de Estagios
extracurriculares com a Industria
Farmacéutica

Intensificar a oferta de UC opcionais em
Servicos Farmacéuticos Hospitalares.

Colaborar com a OF e com as outras
Faculdades de Farmdcia do Pais na
Plataforma Ensino - Profiss3o no sentido de
discutir a harmonizag3o do Estigio
curricular tutelado pelas mesmas.

Indicadores

Taxa de sucesso dos estudantes
nos anos abrangidos pelo novo
plano implementado;

Satisfagdo dos estudantes com as
novas UCs introduzidas no plano
curricular.

Metas: Aumento do sucesso
escolar no términus do quinquénio
2019 a 2024;

Diminuigdo do n? de abandonos
términus do quinquénio 2019 a
2024.

Comparagdo do sucesso escolar do
Estagio com o de anos anteriores.

Meta: Aumento do sucesso escolar
no Estagio.

N¢ de estudantes envolvidos nos
Estagios extracurriculares;

Satisfagdo das Empresas com a
prestacdo dos estudantes.

Meta: aumento de oferta de vagas
e de estudantes interessados em
relagao ao ano anterior.

Manter a frequéncia de estudantes
nas UCs ja existentes;

Envolver novos servigos
farmacéuticos hospitalares nesta

oferta educativa.

4 UCs lecionadas em
exclusivamente

Meta: 2
ambiente
hospitalar; 248 estudantes.

Aumento das competéncias do
jovem farmacéutico nas areas da
Farmdcia Comunitaria e Hospitalar
no  momento da saida das
Faculdades.

Meta: N2 medidas implementadas
em sede de discussdo.

Outras
Estruturas
envolvidas

CC, CP,DPM, NPGA,
SBI

CC, CP, CEst, SBI

CC, CP, AEFFUL,
APIFARMA

CC, CP, CEst, DPM

CC,CP, OF, 9
Faculdades Farmacia
do Pais
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Acdes/ Projetos

Promover o sucesso escolar

Aumentar a informac3o cedida aos
estudantes

Ensinar & Distancia

Promover a mobilidade de
estudantes na Ulisboa

Objetivos

Identificar as UCs com elevada taxa de
reprovagdo e implementar medidas para
melhorar a prestagdo do aluno.

Continuar a monitorizagdo do sucesso dos
estudantes no MICF, avaliando aqueles que
ndo terminam as UCs e/ou o Estagio ao fim
de 6 anos.

Identificar o abandono dos estudantes dos
22 Ciclos a quem falte apenas a dissertacdo
de tese.

Atualizar constante dos conteddos na
Pdgina Web facultando ao estudante todas
as informagGes de que necessita.

Apoiar a atualizagdo das plataformas para o
desenvolvimento de contetdos digitais
{Moodie e Fénix) e da plataforma e-learning,
com cursos abertos a estudantes internos e
externos.

Continuar a fomentar as parcerias com
outras unidades organicas da Ulishoa ao
nivel do 19, 22 e 32 Ciclos.

Indicadores

N2 medidas implementadas.

Meta: aumento do sucesso escolar
nas UCs identificadas.

N¢ de estudantes que
permanecem com UCs por
completar;

Ne¢ de estudantes que tém 2 ou
mais inscrigGes em Estégio.

Meta: >85% os estudantes que
terminam o MICF em 5 anos.

Monitorizagdo dos dados
atualizados no programa FenixEdu;

Sinalizagao dos estudantes;

Sensibilizagdo dos orientadores
para o problema.

Meta: Diminuir 5% por ano/ano a
taxa de abandono.

Aumento do n2 de consultas;

Diminuicdo do afluxo presencial
ao0s Servigos.

N.2 de Cursos;
N.2 de estudantes inscritos;

Disponibilizagdo  integral  dos
conteldos lecionados em cada UC
nas plataformas;

Meta: execugdo de pelo menos 1
novo contetido na forma de curso
e-learning.

N.¢ de estudantes a frequentar UCs
extracurriculares ou UC opgio livre
na Ulisboa;

Percentagem de estudantes da
Faculdade que contribuem para a
mobilidade académica global anual
no seio da ULisboa;

N.2 de teses de Doutoramento e
Mestrado  envolvendo  outras
unidades organicas da ULisboa;

N¢ crescente de participagdo de
docentes em Colégios da ULisboa,
existentes e em fase de criag3o.

Ne alunos inscritos em Licenciatura,
Mestrado e Doutoramento em
ciclos de estudos partilhados com
vdrias  unidades organicas da
ULisboa em que a FFUL participa.
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Estruturas
envolvidas

CP; DPM;NPGA,NPG

CP, CEst, NPGA

CP, Coordenadores
dos Ciclos, NPGA,
NPG

Informacg&o recolhida

de todaa
comunidade
académica

CC, CP, DPM; NPGA,
NPG

CC, CP, NPGA



Ac¢bes/ Projetos

Valorizar o mérito através da
concessdo de Prémios escolares a
estudantes do MICF, atribuidos
pela Faculdade ou por Empresas
Farmacéuticas.

Promover a atualizacdo
conhecimento para a populagdo
sénior

Promover, em colaboragdo com a
Plataforma Nacional da Academia
Europeia de Inovag3do terapéutica
{EUPATI), agdes de formagdo para
pessoas com doenga

Promover Cursos Pés-Graduados
em dreas emergentes nas &dreas
onde a Faculdade tem
competéncias

Objetivos

Continuar a atribuir prémios aos 3 melhores
estudantes do MICF, através do Prémio
CGD, permitindo-thes a progressio dos
estudos pés-graduados na FFUL;

Apoiar os Prémios atribuidos por empresas:

Prémio GILEAD Science - prémio atribuido ao
melhor estudante de Biotecnologia;

Prémio BioMérieux Manuela Catarino

prémio ao melhor estudante de Imunologia.

Promover o Ciclo de Conferéncia na
Universidade Sénior (ULisboa) para
atualizagdo e debate de temas emergentes
ligados ao Medicamento e Sociedade.

Organizar, pelo menos, uma a¢3o de
formagdo ndo conferente de grau para
pessoas com doenga.

Oferta de Formagdo avangada para
Profissionais de Saude organizadas por
docentes, investigadores e alunos da FFUL.

Indicadores

Meta: Superar os indicadores do
ano anterior.

N@ Prémios atribuidos;
N¢ de estudantes premiados.

Meta: adicionar, pelo menos, mais
1 Empresa como entidade
financiadora de um novo prémio.

N2 participantes inscritos;
Inquérito da sua satisfagdo.

Meta: Ocupagao de todas as vagas
disponibilizadas (50)

N2 participantes inscritos;
Inquérito da sua satisfagdo.

Meta: Iniciar estas agbes de
colaboragdo com o EUPATI.

N2 Cursos oferecidos;
N¢ de formandos.

Meta: Aumento da oferta em
relagdo ao ano anterior.
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Outras
Estruturas
envolvidas

CC, CP, NPGA

RULisboa, CC, DPM

DPM, CC

CC, DPM, AEFFUL,
Lisbon PH,
Associagdes sem fins
lucrativos
participadas pela
FFUL



6.2. Incentivar a 1&D e transferéncia de conhecimento na area do Medicamento e
Cluster da Saude

Continuar a apoiar a investigacio cientifica centrada em questdes fundamentais e translacionais na
drea da inovagdo terapéutica, em todo o espectro do desenvolvimento de medicamentos desde o
laboratdrio a pré-clinica, envolvendo o estudo de novos alvos terapéuticos, o desenvolvimento de
novas tecnologias farmacéuticas inovadoras para libertagdo controlada de farmacos, dinamizando o
papel do portador de doenga ao longo da cadeia de valor do medicamento, utilizando bases de dados
para investigacdo de matriz clinica e intervir nas areas da politica de satde.

Outras Estruturas

Acbes/Projetos Objetivos Indicadores e
o n N2 pedidos de pagamento 3
Operacionalizar a Continuar o esforgo operacional ao nivel dos entidade financiadora
= . . _ID*
execugdo financeira de Servigos para a normal progressdo dos Projetos FARM-ID®, NC, NGPGP,
A = P ="
Projetos cientificos em curso e dos recentemente aprovados. N@ Projetos finalizados com taxas NPG,NGD
aprovados de execugdo 290%;
N.2 de candidaturas apoiadas pelos
Servicos a Projetos nacionais e
internacionais;
Dinamizar a participagdo ~ Continuar o apoio logistico a submissio de N.2 de candidaturas aprovadas; DPM, iMed.ULisboa,
em Projetos nacionaise  Candidaturas a financiamento a Projetos ) ) FARM-ID, NC, NGPGP,
internacionais cientificos nacionais e internacionais. Atmento do financiamento NPG
angariado de forma competitiva.
Meta: % da taxa de sucesso idéntica
ao ano anterior.
Colaborar na reorganizagio da Unidade de 1I&D ~ Aumento da produtividade
no sentido de a recentrar de forma mais eficaz  cientifica;
na drea do Medicamento e da Ciéncias da Saide Aumento do n? de projetos com
e aumentar a translagdo do conhecimento. parcerias internacional e nacional;
Apoiar a reorganiza¢io da ) )
Unidade de I&D da FFUL  APOIar continuamente, em termos de Aumento de colaboradores
no sentido de aumentara "Taestruturas e de recursos humanos, a internacionais; CC, iMed.Ulisboa, NC,
— n atividade da unidade de I&D contribuindo para o
sua projecdo a nivel . S - g Aumento da satisfacio dos NGPGP, NPG
nacional e internacional e 2UMento da sua produtividade cientifica. investigadores internos
a sua produtividade Apoiar a atracdo e a estadia de investigadores relativamente aos resultados

internacionais no desenvolvimento da atividade alcancados.

cientifica da Unidade; .
Meta: 25% nos diferentes

Apoiar a dindmica interna da Unidade de I&D. parimetros

Viabilizar a participagdo da Faculdade em
diferentes Associagdes sem fins lucrativos com
vista ao desenvolvimento de projetos cientificos,
Apoio a Associagdes sem  pedagdgicos ou de cariz consultivo:
fins fucrativos para o FARM-ID; Apoiar a gestdo de projetos identificadas
desenvolvimento de cientificos;
parcerias de natureza Laboratdrio Colaborativo V2B {FF, FM, FMV,

cientifica CNC, Technophage, Medinfar, BeVag);

CC, Instituicdes

Promogdo do desenvolvimento nas
dreas de Biotecnologia e
Imunologia;

No Instituto Baseado na Evidéncia (FF, FM, ANF;
APIFARMA);

Epidemiologia; Sadde e politicas
publicas; Evidéncia clinica de custo-
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Acoes/Projetos

Valorizar a
confidencialidade e a
propriedade intelectual

Incentivar a ligagdo da
Investigagdo ao tecido
empresarial

Reforgar a intervengio da
Facuidade no dmbito de
Projetos com a ULisboa

Fomentar o
empreendedorismo

Objetivos

Na CETNOFARMA (IMT, FF);

Na EUPATI Portugal (UA, ANDO, APIFARMA,
LPCDRY).

Melhorar a gestdo da Propriedade intelectual,
apoiando os investigadores na fase de
submissdo de Patentes nacionais e, sobretudo,
as que entram em fase de internacionalizagdo.

Continuar a aposta da ligagio da I&D as
Empresas Farmacéuticas, com especial enfase
no desenvolvimento de teses de doutoramento
em ambiente empresarial.

Apostar na participagdo da Faculdade em acGes
interdisciplinares desenvolvidas na ULishoa
inseridas nos diferentes Colégios e no
Doutoramento em Sustentabilidade.

Incentivar a oferta formativa em
empreendedorismo, através de agdes em
parceria.

A

. Outras Estruturas
Indicadores N
envolvidas
efetividade-risco em tecnologias de
saude;

Medicamentos a base de plantas;

Ne cursos, conferencias ou a¢des
de formagdo participadas pela FFUL
envolvendo Associagdes de
Doentes e/ou seus cuidadores.

Meta: aumento dos pedidos
reembolsos e de candidaturas
apoiadas pela FARM-ID e realizacio
de, pelo menos, uma medida
(curso, projeto, consultoria)
concretizada por cada uma das
outras AssociagGes.

N.2 de Patentes submetidas,
aprovadas a nivel nacional e em
fases de internacionalizagio
suportadas por financiamento
especifico de Projetos.

N¢ de Acordos estabelecidos entre  CC, FARM-ID, NGPGP, NC
instituicdes, os quais salvaguardem
a valorizagdo da propriedade

intelectual da Faculdade.

Meta: dindmica idéntica ao ano
anterior

Ne de Protocolos com Empresas
Farmacéuticas onde se
desenvolvem projetos de 1&D;

N¢ Estudantes em doutoramento. CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa, outras

Unidades de I&D, NPG

Meta: dinamica idéntica ao ano
anterior no  estabelecimento
Protocolos e na colocacio de novos
estudantes em tese (22

estudantes/ano).

Ne de agdes desenvolvidos no
ambito dos Colégios 3F, Quimica e
Neurociéncias;

Apoio a todas as agdes que
consolidem a participagdo da FFUL
nos novos Colégios em fase de
implementagdo na ULishoa (Ex:
Colégio Tropical).

CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa, outras
Unidades de 1&D, NPG,

N¢ de agdes desenvolvidas na parte
escolar e participagio na
orientagdo/co-orientacio de teses
do Doutoramento em
Sustentabilidade.

N.2 de agGes de formagdo/ Cursos
na darea do Empreendedorismo;

CC, CP, iMed.ULisboa,
AEFFUL, Lisbon PH
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Outras Estruturas

Ac¢bes/Projetos Objetivos Indicadores AT

N.2 de estudantes envolvidos
nessas agées.

Meta: minimo 4 agdes e aumento
em 10% de estudantes envolvidos.
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6.3. Fortalecer o binémio Faculdade & Sociedade

A continuagdo do estabelecimento da ligagdo da FFUL com a Sociedade civil sers determinante em
2020. Essa ligagdo pode ser operacionalizada diretamente através dos Servicos de extensdo
universitaria prestados a Hospitais, a Entidade Reguladora e a cidadaos independentes. Apostar em
acdes de formacgdo pés-graduada que, para além de contribuirem para a formagdo ao longo da vida,
fomentem as relagdes com a comunidade, a discussdo de temas de relevancia societal e aproximem a
Escola dos parceiros estratégicos da area da Sadde.

A participagdo da FFUL nos 6rgdos Sociais de vérias Associagbes privadas sem fins lucrativos permitira
0 estabelecimento de acordos especificos para a realizacdo de atividades de investigac3o cientifica e
prestagdo de servigos, incluindo formacdo e consultadoria, em vdrias areas relacionadas com o
dominio da Sadde. Para essa acdo contaremos com a parceria da Academia com outros organismos
publicos e privados ligados a drea da Sadde. A meta serd o desenvolvimento de projetos ligados 3
promogdo da sadde, a prevengdo da doenca, & sua intercecdo e tratamento, culminando com a
facilitagdo do acesso das pessoas com doenca e da Sociedade em geral a todos os instrumentos de
Saude.

Sera importante continuar a promover consultadorias técnicas como resposta a pedidos veiculados
pelo Ministério da Justica, ou a consolidar a presenca de docentes da FFUL em Comissdes nacionais e
internacionais na drea das Ciéncias Farmacéuticas, dignificando o papel do Farmacéutico junto da
Sociedade civil. De particular relevancia o papel que continuara a ser desempenhado pela Bastondria
da Ordem dos Farmacéuticos, pela Presidéncia do INFARMED, pela Vice-Presidéncia do Committee for
Medicinal Products for Human Use (CHMP), pelo Membro da Comissio Executiva da European
Federation of Pharmaceutical Sciences, pelo Presidente da Sociedade Portuguesa de Ciéncias
Farmacéuticas e pela Presidéncia do Colégio de Especialidade das Andlises Clinicas e Genética da
Ordem dos Farmacéuticos.

Outras Estruturas

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores ;
envolvidas
Apoiar, através do Niicleo de Prestagdo de
Servigos de Bioguimica e Microbiologia, vérios
Servigos de Pediatria de Hospitais Portugueses
nas dreas de Disfungdo Hepatica e Lesio
Cerebral (hiperbilirrubiménias) e erros N.2 de servigos prestados com
hereditdrios do metabolismo e genética. repercussao nas receitas
Promover o investimento Monitorizar, através da Unidade de geradas; DPM, iMed.ULisboa,
no desenvolvimentode  Farmacovigilincia, o perfil de seguranca dos Ne de Instituicdes externas NPSBM, UFS, NC,
Servigos e Produtos medicamentos de uso humano comercializados  envolvidas. FARM-ID
na regiao da Grande Lisboa e nos Distritos de Meta: aumentar 5% as
Santarém e Setubal. receitas geradas.

Colaborar na drea do diagnéstico da infecio pelo
HIV com virias entidades piblicas e privadas e
com hospitais e laboratérios de analises clinicas
no diagnéstico e na determinacdo da
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A¢Ges/Projetos

Promover a drea
Regulamentar para
garantir a qualidade,
eficdcia e seguranca do
Medicamento e Produtos
de Satide e o seu uso
racional

Apoiar os Estudantes na
realizacdo de agdes que
envolvam Educag3o para
a Sadde do Cidadao
saudavel ou portador de
doenga

Desenvolver agdes de
formacdo para
Profissionais de Satde

Centrar o Doente como
de intervengdo
farmacéutica

alvo

Continuar e reforcar a
ligagdo da FFUL 3 Ordem
dos Farmacéuticos

Objetivos

suscetibilidade a antibidticos de fungos

patogénicos.

Cooperar com Servigcos Farmacéuticos
Hospitalares no desenvolvimento de
formulagGes galénicas a serem utilizadas em
clusters de doentes, nomeadamente, em
pediatria e oncologia.

Desenvolver as dreas de Epidemiologia,
Avaliagdo de Tecnologias de Salde, Investigaco
em Resultados em Saude e Investigacio em
Servicos de Satde, em estreita articulagio com o
ISBE.

Apoiar as Empresas Farmacéuticas na formagdo
dos seus Quadros através de acGes de formagio
conducentes a formac3o de técnicos
especializados na aplicagdo de boas praticas
regulamentares, no enquadramento legislativo e
no cumprimento dos aspetos técnico-cientificos
que promovam a qualidade, seguranga e eficicia
do medicamento ou de produtos de satde;

Apoiar agdes de divulgagio sobre o uso racional
de medicamentos e de produtos de satde
dispensados ao cidad3o, bem como cuidados
farmacéuticos prestados.

Apostar na formacdo aberta a novos publicos
nas dreas de Promog3o da Satde e Prevencdo da
Doenga;

Envolver a participacdo de Associagio de
Doentes e seus Cuidadores;

Reforgar o papel dos Alumni como
embaixadores da FFUL nas agdes de formagdo e
divulgacdo do papel do Farmacéutico como
Profissional de saude, nas diferentes areas de
atuagdo.

Apostar em acdes de formagdo de profissionais
de satide com formacdes académicas variadas,
aproveitando os conhecimentos
multidisciplinares de docentes e investigadores
da Faculdade.

Posicionar a Faculdade junto das Associagdes de
Doentes, em dreas em que realiza investigacdo
cientifica ou a¢Ges pedagégicas dirigidas, de
modo a estimularem no doente o interesse pela
investigacdo associada a sua patologia,
melhorem a sua qualidade de vida, e/ou
promovam um conhecimento mais aprofundado
sobre a terapéutica disponivel.

Continuar a fomentar a ligacio da Faculdade 3
Ordem dos Farmacéuticos, de modo a quea
Faculdade possa responder aos desafios

Outras Estruturas

Indicadores A
envolvidas

Ne de profissionais de

Empresas Farmacéuticas a

frequentarem agées de

formagdo no dominio citado;

CC, DPM,
Coordenadores 22 e 32
Ciclos, CEst, AEFFUL,
Lisbon PH

N total de agdes
desenvolvidas;

N2 de alunos presentes nas
mesmas.

Meta: Aumento em 10% do ne
de agdes de formagio em
relagdo a 2019.

Ne de agdes desenvolvidas;

N2 de profissionais envolvidos

na agao;

CC, CP, DPM, Alumni;
iMed.ULisboa, CEst,
AEFFUL, Lisbon PH

N2 de Alumni envolvidos;

N2 de alunos presentes nas
mesmas.

Meta: Aumento em 10% do n2
de acbes de formagdo.

N2 Cursos ndo conferentes de

grau realizados;

CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa, CEst,
AEFFUL, Lisbon PH

N¢ de participantes envolvidos;

Meta: 22 novas acdes
destinadas a outros
profissionais de saude

Ne de agGes desenvolvidas
com Associa¢Ges de Doentes;

Conhecimento cientifico
CC CP, DPM, CEst,

produzidos.
iMed.ULisboa
Meta: 2 agdes por ano e
publicagdo do material
preparado.
CC, CP, DPM,

N.2 de agbes organizadas em
iMed.ULisboa, CEst,

parceria com a OF;
AEFFUL, Lisbon PH
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AcGes/Projetos Objetivos

relacionados com a atividade profissional dos
estudantes e ex-estudantes.

Colocar o conhecimento cientifico e pedagégico
Participar em Servigos no  dos docentes ao servico dos Ministérios da
ambito de Comissdes Justica e da Saude, de instituiges Nacionais e
Técnicas e Consultadoria  Europeias na drea da Farmdcia, do Medicamento
e da Saude Publica.

Indicadores

Ne¢ de cursos acreditados pela
OF;

N¢ estudantes presentes nas
ac¢Oes realizadas.

Meta: Igualar ou aumentar o
n2 de cursos realizados em
parceria, tendo como
referéncia o ano anterior.

N.2 de docentes a ocuparem
cargo na Presidéncia/Vice-
Presidéncia de Instituicdes/
Comissdes a nivel nacional e
internacional;

N2 de servigos prestados.

Meta: igualar ou aumentar o
n2 de servigos prestados por
docentes e investigadores.

M

7~

Outras Estruturas @4 b
envolvidas

Docentes e
Investigadores a titulo
individual

| Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa | PLANO DE ATIVIDADES 2020 | pag. 26 |



6. 4 - Atrair mais e melhores estudantes nacionais e estrangeiros

A Faculdade continuara a desenvolver esforcos com vista a atrair mais e melhores estudantes. Parte
significativa dessas acBes é feita junto das comunidades pré-universitdrias, dando a conhecer a
Faculdade e a Universidade de Lisboa.
Continuaremos a estratégia de dinamizacdo para o recrutamento de estudantes estrangeiros, cujo
namero tem vindo a aumentar significativamente no seio da Faculdade. Essas acbes passam por
reforcar o envolvimento da FFUL em parcerias internacionais ligadas ao Ensino e a I&D. A intensificagdo
de a¢bes com Paises de Lingua Oficial Portuguesa (Paises Africanos e Brasil) continuard a trazer a
Instituicdo um maior n2 de alunos, sobretudo nos 22 e 32 Ciclos.

Acdes/Projetos

Adotar politicas ativas de
recrutamento de
estudantes do Ensino
Secunddrio

Promover a imagem da
FFUL na web como forma
de captagdo de alunos,
nacionais e estrangeiros,
para os varios ciclos de
Estudo

Aumentar a atratividade
dos 22 e 32 Ciclos

Objetivos

Continuar a dar a conhecer a Faculdade a um
publico diversificado, prestes a entrar no Ensino
Superior, de modo a facilitar as suas opgées. Por
exemplo: Dia Aberto, Futurdlia, Verdo na
Ulisboa, Ciéncia Viva no Laboratdrio e visita 3s
Escolas e certames educativos.

Continuar a apostar na melhoria da
comunicagdo da Faculdade através do site
institucional, nomeadamente a imagem,
organizac3o e atualizagdo da informacio
disponibilizada de modo a divulgar o papel
desempenhado pela Faculdade no Ensino e na
1&D.

Continuar a aposta nas redes sociais,
vocacionada sobretudo para a atracdo de novos
estudantes, divulgando o que melhor se faz em
termos de Ensino e de Investigac3o.

Continuar a promover a atratividade da FFUL
como Instituicdo de acolhimento de alunos de
doutoramento e de mestrado nacionais e
internacionais, cujo ritmo de entrada na
Faculdade tem vindo a aumentar.

Consolidar a utilizagdo da lingua inglesa nos 22 e
32 Ciclos, com oferta formativa e com a
producdo de contetidos nesse idioma;

- Outras Estruturas
Indicadores .
envolvidas
Preenchimento integral das
vagas de ingresso no MICF
pelo Concurso Nacional de
Acesso ou pelos Contingentes
Especiais;

N.2 de estudantes que entram  CC, CP, DPM,

na Faculdade fruto desta iMed.ULisboa, NPGA,
informagdo. GCI, AEFFUL

Meta: aumento do n? desses
estudantes em relagio ao ano
anterior.

Atualizagdo permanente do
novo site da faculdade;

N2 de consultas da pigina da

Faculdade.
NIT, GCI, GRE, com

Metas: colocacdo integral na
i : apoio de toda a Escola

rede do novo site em portugués
einglés.

Aumento >20% do ne global de
consultas a nova pagina.

N.2 de estudantes nacionais

admitidos em Mestrado e
Doutoramento;
Ne de estudantes

CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa e outras
Unidades 1&D, NPGA,
NPG

internacionais admitidos em
Mestrado e Doutoramento;

Continuagdo da
implementag¢do de medidas
facilitadoras da entrada de
mais alunos nesses ciclos
formativos (divulgagdo dos
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AcGes/Projetos

Dinamizar a procura da
FFUL por parte de
estudantes oriundos de
Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (PLOP)

Dinamizar a mobilidade
de estudantes ao abrigo
de programas europeus

Envolver os Alumni na
formagdo dos estudantes

Objetivos

Incentivar a mobilizacdo de alunos
internacionais dos PLOP para 22 e 32 Ciclos, bem
com para frequéncia de Cursos n3o conferentes
de grau, recorrendo, na medida do possivel, a
utilizagdo de plataformas e-learning.

Aumentar o n? de estudantes oriundos de outras
universidades europeias e dos estudantes da
Faculdade para programas de mobilidade.

Dinamizar a aproximagdo de antigos estudantes
da Faculdade com os estudantes em formacio
permitindo uma troca de experiéncias
profissionais, cientificas, culturais e econémicas.

Indicadores

cursos na pag Web,
colaboragdo em regime de co-
orientagdo com colegas de
outras universidades,
institutos de investiga¢do,
empresas nacionais e
internacionais);

N2 UCs ministrados em inglés
em cada curso;

Meta: 25% em relagdo ao ano
anterior.

N.2 de estudantes de PLOP
inscritos em todos os ciclos de
estudos na faculdade e em
eventuais outros Cursos;

N.2 de conteudos

disponibilizados por e-learning.
Meta: Aumento de 5% do n¢
dos atuais alunos africanos.

Ne de estudantes estrangeiros
na Faculdade;

N2 de estudantes portugueses
em faculdades europeias.

Meta: Aumento de 5% em nos
programas de mobilidade.

N2 de agBes que envolvam ex-
estudantes da Faculdade.

Outras Estruturas
envolvidas

CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa, NPGA,
GCl, GRE

CC, CP, DPM, NPGA,
NPG,GCl, GRE

CE, CC, CP, DPM,
iMed.ULisboa e outras
Unidade I&D, AEFFUL,
Lisbon PH
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No ambito da implementacdo do Sistema Gestio da Qualidade, respeitando os padrées europeus de
qualidade e a legislagdo aplicével, pretende-se monitorizar os processos e procedimentos e avaliar a
eficicia das tomada de decisdo no que respeita as atividade nucleares da instituicdo na perspetiva de

melhoria continua.

Acdes/Projetos Objetivos

Identificar as conformidades com os referenciais
da ESG (2015) ~ interpretacdo da A3ES e
identificar as oportunidades de melhoria

Auditorias Internas

Preparar a submissdo a A3ES do Manual da
Qualidade, que descreva a politica institucional
para a qualidade e a forma como a mesma se
consubstancia num Sistema Interno de Garantia
da Qualidade, incluindo uma explicitacio clara
das estratégias adotadas para a garantia da
qualidade nas diferentes vertentes da missdo da

Avaliagdo externa
periddica

instituigdo.

Obter diversos indicadores de gastos e
rentabilidade, seja dos diferentes servigos
prestados e atividades desenvolvidas, seja dos
gastos de funcionamento das suas estruturas
organicas e/ou funcionais, para suporte dos
processos de decisdo, apoio ao processo de

Impiementar o sistema
de contabilidade analitica

orcamentagdo e seu controlo, bem como aos
mecanismos de controlo de gestdo em geral.

Indicadores

% de agbes decorrentes da
auditoria interna formalizada.

Meta: > 75% de agdes
formalizadas

Concretizado até final de 2020.

Meta: Pedido de Certificagio a
A3ES relativo ao Processo de
Auditoria de Sistemas Internos
de Garantia da Qualidade

Identificagdo e estruturacio
dos centros de
responsabilidade associados a
estrutura organica da FFUL,
contemplando os gastos e
rendimentos incorridos com os
mesmos no ano civil.

Meta: cumprir as diretrizes
emanadas pela Ulisboa para a
construgdo da estrutura
primaria de contabilidade
analitica em todas as Escola da
Ulisboa.

Outras Estruturas
envolvidas

Toda a Faculdade ,
GAGQ

Toda a Faculdade, A3ES,
GAGQ

CE, Diretor, CG; CC, CP,
NC, NRHGD
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6. 6 - Gerir os Recursos Humanos

Dentro dos limites de sustentabilidade financeira, em sede de orcamento iremos operacionalizar em
2020 medidas conducentes a progressio de docentes na carreira académica, a regularizacdo dos
vinculos precarios na Administragdo Publica de trabalhadores da Faculdade (finalizagdo do processo
PREVPAP), e um possivel desbloqueamento das carreiras dos trabalhadores téchicos suscetivel de
promover a ocupagao dos diferentes Nicleos, que se encontram vagos, apos a entrada em vigor dos
novos Estatutos da FFUL em julho de 2019.

As Tabelas 2, 3 e 4 ilustram a evolugdo dos Recursos Humanos em 2020, comparando-a com as
existentes a 31 de dezembro dos anos de 2018 e 2019.
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Equipar o novo Edificio
da FFUL

Requalificar/Renovar a
infraestrutura
informatica

Criagdo de uma sala co-
work

Consolidar as paredes
dos edificios Ge H

Abrir saidas de
emergéncia nos Edificios
Ae CPM

w1

6. 7- Intervir nas Infraestruturas e Equipar o novo Edificio

Objetivos

Procurar fontes de financiamento para equipar
os Laboratdrios e zona técnica do novo edificio.
Aguardar o resultado da candidatura submetida
pela Reitoria ao Programa de Investimentos em
Infraestruturas Tecnoldgicas do Por2020/Lisboa
2020 construida com essa finalidade submetida
pela ULisboa.

(Nota: ndo vem espelhada no orcamento da
FFUL uma vez que a candidatura decorre pela
ULisboa)

Promover o reequipamento da infraestrutura
basica informatica: servidores que asseguram o
funcionamento de todos os servicos informaticos
fornecidos pela faculdade (rede, acessibilidade,
armazenamento de dados e backups, seguranca
de dados, pagina web);

Promover o reequipamento do Cluster de calculo
cientifico para modelagio molecular com todo o
software e hardware necessario para a
simulagdo computacional necessaria ao
desenvolvimento e otimizacdo de novos alvos
moleculares e de novos farmacos;

Aguardar o resultado da candidatura ao
Programa de Investimentos em Infraestruturas
Tecnoldgicas do Por2020/Lisboa 2020
construida com essa finalidade.

Criar um espago para formac3o e transferéncia
de conhecimento (Sala Univertia), com uma sala
de co-work com desktops para formacéo pos-
graduada e atividades de formagdo em
empresas.

Aguardar o resultado da candidatura ao
Programa de Investimentos em Infraestruturas
Tecnoldgicas do Por2020/Lisboa 2020
construida com essa finalidade.

Se existir um empréstimo da Reitoria para essa
finalidade, lancar o concurso de empreitada e
iniciar a recuperagdo faseada das paredes que
apresentarem maior risco de estabilidade, de
acordo com as conclusdes dos estudos
solicitados.

Lancar o concurso de empreitada para iniciar as
obras para a abertura de saidas de emergéncia
nos Edificios A e CPM, se existirem condigdes
financeiras para a realizagdo dessas obras.

| pag. 34|

Indicadores

Compra de novo equipamento;

Requalificagdo do
equipamento existente e sua
adaptagdo aos novos espacos
laboratoriais.

Meta: 80% do edificio
equipado em dezembro de
2020

Compra de novo equipamento;

Requalificagdo do
equipamento existente.

Meta: Melhoria da
infraestrutura computacional
que serve a FFUL

Reabilitagdo de um espaco
existente tornando-o mais
amplo e funcional do ponto de
vista infraestrutura
tecnoldgica

Conclusdo do concurso de
empreitada, sem impugnacdes
processuais.

Meta: Concluir a(s) obra(s)
previstas no caderno de
encargos.

Abertura de uma saida de
emergéncia em cada um
desses Edificios
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Outras Estruturas
envolvidas

Reitor, Gabinete Obras
da RULisboa, NMS

NIT, NMS, DPM

NIT, DPM

Reitor, CE, Diretor, CG,
Gabinete Obras da
RULisboa, NMS, NC

NCA, NMS, CHST, DPM

4
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B. PROJECAO DO ORCAMENTO E DA
GESTAO FINANCEIRA 2020

| Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa [ PLANO DE ATIVIDADES 2020 | pag. 35 |



7.1- Verba do Orcamento Estado atribuida 3 FFUL no seio da Ulisboa

A Tabela 5 ilustra a divisdo da verba do Orgamento de Estado (OE) atribuida a Universidade de Lisboa
e a sua distribuigdo pelas diferentes Unidades Orgénicas (U0).

Tabela 5 - Divisdo da verba da ULisboa 2020 pelas diferentes UO

FA 7057619 € 0€ 495 263 € 7552882 €
FBA 4619847 € 0€€ 294 254 € 4914101 €
FC 24 930704 € 485742 € 936398 € 26 352844 €
FD 5423140 € 0€ 761 469 € 6 184 609 €
FF 6808017 € 0¢€ 276 786 € 7084 803 €
FL 10323 050 € 784 815 € 746 954 € 11854819 €
FM 12185084 € 0€ 535612 € 12720696 €
FMD 2189632 € 0€ 128 183 € 2317815€
FMV 6 622 855 € 197 761 € 223643 € 7044259 €
FMH 5543 955 € 65 777 € 272604 € 5882336 €
FP 3030731€ 0€ 220691 € 3251422¢€
ICS 1806 767 € 0€ 0€ 1806 767 €
IE 2259072 € 0€ 50191 € 2309263 €
IGOT 2007 238 € 60 585 € 109 484 € 2177307 €
ISA 8613678 € 1976 877 € 201746 € 10792301 €
ISCPS 6123554 € 0€ 740 803 € 6864 357 €
ISEG 10118 131 € 0€ 477548 € 10 595 679 €
IST 49531809 € 6528323 € 2077 741€ 58137 873 €
0 o 0 b9 194 88 ) 099 880 49 4 37 844

Reitoria 15 620 797 € 240594 € 14762 € 15876 153 €

SAS ULisboa 5266 322 € 0€ 0€ 5266322 €
Total Reitoria e SAS 20 887 119 € 240594 € 14762 € 21142475 €

0D 340 474

b4

A dotac¢do da FFUL para 2020 corresponde a 3,8% do valor global do orgamento atribuido ao total das

Escolas da ULisboa e a 3,4% do orcamento total recebido pela Universidade de Lisboa.
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7.3 - Evolugdo do Orgcamento da FFUL (2017-2020) por tipo de Receita

A Tabela 7 expressa o montante de financiamento 2020 em sede de orgamento inicial e compara-o
com os orcamentos executados de 2018 e 2017. Sendo que o orcamento de 2019 n3o se encontra
executado na integra, ndo serd inserido na comparac3o. Se o leitor tiver interesse em confrontar a sua
execu¢do do orgamento de 2019 até ao 32 trimestre de 2019, comparando-a com os montantes
reportados em sede de orgamento corrigido, podera consultar o Anexo IV.

Tabela 7 - Fontes de Financiamento 2020 em sede de orgamento inicial e comparac3o com as dos anos 2018
e 2017 (orcamentos executados)

Orcamentos executados

Tipo Receita Previsao 2020 2017

Montante % rubrica | Montante Receita | % rubrica | Montante Receita % rubrica no
Receita no Total no Total Total
O’E;’;‘jgt" 7084803 | 57,9% 6721496,00 | 66,33% 6.728.256,94 63,3%
Transferéncia
entre organismos 2041916 16,7% 470 285,94 4,64% 918.839,08 8,64%
(FCT)
Co-financiamento
entre organismos 50 883 0,42% 94 627,90 0,93% 82.089,66 0,77%
Feder-Lisboa 2020 84 585 0,69% 61 107,45 0,60% 54.726,44 0,51%
Outros Fundos 120229 | 0,98% 179756,22 | 1,77% 182.206,45 1,71%
Europeus
Receitas Préprias 2 841453 23,3% 2590534,68 | 25,56% 2.660.460,80 25,03%
Receitas préprias
HELR LS 0% 16 345,94 | 0,16% 3.000,00 0,03%
Organismos 0
publicos

12 223 869 10 134 154,13 10.629.579,37

Da andlise dessas Tabelas, verificamos que:

i.  OOrgamento de Estado (OE) em 2020 (7 084 803€) é superior em cerca de 5,4 % relativamente
aos orcamentos de 2018 e 2017. De realgar que o OF 2020 resulta de um somatério de trés
fragBes:

a) orgamento base de 6 720 740€;

b) verba CGD de 87 277¢;

¢} compensagdo dada pela reducdo das propinas no valor de 276 786,00€.

No orgamento ndo foi incluida nenhuma verba para a regularizacdo dos vinculos precarios de

pessoal investigador, embora fosse estabelecido um compromisso entre o MCTES e o Reitor

de que essa verba sera transferida para a ULisboa.

Atotalidade do valor do OE é destinado, exclusivamente, ao pagamento de pessoal do Quadro

(professores, investigadores de carreira, pessoal técnico e administrativo).

O valor total com a verba de pessoal do Quadro (Professores, Investigadores e Pessoal técnico

e Administrativo) e Professores convidados é 8 326 129,72€. O valor inserido em OE (7 084
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803) representa 85% do montante necessario ao pagamento dos respetivos vencimentos,
sendo o restante assegurado com recurso a receitas proprias (1 241 326€) (vidé Tabela 11)

No que concerne a Fonte 319 (Transferéncia entre Organismos - FCT) verificamos um
significante aumento em relagdo a 2018 (x4,3) e a 2017 (x2,22).

O aumento da dotagdo é explicada pela necessidade de cobrir os gastos com o pagamento de
vencimentos dos quinze (15) Investigador Jinior contratados ao abrigo do DL 57, dos 7
Investigadores contratados ao abrigo do Emprego Cientifico Individual, de metade do
vencimento de 2 Professores Auxiliares e de 1 Investigador Janior contratados ao abrigo do
Emprego Cientifico Institucional, bem como de outros Investigadores e Bolseiros. Estes
contratos orcaram 1 137 208,00 € em 2020 (vidé Tabela 11)

De momento, o pagamento de dois dos Investigadores do DL 57, de uma Investigadora
Principal do Emprego Cientifico Individual e de dois outros Investigadores FCT, com
candidaturas homologadas pelo Programa PREVPAP, continuam alocados nesta fonte
financiamento FCT. Aguarda-se autorizagdo nominal por parte da Tutela para a identificacdo
da fonte de financiamento para onde seré alocada a verba para o pagamento dos seus
vencimentos, ato que permitira, de imediato, iniciar o procedimento concursal para celebrar
0s seus contratos de Professor Auxiliar.

A restante verba atribuida nesta Fonte de financiamento nesta Fonte permitira englobar as
despesas de aquisicio de bens e servigos que garantird o funcionamento de projetos de
investigacdo alocados na FFUL e pagar as bolsas de alunos de doutoramento FCT.

As rubricas que cobrem os Fundos Europeus (Feder-Lisboa 2020 e Outros Fundos Europeus)
sdo percentualmente idénticos & média dos anos anteriores.

Na rubrica das Receitas Préprias é esperado uma aumento do seu montante em relagdo ao
valor médio dos anos anteriores. Necessitamos de um incremento de cerca de 300.000,00€
para poder alocar as despesas com Pessoal e funcionamento da Faculdade.

As principais fontes de RP estdo explicadas na Tabela 8.

Nota:

Encontra-se em curso uma candidatura ao Programa LISBOA-FEDER, no dmbito do Programa
Operacional Regional de Lisboa, subordinada ao tema FFUL Computing Innovation Centre -
Learn-Teach-Innovate-Transfer. Esta candidatura, submetida em junho de 2019, pretende: i)
reequipar todos os servigos informéticos base fornecidos pela faculdade (rede, acessibilidade,
armazenamento de dados e backups, seguranca de dados, pagina web); ii) potenciar o
equipamento alocado ao Cluster de Calculo Cientifico onde se desenvolve a simulagio
computacional necesséria ao desenvolvimento dos projetos de desenho, desenvolvimento e
otimiza¢do de novos Medicamentos; iii) Criar um espaco para formacdo e transferéncia de
conhecimento de uma sala de co-work com desktops para formagdo pés-graduada e atividades
de formagdo em empresas.

Nao estando a candidatura aprovada n3o foi considerada neste Plano de Atividades
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7.4 — Previsdo para 2020 das principais fontes de Receitas Proprias

A Tabela 8 indica-nos as principais fontes de receitas proprias previstas para 2020 e compara-as com
as inseridas nos orgamentos executados de 2018 e 2017.

Tabela 8 - Previsdo das principais fontes de Receitas Préprias previstas para 2020 e sua comparagio com os
orcamentos 2017 e 2018 (executado)

Orcamentos executados

Previsao 2018 2017
2020
Propinas MICF Tot.al Total propinas Total propinas
Propinas 22 Ciclos propinas cobradas cobradas
P cobradas

Propinas 32 Ciclos 1.655 985 1.818.255,48 1.829.630,13

Taxas e Emolumentos 134 631 138 163,82 159991,37

Alugueres de Espacos 225 853 150 108,13 149 153,36

Transferéncia de todas as Instituicdes sem fins lucrativos 338917 104 994,55 137 781,11

Atividades de saude 170 000,00 179 201,57 124 625,56
Estudos, Pareceres, Projetos 241 500 177 205,71 205 433,41

Da andlise conjunta das Tabelas 7 e 8 verificamos que:

i.  Aprincipal fonte de receitas préprias s3o as propinas referentes a todos os ciclos de estudo
conferentes de grau, e também outro tipo de acdes de formagdo, existentes na Faculdade.

Na verba das propinas importa realgar o seguinte:

a) Em 2019 as propinas do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas tiveram uma
reducdo de 1073,00€ para 871,52€. Essa redugdo ird manter-se em 2020. Prevé-se parao
MICF um montante anual de propinas da ordem de 1.000.000 € O diferencial entre )
montante das propinas MICF foi alocado na verba do OE com a incorporacdo de
276 786,00¢€.

b) Averba das propinas referentes a mestrados est4 projetada ao montante de 598 450,00¢€,
correspondente as propinas de 261 alunos inscritos nos seis 22 Ciclos em curso na FFUL.

¢) As verbas dos alunos de doutoramento estio subdivididas por duas fontes de
financiamento (Fontes 319 e 513). Na fonte 513 (RP) estdo incorporados 27.500,00 €,
propinas pagas por alunos a titulo individual. Na Fonte 319 est3o incorporadas as propinas
pagas por bolsas de doutoramento FCT, cujo valor ronda cerca de 245.000,00;

ii. Prevemos um ligeiro aumento (cerca de 10%) da verba respeitante a alugueres de espacos,
interiores e exteriores, coincidente com a reorganizagdo do espago circundante ao novo edificio.
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iil. Prevé-se em 2020 um aumento liquido da transferéncia de encargos gerais da FARM-ID para a
FFUL (2230%) comparativamente ao valor médio dos anos anteriores. Este aumento é
consequéncia dos multiplos projetos financiados que nela decorrem, quer como entidade
proponente, quer como participante.

7.5 - Evolucdo dos Saldos de Geréncia

A utilizagdo dos Saldos de geréncia anteriores tém permitido a viabilizagdo de despesas por parte da
FFUL, sobretudo no que concerne ao pagamento da Caixa Geral de Aposentacdes e de Infraestruturas.
A Tabela 9 ilustra os Saldos transitados nos anos anteriores e que foram utilizados, em parte, para
aplicacdo nas fontes referidas.

Prevemos para 2020 a utilizag3o de saldos de 20189, ainda ndo apurados no momento da submissdo do
presente Plano de Atividades. Essa verba sera preferencialmente alocada ao pagamento da CGA e ao
compromisso de transferéncia para a Reitoria de uma fracdo >500.000,00 euros, referente 3
amortizacao da divida da FFUL relacionada com o pagamento do novo edificio da FFUL, o qual devera
estar concluido, tal como anteriormente referido, em meados de 2020.

Tabela 9 - Saldos Transitados

Saldos de contas de Geréncia integrados na receita do ano seguinte

2018 2017 2016

Saldos 945.803,90 2.226.441,27 1.910.332,03
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8. DESPESA

8.1. Descritivo do or¢amento de Despesa por fontes de financiamento

Sdo consideradas no orcamento de 2020 como Fontes de Financiamento:

FF 311 — Receitas de impostos (R) - afetas a projetos cofinanciados (Orcamento do Estado)
FF 319 - Transferéncia de Rl entre organismos

FF 359 - Transferéncia de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos

FF 414 - Feder-Lisboa 2020

FF 482 — Outros Fundos Europeus

FF 513 — Receitas Proprias do ano — Outras origens
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8.3. Despesa prevista para 2020 e sua comparacio com a executada em 2017 e 2018

As Tabelas 12, 13 e 14 ajudam-nos a projetar a previsdo da despesa global prevista para 2020 com as

despesas efetuadas nos anos anteriores de 2017 e 2018 (orgamentos executados).

Tabela 12 - Despesa para 2020 (previséo) e sua comparagdo com a dos anos 2017 e 2018

Previsao Orcamentos executados
2020 2018 2017

Tipologia de Despesa

Despesas com Pessoal 9490 141 8378572,73 7.922 494,51
Aquisigdo bens e Servigos 1844689 1606 084,10 1401573,79
Transferéncias Correntes 462 208 1100 719,65 512 037,54
Outras despesas correntes 246 605 72 579,72 76 954,44
Investimento 180 227 256 639,19 400 388,32

OTA 369 414 59 > D 448,60

Tabela 13 — Comparagdo da Despesa global com Pessoal nos Orcamentos de 2020 {previsdo) com a despesa
paga em 2017 e 2018

2020 % 2018 % 2017 %
Orgamento 12 223 869 11 414 595,39 10.313 448,60
Total o
% 7 6,8°
Despesa 9490 141 77,6% 8.378.572,73 3,4% 7.922.494,51 (B0
Pessoal

Tal como se verificou nos anos anteriores, também em 2020 as despesas global com Pessoal e com a
Aquisicdo de Bens e Servigos, considerando em ambos os casos todas as fontes de financiamento
agregadas, consumirdo a maior fatia do orcamento, com percentagens de 77,6% e 15,4%,
respetivamente. No total representam 93% do orcamento da despesa.

A despesa global com Pessoal (Tabelas 12 e 13) prevista para 2020 aumentara cerca 16% em relagdo a
média da despesa paga nos orcamentos executados de 2017 e 2018, constituindo 77,6% do valor
global da despesa em 2020, valor um pouco superior 3 média dos anos anteriores que se cifrou em
75,1%. Para este aumento contribuira:

i, Aexisténcia de um n2 muito significativo de Investigadores juniores contratados ao abrigo do
DL 57;
ii.  Osinvestigadores do Emprego Cientifico Individual;
ii. A contratacdo de dois Professores Auxiliares pagos a 50% pela FCT e a contratagao de um
Investigador Janior, contratados ao abrigo do Emprego Cientifico Institucional. Neste
Programa a FCT financiard na globalidade o Investigador Jinior e 50% de cada um dos
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Professores auxiliares contratados. O montante global que a FFUL tera de pagar em 20
relativo aos vencimentos destes recursos humanos é de 150.776 €;

iv.  Aregularizagdo extraordindria de situacSes laborais no 4mbito do Programa PREVPAP, com a
insercdo de 9 Técnicos Superiores, e 3 Assistentes Operacionais. O valor global anual dessas
contratagGes serd de 221.384€, valor que é 135.104 € superior ao que atualmente é gasto no
pagamento desses recursos humanos (bolseiros e trés contratos de trabalho financiados, em
parte, pelo Instituto de Emprego e Formag&o Profissional);

v. O reposicionamento remuneratdrio obrigatério para Professores, tendo por base a sua
avaliacdo de desempenho;

vi. O reposicionamento remuneratério obrigatério para Investigadores e Pessoal Técnico e
Administrativo tendo por base o sistema de avaliagdo SIADAP.

Se compararmos o valor da receita OE para 2020 (7 084 803€) com o valor dos vencimentos do pessoal
do quadro da FFUL e professores convidados que orca os 8 326 130€, verificamos uma variagdo de 1.
241 326,72, a qual tem de ser ressarcida com verbas de receitas proprias.

A Tabelas 12 e 14 apresentam-nos a comparagao da Despesa com Bens e Servigos.

Nos anos anteriores esta rubrica constituiu, em média, cerca de 14% do orcamento da Despesa.

Este valor é ligeiramente superior ao valor médio registado nos anos de 20 18 e 2017 e prende-se com
0 aumento da verba alocadas a: i Departamentos (Tabela 15); Biblioteca (Tabela 18);Servigos de
manutencdo e funcionamento da Escola (Tabela 19); ii) Encargos Gerais (Tabela 20), entre outros. A
necessidade permanente de intervengdo no edificado é também uma fonte de permanente de

despesa.

Tabela 14 — Comparagdo da Despesa global com Bens e Servicos nos Orcamentos de 2020 {previsdo) com a
despesa paga em 2017 e 2018

Previsdo Orcamentos Executados
2020 2018 2017 %
Pessoal
Orgcamento Total 12 223 869 11414 719,50 10.313 470,13
15,1 14,1% 13,6%
Bens e Servigos 1844 689 1 606 084,10 1401 573,79
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8.4- Imputacao de verbas para garantir o funcionamento da FFUL

8.4.1.- ENSINO - Apoio ao MICF, 22 e 32 Ciclos

A Tabela 15 ilustra a dotagdo geral de verba a atribuir aos Departamentos em 2020 (255.000¢€) e
compara-a com a distribuida no periodo 2017-2019. Por limitagdo orcamental n3o serd possivel um
aumento de verba em relagdo ao ano anterior. Atendendo ao facto de no Mestrado Integrado de
Ciéncias Farmacéuticas (MICF) estar em curso a implementagdo de um novo plano curricular, o qual
entrou em vigor para o 12 e 22 anos em simultdneo com a duplicagio de alunos em algumas unidades
curriculares, a verba atribuida ao MICF foi aumentada em 10.000€, em detrimento da verba distribuida
a outras rubricas.

Tabela 15 - Verba atribuida aos Departamentos

255.000€

124 000,00 € - Valor global a alocar aos alunos de 22 Ciclo, tendo
por base o n2 de alunos inscritos em parte escolar e em tese, a
tempo total ou parcial, em cada Departamento, bem como a
propina (aluno nacional ou internacional) de cada mestrado.

MsC

53 500,00 € - Valor global a alocar aos alunos de 32 Ciclo, tendo
PhD por base o n2 de alunos inscritos em parte escolar e em tese, a
tempo total ou parcial, em cada Departamento.

75 000,00€ - Valor global a alocar as aulas praticas (5%) e

MICF laboratoriais {95%) do MICF, tendo em conta as aulas lecionadas
por cada Departamento.
Armazém e Economato 2500,00€

019 4.00(
MsC | Aalocar a cada mestrado da responsabilidade do Departamento
PhD | A alocar a estudantes de doutoramento do Departamento

MICF | 65 000,00
Armazém e Economato | 3 450,00
018 4.44
MsC | 128 608,00 €
PhD | 56 760,00 €
Prod Cientifica | 10 000,00 €

MICF (AulasPeL) | 55653 €
2017 214.465,00 €
MsC + PhD | 145391,00 €
Producao cientifica | 10.000,00 €

MICF {Aulas P e L) | 55.654,00 €
Armazém e Economato | 3 420,00 €

A Tabela 16 indica-nos a principal tipologia das rubricas em que a verba distribuida aos Departamentos
sera alocada.
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Tabela 16 - Tipologia de rubricas da classificagdo econémica das despesas publicas dos Departamentos

Rubrica econémica

Reagentes e material de laboratério de desgaste répido 85 856,00
Material de laboratdrio (Ferramentas e utensilios) 41 530,00
Gases 22 050,00
Equipamento de laboratério 40 296,00
DeslocagGes e estadas 31 750,00
Outros trabalhos especializados 18 532,00
Equipamento informatico 7 668,00
Conservacao e reparagées 5139,00
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8.4.2.- Investigagdo e Desenvolvimento

As Figuras 2, 3, 4, 5 ilustram a imputagdo de despesas relativa as diferentes Fontes de Financiamento

da I1&D.

Fonte 319 - FCT

Capital [ 120000
Transferéncias correntes 414708

Aquisicdo Bens e Servicos 370000

Despesa com Pessoal | ::3720¢

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

Figura 2 - Fonte 319 - Apoio a investiga¢do com aplicacdo do financiamento FCT

Fonte 359 - FCT

® Despesa com Bolseiros (componente nacional)

Figura 3 — Fonte 359 - Apoio a investigagdo com fundos provenientes de Projetos co-financiados
entre Organismos (pagamento Bolseiros PAC, fonte nacional)
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Fonte 414 - Feder-Lisboa 2020

= Despesa com Bolseiros (componente europeia) Aquisicdo Bens e Servigos

Figura 4 — Fonte 414 - Apoio a Investigac3o financiada com fundos do Feder-Lisboa 2020

Fonte 482 - Outros Fundos Europeus

= Despesa com Pessoal (contrato trabalho) = Aquisi¢do Bens e Servigos

Figura 5 ~ Fonte 482 - Apoio a Investigacio financiada com fundos europeus
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8.4.3 - Servicos de Extensdo Universitaria

A Tabela 17 dé-nos a imputagdo previsional de despesa, por diferente classificagdo econémica, para
que o Nucleo de Prestacdo de Servigos de Bioquimica e Microbiologia possa exercer as suas atividades
de extensdo universitaria, a partir das receitas proprias que ira gerar. Este valor é semelhante ao
despendido em 2019.

Tabela 17 - Verba e tipologia de rubricas da classificacio econémica das despesas publicas dos Servigos

Tipologia de rubricas da classificacio econémica das despesas publicas

Reagentes e material de laboratdrio de desgaste rapido 47 778
Material de laboratério (Ferramentas e utensilios) 37 225
Trabalhos Especializadas 23 583
Locacdo de bens (contratos de equipamentos especificos) 14 939
Gases 11 000
Conservagdo e reparacées 5000
Assisténcia Técnica 4322
Trabalhos informaticos especializados 3996

Total 147 843

8.4.4.- Biblioteca

A Tabela 18 apresenta-nos a imputac¢io previsional de despesa, por diferente classificagdo econémica,
para que a Biblioteca possa oferecer aos seus utilizadores internos e externos os servigos de consulta
e empréstimo de obras atualizadas. O valor é idéntico ao do ano de 2019.

Tabela 18 - Verba e tipologia de rubricas da classificacio econémica das despesas publicas da Biblioteca

Tipologia de rubricas da classificacio econémica das despesas publicas

Trabalhos especializados (assinaturas on line) 19 333
Livros e Documentacdo Técnica 6967
Material escritério 3500
Aquisicdo Bens 100
Formacgao 1000
Taxa e Emolumentos 500

Total 31.400
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8.4.5.- Servicos de Manutencio

A Tabela 19 da-nos uma visdo comparada da despesa em infraestruturas previstas para 2020,
comparando-a com as efetuadas em 2017 e 2018. Verificamos um aumento de cerca de 7% em relac¢do
a média dos 2 anos anteriores. Este aumento tem a ver com o aumento do saldrio minimo dos
trabalhadores das Empresas envolvidas que se repercute no aumento anual dos valores pagos pela
FFUL as respetivas Empresas.

Tabela 19 - Previsao da despesa dos principais Servigos de Manutencdo em 2020 e comparagio com a dos
anos anteriores de 2017 e 2018

Previsido Orcamentos Executados
Tipologia de Despesa

Eletricidade e Agua 304 344 285022 3183125
Limpeza 314 146 288.959,96 239 014,64
Comunicagdes fixas e moveis 15773 15.002,90 11037,21
Seguranca 72147 72.135,96 51437,83
Jardinagem 19182 29.845,44 15 280,92
Servigos Conservagao e Manutengao Pontual 11 889 16 359,00 19 630,80
Controlo de Pragas 1241 1.734,30 1 968,00
Residuos perigosos 9680 13.210,85 15 445,30
IAPMEI 25720 25 230,45 25113,60

Total 774122 747 500,86 697 240,80

8.4.6 — Alocacdo de verba para pagamento do edificio em construcido

Por compromisso assumido com o Reitor da ULisboa, até ao Verdo de 2020 a FFUL terd a obrigacdo de
transferir para a RULisboa, no minimo, a quantia de 500.000€, referentes ao pagamento da construgdo
do seu novo edificio. Essa verba sera alocada da Fonte 313 (Saldos de Geréncia) e sera disponibilizada
a partir do momento em que haja autorizagdo para a aplicacdo de Saldos.

Se a situagdo orcamental o permitir, envidaremos todos os esforgos para que a importancia a transferir
possa ser superior. Até ao mamento, dos 1.800.000€ imputados a FFUL para pagamento da obra,
foram ja liquidados 836.000€.
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8.4.7.- Gastos Gerais

Para além de toda a despesa previsional plasmada na Tabela 19, a Tabela 20 apresenta-nos a
imputacdo prevista de despesa no que concerne a Gastos Gerais, por classificacdo econdmica
agregada, por forma a garantir o funcionamento da FFUL, em termos de consumiveis para laboratérios
e servigos, na assisténcia técnica de equipamentos e seus contratos, despesas bancdrias, da
publicita¢do de textos em Diario da Republica, assisténcia informatica, entre outros.

Tabela 20- Verba alocada e tipologia de rubricas da classificagdo econémica das despesas publicas
relacionadas com o funcionamento geral da Faculdade

Tipologia de rubricas da classificacdo econémica das despesas publicas

Material escritdrio, papel e consumiveis de impressio 11 867
Material pedagdgico 1100
Produtos de Limpeza 10720
Comunicagbes fixas de voz; Comunicagdes maveis; Outros servigos de comunicagao 15773
Transportes 200
Estudos, pareceres, projetos e covnsultadorias 4059
Seguros 2319
Informatica (software informatico e trabalhos ) 16 749
Assisténcia Técnica 44 005
Locagdo bens (ex. garrafas de gas, fotocopiadoras, contratos de eguipamentos) 38 867
Publicidade obrigatéria (Casa da Moeda) 2000
Outros trabalhos especializados 14 530
Bolseiros pagos por Receitas proprias 127 669
Outras Despesas correntes 12 500
Impostos, taxas, despesas bancérias, [VA) 43627

Outros Despesas correntes 12 500
TOTAL 358 485
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9. CONCLUSOES

Problemas:

e OEinsuficiente para alocar os vencimentos do pessoal do Quadro e docentes convidados;

® Necessidade de recurso a receitas préprias para cobrir essa diferenca;

¢ Dificuldade financeira para abrir concursos de entrada de novos recursos humanos para
rejuvenescer os Quadros de Docentes e de Pessoal Técnico e Administrativo;

¢ Dificuldade financeira para encetar concursos internacionais de promogdo dos Recursos
Humanos;

¢ Dificuldades financeiras para cobrir a deficiéncia em pessoal dirigente nos Servicos
administrativos e técnicos da Faculdade;

* Dificuldade em encontrar meios financeiros para equipar o novo Edificio;

e Dificuldade financeira para aquisi¢io e reparacio de equipamentos essenciais ao Ensino e
1&D;

* Dificuldade financeira para intervir nas superficies exteriores dos edificios da Escola, que se
encontram em avancado estado de degradac3o.

Oportunidades:

® Excelente formagdo do corpo docente a nivel pedagagico e cientifico, garantia de qualidade
de todas as agdes a realizar;

* Reorganizagdo da Unidade de I1&D;

* Projegdo da atividade cientifica, em termos quantitativos e qualitativos;

* Finalizagdo do novo edificio da Escola, que ird permitir uma nova otimizag¢do dos recursos
humanos e de equipamento, levando a uma melhor qualidade de Ensino e investigagdo;

* Melhoria esperada em toda a estrutura informatica da Faculdade (aguarda-se resposta a
candidatura de Lisboa 2020);

* Implementagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade;
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QUADRO 1 - OE 2020 - Previs3o de custos de Pessoal de carreira a abonar

ANEXO Il
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ANEXO Il - ORCAMENTO RECEITA NA PLATAFORMA DGO

ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA

ORGAMENTO: 2020 Orgamento de Estado

SERVIGO: 5316 UL - FACULDADE DE FARMACIA

ORGANICA: 121031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA

Prog/Med | Econémica | Fonte| Aprovado Diploma Num. Diploma Di[:;l’::na Descrigio Diploma
013018 060301 3060 331 7084803 Lein® 6212007 16092007 Alinea a) do n® 1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.084.803
013016 060307 5298 319 $12379 Lein® 6212007 10082007 Aknea c)do n°{ do art *115°
013016 100308 5298 319 1529537 Lein® 8212007 10082007 Afinea c} do n°1 do art °115°
TOTAL DA FONTE FINAMCIAMENTO 2.041.916
013016 100308 5298 359 50863 Lein® 622007 10/0972007  Alinea c) do n°f do art °115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.883
013816 060904 00.00 414 84565 Lein® 6212007 10082007 Afinea c) do n°1 do art *115°
TOTAL DA FONTE FIHAHCIAMENTO 84.585
013016 DB0904 DOOD 482 120229 tein® 6212007 18082007 Alinea c) do n°1 do art *115*
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 120.229
013018 040122 0200 513 598450 Lein® 6212007 10032007 Atinea b) do n® 1 do art® 115°
013018 040122 0300 513 27500 Lein® 6272007 100972007 Afinea b)do n® 1 do art® 115°
013018 040122 0400 513 S76974 Lein® 6272007 10/0972007  Afinea b) do n® 1 do art® 115°
013018 040122 0600 513 53061 Lein® 6212007 100972007 Akinea b) do n®1 do art *115°
013018 040199 00.00 513 134631 Lein® 6212007 10/9/2007  ABinea l) do n® | do art® 115°
013018 04020t 0008 513 3442 Lein® 6272007 16/09/2007  Alinea ) do n® 1 do art® 115°
013018 040299 0000 513 91 Lein® 6272007 10/09/2007  Alinea |) do n® 1 do art® 115°
013038 050201 0000 513 34 Lein® 6272007 10/0872007  Alinea 1) do n® 1 do art® 115°
ProgiMed { Econémica | Fonte| Aprovado Diploma Num. Diploma D::‘l’:na Descrigéo Diploma
013018 060102 0000 513 20000 Lein® 6212007 10092007 Alinea f) do n® 1 do art® 115°
013018 060701 0000 513 338817 Lein® 622007 10092007 Alinea e) do n° 1 do art® 115°
013018 070103 0000 513 1.600 tein® 622607 100972007 Alinea ) do n° 1 do art® 115°
013018 070201 0000 513 225853 Lein® 6212007 100872607 Alinea f) do n® 1 do art® 115°
613018 070202 0000 513 241500 Lein® 6212007 100912007 Alinea f) do n® 1 do art® 115
013018 070205 6000 513 170000 Lein® 622007 101092607 Alinea f) do n® 1 do art® 115°
013018 070299 0000 513 50000 Lein® 62/2007 10/09/2007  Alinea f) do n° 1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.841.453
TOTAL DA ORGANICA 12.223.869
TOTAL DO SERVIGO 12.222.869
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ANEXO 11l - ORCAMENTO DESPESA NA PLATAFORMA DGO

DC O' ORGAMENTO DE ESTADO
i ORGAMENTO DE DESPESA

201911114 Pig 1de4
ORGAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGAMNICA: 121031700 UL - FACULDADE BE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 010163 00.00 193 00000 00000 n 4439262 4439262
013 ote 2014 0101 11 00.00 193 00000.00000 n 11.681 11651
013 018 2018 010112 00.00 193 00000.00000 m 29790 29780
013 018 2014 010113 00.00 183 00000.00000 3 177.000 177.000
013 018 2014 010114 SF.00 193 00000.00000 3 453004 453004
03 618 2014 0101 14 SN DO 193 00000 00000 n 455009 455.009
013 018 2014 010205 00.00 183 00000.00000 31 3o 3021
013 018 2014 010303 0000 193 00000.00000 n 454 451
013 [E] 2012 010305 A0 A0 193 00000.00000 n 1238437 1238437
013 018 2012 010305 AD BO 193 00000.00000 n 277135 277.145
TOTAL DA FONTE FIHANCIAMENTO 7.084.803 7.084.803
013 016 202 010103 00.00 202 00000.00000 319 76604 76 604
013 015 2012 010106 0000 202 00000.00000 Nne 690.848 690.648
013 ot6 2012 010113 00.00 202 00000.00000 319 20200 29200
013 616 2012 010114 SF 00 202 00000.60000 39 6395¢ 63.954
013 016 2012 010114 SN.0D 202 00000.00000 g 63853 63.954
013 016 2012 010305 AD.BO 202 00000.00000 39 212648 212648
013 616 2012 0201 02 00.00 202 00000 00000 319 50000 50000
013 015 012 020104 00.00 02 00000.00000 319 30.000 30000
013 ot6 2012 020108 cooo 202 00000.00000 39 50.000 50 060
013 018 2012 020117 0000 202 00000 00000 319 75 000 75000
013 015 2012 o1 00.00 202 00000.00000 319 65000 65.000
03 016 2012 620213 0000 202 00000.00000 39 15000 15000
013 [ 2012 020215 B50.00 202 00000 00000 319 $000 5000
013 016 2012 020220 E0.00 202 0000000000 319 40000 40000
013 015 2012 020225 0000 202 00000 00000 319 40060 4D 000
013 016 2012 060203 0000 202 00000.00000 g 114708 414 708
013 08 2012 070107 B0.50 202 00000.00000 e 20600 20.000
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i‘ 5 ORGAMENTO DE DESPESA
2019/11/14 Pig 2de4
ORCAMENTD: 2020 Orgemento ds Estato
SERVIGO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGAMICA: 121031700 UL -FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE[ PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 o16 2012 070110 B0 BO i od 00000 00000 319 100,000 100.000
TOTAL DA FOMTE FRIANCIAMENTO 2.041.916 2.041.916
013 016 2012 040802 5000 f.:<d 00000.00000 359 50.663 sosaal
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50.883 50.883
013 ot6 2012 020121 00.00 02 00000.00000 41 5000 5000
013 018 2012 820212 A0 00 m 00000.00000 414 315 315
013 016 2012 020213 00.00 22 00000.00600 414 5000 5.000
213 016 2012 02025 00.00 202 00000.00000 414 6217 6217
013 016 2012 040802 50.00 202 00000.00000 ] 68053 68,053
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 84.585 84.585
013 016 2012 010106 00.00 g2 00000.00000 482 12058 12,058
013 016 2012 010113 00.00 282 00000.00000 432 601 601
013 ot6 2012 010114 SF 00 202 00000.00000 e 1.086 1.066
013 ot6 212 010114 SH 00 02 00000.00000 432 1827 1827
013 o016 2012 010203 00.00 20 00000 00000 482 7700 7700
a13 615 2012 010305 AD BO 202 00000 0000 482 3551 3.551
013 016 2012 o20108 cooo 202 60000 00000 482 8609 8609
013 016 2012 020117 00.00 202 £0000.00000 42 7.500 7.500
013 018 2012 020121 00.00 200 £0000.00000 182 15.000 15 000
013 ots 2012 020203 00.00 202 0000000000 432 10.000 10.000
013 016 2 020213 00.00 202 00000.00000 am 16.000 18.000
013 016 2012 2 £0.00 202 00000.00000 482 24317 24317
013 016 2012 620225 00.00 202 00000 00000 482 10000 10.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 120229 120.229
]D(‘ ("); ORGAMENTO DE ESTADO
= ')"! ORGAMENTO DE DESPESA
201911114 Pig 3de 4
ORGAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVIGO: sa1e UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGAHICA: 121031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE]  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADOQ
03 o8 2014 010103 00.00 153 00000.60000 513 9E9.630 989 630
013 i1 2014 010106 00.00 193 00000.00000 513 170901 176 801
013 o18 2014 010113 p0.00 193 00000.00000 513 4958 4958
013 o8 2014 810114 SF.00 193 0000000000 513 14242 14242
013 618 2014 0101 14 SHO0 193 00000.00000 513 14242 14242
013 018 2014 010305 A0.AD 193 00000.00000 513 12753 12753
013 08 2014 010305 A0.80 193 00000.00000 513 34 600 34 600
013 o018 2014 020102 00.00 193 00000.00000 513 33050 33050
013 018 2014 020104 00.00 193 00000.00000 513 10720 10720
013 918 014 020108 40.00 193 00000.00000 513 3634 3644
[i]k] 018 2014 020108 coo 123 0000000000 513 11.720 11730
013 018 2014 020109 €000 193 60000.00000 513 71866 71866
013 ot8 2014 020117 00.00 193 00000.00000 513 78755 78755
013 o18 2014 020118 00.00 193 00000.00000 513 6967 5967
013 a8 2014 020120 00 00 123 80000 00000 513 1100 1100
013 018 2014 020121 oo oo 193 00000.00006 513 82268 82.268
013 916 2014 020201 50.00 193 00000.00000 513 304 334 304 344
013 o8 2014 020202 0000 193 00000 00000 513 314 146 314 146
o13 a8 2014 020203 00 00 193 00000 00000 513 11889 11889
013 018 2014 020204 co.00 193 00000.00000 513 5720 25720
613 018 2014 020208 0000 193 00000 00000 513 51.806 51806
013 018 2014 020200 €000 183 00000 00000 513 2728 2728
013 o8 2014 020209 D000 193 00000.00000 513 8045 8045
013 D18 2014 020209 FO 00 193 00000.00000 513 5000 5 D00
o013 016 2014 020210 0000 193 00000 06000 513 200 200
013 018 2014 020212 A0.00 193 00000.00000 513 945 845
[ K] ote 2014 0202 12 B0.00 193 00000.00000 513 2319 2319
013 018 2014 020213 80.00 153 00000 00000 513 33.000 33000
013 (1] 2014 020214 D0.00 193 00000.00000 513 4059 4059
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:.L% 13(" ORGAMENTO DE DESPESA

2019/11/14 Pig 4de4
ORCAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5318 UL - FACULDADE DE FARMACIA
ORGAMICA: 121031700 UL - FACULDADE DE FARMACIA
PROGRAMA | MEDIDA | FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE]  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 D18 2014 020215 50.00 193 £0000 00000 513 n214 2214
013 11 2014 020217 40.00 193 00000.00000 513 2000 2.000
013 D18 2014 020217 BO.AG 193 £0G0C 00000 513 500 500
03 ot8 2014 620217 c0.00 193 £0000 00000 513 267 267
D13 pie 2014 020218 00.00 193 00000 00000 $13 72147 72147
013 018 2014 020219 co.60 193 ©0000 60000 513 50507 50507
013 ms 2014 020220 AQCO 193 0000000000 513 11.745 11745
013 018 2014 620220 EC 00 193 00000 00000 513 139567 139 567
013 D18 2014 020235 00.00 193 00000 60000 513 1483 1433
013 ote 2014 040802 80.00 193 00000 00000 513 127 669 127 669
013 018 2014 060203 V.00 193 00000.00000 513 35000 35000
013 018 2014 060203 0000 193 0000 80000 513 12500 12500
013 o018 2014 070107 BO.BO 193 00000 00000 513 7668 7668
013 018 2014 670107 Ba.CO 193 £0000.00000 513 7352 7352
013 018 2014 070109 B0.50 193 0000 00000 s13 1000 1000
013 018 2014 070110 B80.80 193 D000 0G000 513 44207 44207
TOTAL DA FONTE FIRAHCIAMENTO 2841453 2.841.453
TOTAL DA ORGAMICA 12.222.669 12.223.869
TOTAL DO SERVICO 12.223.869 12.223.869
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ANEXO IV — ORCAMENTO 2019 EM EXECUCAO

Tipo Receita Orcamento Corrigido Orcamento executado até % Execucio
Setembro

Or¢camento Estado 6.720 226,00 4 800 160,00

feréncia ent
fransferéncia entre 1103 018,00 723 513,00 65,6
organismos (FCT)
SO 140 734,00 204 416,00 145,3
organismos
Feder-Lisboa 2020 141 225,00 119 389,00 84,5
Outros Fundos Europeus 123 458,00 23 299,00 18,9
Receitas Proprias 2931977,00 1990 735,00 67,9

0 Cons de Gestdo
NIV ‘&L_,A
Maech Beat | 20 (m W o
N

Data: 14 de Novembro de 2019
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