FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
Conselho de Escola
Quadriénio de 2018-2022
Ata nimero 17

No dia 23 de novembro de 2020, pelas 9h00, reuniu o Conselho de Escola no Auditério Maria

Odette Santos Ferreira com a seguinte ordem de trabalhos:

Sessdo publica, aberta a toda a comunidade académica da FFU, partir das 9 horas, e com
duracédo ndo superior a duas horas, no Auditorio Maria Odette Santos Ferreira, com limitacao de
numeros de lugares, de acordo com as normas da DGS e procedimentos ja anteriormente
adotados, para apresentacdo da Proposta de Reorganizacdo Departamental da Faculdade,
submetida pela Diretora ao Conselho de Escola e que esteve em Consulta Publica de 10 a 20 de
novembro de 2020, com a ordem de trabalhos abaixo indicada e transmitida  por
videoconferéncia colibri.zoon:
https://videoconf-colibri.zoom.us/j/81432858493?pwd=UINNYkszYIJKUmdiMTMyR3h0oZ01sUTQ9
ID da reunido: 814 3285 8493

Senha de acesso: 640380

1. Apresentacao da proposta de reorganizacao departamental da FFUL, submetida ao
Conselho de Escola pela Diretora da FFUL Prof? Doutora Maria Beatriz Silva Lima.

2. Questdes e respostas, colocadas a Diretora através do Presidente do Conselho de Escola,
de acordo com o habitual procedimento estatuido no Regimento do Conselho de Escola.

Sessao de trabalho s6 para os membros e participantes nas reuniées do Conselho de Escola, a
partir das 11h00, por video-conferéncia colibri.zoon, com a seguinte ordem de trabalhos:
3. Discusséo da proposta de reorganizacéo departamental da FFUL, submetida ao
Conselho de Escola pela Diretora da FFUL Prof? Doutora Maria Beatriz Silva Lima.
4. Votacdo da proposta referida no ponto 3.

5. Informagdes.

Estiveram presentes 0s seguintes membros:




Docentes e investigadores:
1. Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar - Prof. Catedréatico e Presidente;
Jorge Manuel Barreto Vitor - Prof. Auxiliar;
Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia- Prof. Auxiliar;
Bruno Miguel Nogueira Sepodes- Prof. Associado ¢/ Agregacéao
Ana Paula Costa Santos Peralta Leandro - Prof. Auxiliar;
José Miguel Azevedo Pereira - Prof. Auxiliar ¢/ Agregacéo;
Maria Manuel Duque Vieira Marques dos Santos - Investigador Principal;

Luis Filipe Vicente Constantino - Prof. Auxiliar;
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Maria Jodo Monteiro dos Santos Ferreira da Silva — Prof. Auxiliar.

Estudantes:
Francisco Almeida Sérgio Gomes Mota.
Trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores:
Maria lsabel Marcelo Barbosa de Campos, Coordenadora Area de Biblioteca e

Informacao.

Estiveram ainda presentes a Diretora, os Presidente dos Conselhos Cientifico e Pedagdgico.

Faltaram justificadamente a esta Sessdo Publica os seguintes membros:
Mariana Santos Bento;
Vanessa Silva Nascimento;
Jodo Pedro Almeida Lopes;
Paulo Jorge Cleto Duarte.

1. Apresentacao da proposta de reorganizacdo departamental da FFUL, submetida ao
Conselho de Escola pela Diretora da FFUL Prof? Doutora Maria Beatriz Silva Lima.

O Professor Rogério Gaspar iniciou a reunido agradecendo a presenca dos membros do
Conselho de Escola e da Comunidade Académica, sendo estes também chamados a pronunciar-
se através de questdes dirigidas a Diretora da Faculdade, através do Presidente do Conselho de
Escola.

Informou que o ponto 1 desta Sesséo Publica é a apresentacdo da proposta de reorganizacao
departamental da FFUL, submetida ao Conselho de Escola pela Diretora da FFUL Prof?
Doutora Maria Beatriz Silva Lima a quem passou a palavra.

A Diretora da Faculdade fez a apresentacdo da proposta, anexo 1. Informou que houve

discussbes participadas dos Departamentos com apresentacdo de varias propostas, 2, 3 e 4
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departamentos sendo que na conjuntura atual a que lhe pareceu mais adequada foi de 2
Departamentos. Na atual estrutura organizacional existem sete departamentos sendo as areas
cientificas das quais emergem as especialidades de doutoramento coincidentes com as areas
disciplinares dos departamentos. Essa estrutura facilitou a formacdo de silos cientificos e
pedagodgicos e tendéncias para uma compartimentacdo excessiva de recursos disponiveis e
alocados a cada departamento, e que tem determinado a emergéncia de equipamentos,
recrutamento de pessoal e alocacdo especifica de recursos financeiros e outros. As diferentes
unidades correspondem a varios departamentos existindo uma excessiva fragmentacdo na
organizacdo departamental que tem consequéncias negativas na vida pedagogica e na vida
interna da Faculdade no que respeita a utilizagéo de recursos humanos, financeiros, materiais e
ainda na articulacdo imperfeita desses recursos na sua missdo de prestacdo de servigcos a
comunidade e, em geral, na transferéncia de conhecimento. E fundamental estabelecer e/ou
reforgar a interacdo departamental eliminando os silos instalados e estabelecendo fluxos de
didlogo, colaboracdo, complementaridade e conexdo entre as acles, as pessoas € as areas
cientificas em que se inserem. A Faculdade tem de facultar aos farmacéuticos formacao que
garanta atualizacdo permanente das suas competéncias designadamente as necessarias para
exercer as diversas responsabilidades exercidas no Sistema de Saude para um apoio global ao
doente, em meio hospitalar, em farmécia comunitaria, nos laboratérios de investigacdo e de
analises clinicas, na industria farmacéutica, nas agéncias reguladoras e nas estruturas
governamentais de gestdo em sistemas de salde.

A espiral cientifica e tecnoldgica do séc. XXI, com a grande evolucdo da tecnologia digital,
evolucdo das ferramentas genéticas, as técnicas de ADN e em relacdo ao COVID19 e a
robotica, numa fase que é permitido aos cegos poderem ver, vem influenciar a investigacdo em
salde e no medicamento e baseado em estratégias obtidas em humanos através de “chip’s”.
Atualmente a evolugdo tem partido do ser humano em vez de se iniciar no laboratorio.

A multidisciplinaridade, o modelo mais integrado pode ser mais Util e como tal pode também
ser nas técnicas pedagogicas. Em termos de investigacao, evoluimos nesta década nao so das
estratégias classicas da bancada para o doente, mas agora partimos do doente, perceber a
doenca para encontrar as moléculas, produtos, vamos do humano para o laboratério e vice-
versa. O ambiente passou a ser circular do doente para o laboratério e vice-versa.

O Farmacéutico precisa de acompanhar este ambiente real, muito diversificado, na farmacia, no
hospital, na academia e na sociedade. Os departamentos tém de refletir esse percurso da

bancada para o doente e do doente para a bancada.



A transformacdo departamental da Faculdade cria um novo modelo que permite mais sinergia
entre os departamentos na componente cientifico-pedagdgica, na gestdo dos equipamentos e
matérias-primas e na gestdo de Recursos Humanos, com melhor partilha de recursos, conduzira
a agilizacdo de processos e melhorara o uso eficiente dos recursos financeiros. A nova estrutura
devera permitir um maior e melhor fluxo de relagcdes e interagbes e comunicagdo entre
componentes curriculares e docentes e eliminar os silos instalados.

Assim a proposta € para a criacdo de dois departamentos:

- Departamento integrando as unidades curriculares ligadas a descoberta/desenho do
desenvolvimento, translacdo humana e monotorizacdo de medicamentos e produtos da salde
“from bench to bed side”, Departamento de Ciéncias Farmacéuticas e do Medicamento -
DCFM,;

- Departamento integrando as componentes de concecdo, producdo, desenvolvimento,
utilizacdo, monitorizagdo, vigilancia, de medicamento, salide e produtos associados “form
bedside to bench”, Departamento de Farmacia, Farmacologia e Tecnologias em Saude -
DFFTS.

A composicdo dos Departamentos resultara da associacdo de varios departamentos atuais, ndo
havera fragmentacdo de departamentos existentes, quando os docentes alocados a uma unidade
curricular expresse vontade justificada para mudar de departamento, tal ocorrera
independentemente da U.C. que os integram.

A reorganizacdo dos Departamentos ocorrera até Dezembro de 2020 e a reformulacdo do MICF
de janeiro de 2021 a julho de 2023.

Seguidamente o Sr. Presidente do Conselho de Escola, Professor Rogério Gaspar, referiu que
sera importante que apds a reorganizacdo departamental se avance para a alteracdo das
especialidades de doutoramento, apresentado reformulacao e/ou atualizacao do 3° ciclo a A3ES
até 28 de fevereiro de 2023. A alteracdo das areas cientificas necessitara de homologacéao pelo
Reitor, ap6s analise em sede de Senado da Universidade de Lisboa. Seguidamente pediu a
Diretora que respondesse as questdes colocadas pelo Prof. Paulo José Pinto SalUstio em 18 de

novembro por e-mail e que seguidamente se indicam:

Porque é que em vez de se chamar Departamento de Ciéncias Farmacéuticas e do Medicamento

ndo se poderia denominar Departamento de Ciéncias e Ciéncias Farmacéuticas?

O medicamento esté legislado e a sua definicdo ndo se enquadra totalmente em nenhuma das
areas cientificas constantes deste futuro departamento. O farmaco, esse sim, porque estaria
incluido principalmente DQFT.



Porque € que em vez de se chamar Departamento de Farmacia, Farmacologia e Tecnologias em
Saude ndo se poderia designar Departamento de Farmécia, Farmacologia, Regulagdo e

Tecnologia do Medicamento.

Parece-me mais enquadrado com o medicamento, a sua producéo, regulamentacao e acéo, e

toda a atividade farmacéutica que se desenvolve em torno dele.
Na comissdo do departamento ndo deveria existir pelo menos um funcionério ndo docente?

A comissdo executiva do departamento nao deveria ser formada por pelo menos um elemento

de cada area cientifica do respetivo departamento?

A candidatura a Presidente, por eleicdo uninominal, ndo deveria incluir, para além da proposta
do plano de acéo, a constituicdo da comissdo executiva em vez de ser indigitada posteriormente

pelo mesmao?

A Diretora respondeu as questdes levantadas referindo que o medicamento é uma mais-valia,
permitiu o desenvolvimento das areas ligadas a bancada no doente e sua monitorizacdo. Seria
redutor focar s6 no medicamento, este ndo € a Unica componente da atividade do farmacéutico,
dedica mais importancia a prevencdo, o0 medicamento é uma ferramenta e pretende-se ir muito
mais além.

As questdes 4 a 5% interessam mais aos Departamentos, pois podem ser resolvidas dentro dos
departamentos.

N&o havendo mais questdes foi dada por encerrada a sessdo publica, as10h15m, tendo o Prof.
Rogério recordado aos membros do Conselho de Escola que a Sessdo de trabalho s6 para 0s
membros e participantes nas reunides do Conselho de Escola, a partir das 11h00, é através
da de videoconferéncia:

https://videoconf-
colibri.zoom.us/j/83342927149?pwd=TDRsYzY5VkV4cINDTUZsU2I6N1dCO
T09

ID da reunido: 833 4292 7149

Senha de acesso: 556624

As 11 horas, o Presidente do Conselho de Escola, Prof. Rogério Gaspar, deu inicio & sessdo de

trabalho com a ordem de trabalhos fixada:

3 Discussédo da proposta de reorganizacdo departamental da FFUL, submetida ao

Conselho de Escola pela Diretora da FFUL Prof? Doutora Maria Beatriz Silva Lima.



4. Votacdo da proposta referida no ponto 3.
5. Informagdes.

Estavam presentes no Saldo Nobre:

1. Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar - Prof. Catedréatico e Presidente;
2. Jorge Manuel Barreto Vitor - Prof. Auxiliar;

3. A Directora, Prof? Doutora Maria Beatriz Silva Lima.

Por video-conferéncia os Docentes e Investigadores:

Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia- Prof. Auxiliar;
Bruno Miguel Nogueira Sepodes- Prof. Associado ¢/ Agregacéo

Ana Paula Costa Santos Peralta Leandro - Prof. Auxiliar;

José Miguel Azevedo Pereira - Prof. Auxiliar ¢/ Agregacao;

Maria Manuel Duque Vieira Marques dos Santos - Investigador Principal,
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Luis Filipe Vicente Constantino - Prof. Auxiliar;

Estudantes:
Francisco Almeida Sérgio Gomes Mota.

Trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores:
Maria Isabel Marcelo Barbosa de Campos, Coordenadora Area de Biblioteca e
Informacéo.

Membros Externos:

Paulo Jorge Cleto Duarte.

Estiveram ainda presentes os Presidente dos Conselhos Cientifico e Pedagogico.
Faltaram justificadamente a reunido os seguintes membros:

Maria Jodo Monteiro dos Santos Ferreira da Silva

Mariana Santos Bento

Vanessa Silva Nascimento;

Jodo Pedro Almeida Lopes

Antes de entrar na ordem de trabalhos o Presidente do Concelho de Escola, Prof. Rogério
Gaspar, informou que tinha recebido da Sr® Prof? Doutora Ana Paula Mecheiro de Almeida

Martins Silvestre Correia o pedido para deixar de ser Vice-Presidente do Conselho de Escola,
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uma vez que tinha aceitado o convite da Prof® Beatriz Lima para integrar a Dire¢do e o
Conselho de Gestdo. Nestes termos, informou que serd substituida como Vice-Presidente pelo

Dr. Paulo Jorge Cleto Duarte.

3. Discusséo da proposta de reorganizagdo departamental da FFUL

Foram colocadas varias questdes a Diretora pelos professores Ana Paula Costa Santos Peralta
Leandro, José Miguel Azevedo Pereira, Jorge Vitor, Luis Filipe Vicente Constantino e Maria
Manuel Duque Vieira Marques dos Santos e referéncias do Prof. Antonio Almeida e do Dr.
Paulo Duarte, nomeadamente i) em que departamento sera incluido a Toxicologia e
Bromatologia e a sua producdo, ii) por que se esta a excluir os Professores Auxiliares da
Comissdo de Departamento, iii) qual a votacdo do Conselho Cientifico relativa a proposta
apresentada e os critérios utilizados da integracdo das areas cientificas, iv) a divisdo de
departamento para os primeiros anos (basicos) e outro para 0s outros anos (mais avangado), V)
0s nomes dos departamentos ndo sdo claros, o primeiro departamento tem o nome do curso e vi)
se 0s departamentos irdo ter recursos humanos para tratar burocracia, por exemplo da
contabilidade.

A Prof® Beatriz respondeu a todas as questdes referindo que a Toxicologia sera incluida no
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas e do Medicamento, pois diz respeito também aos
quimicos e aos componentes ligados a seguranca. A toxicologia pode verter especialidades nos
dois departamentos. Quanto a questdo dos professores auxiliares na Comissdo do
Departamento/Comissdo executiva, dependera do departamento, embora considere que 0s
auxiliares estdo ainda a desenvolver as suas carreiras e com ela deviam preocupar-se. Quanto a
votacdo da proposta no Conselho Cientifico foi por unanimidade e o Prof. Antonio Almeida
pode confirmar. A discussao foi efetuada com os departamentos, com 0s seus Presidentes, ndo
houve qualquer segregacdo departamental. A Bioquimica e a Quimica devem estar num
departamento, havia areas de fronteira, como o DMI que ficou num departamento mas podia ter
ficado no outro. Houve reunides da Diretora com os presidentes dos departamentos e estes com
os departamentos. Como sabemos ha uma grande dificuldade de trabalhadores, possivelmente
com a juncdo poderemos ter os trabalhadores necessarios. Nao havera mais recursos humanos,
serdo 0s mesmos. Havera uma simplificacdo da estrutura podendo levar ganhos de eficiéncia e
de eficacia. Sobre os nomes dos departamentos, nesta fase lembrou o Presidente do Conselho de
Escola que a votacao ird incidir sobre a proposta apresentada, destes nomes e ndo estamos agora
a discutir nomes.

Sobre a votacdo da proposta no Conselho Cientifico o Prof. Doutor Antonio Almeida referiu

que o parecer nao vinculativo do Conselho Cientifico consta do documento posto a Consulta
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Publica e foi votado por unanimidade. As areas de doutoramento e de agregacdo também terdo
de ser discutidas no Conselho Cientifico.

A Diretora agradeceu a discussdo e o debate, pois 0s novos conceitos de circularidade exigem
trabalho, serd necessario passar melhor as bases do desenho, existe uma multidisciplinaridade
ligadas & saude e a doenga, ndo h& espago que uns sejam basicos e outros experimental ou

avancados. E tudo muito importante e fundamental, precisamos de acompanhar a evolug&o.

4. - Votacao da proposta de reorganizacao departamental
A proposta de reorganizagdo departamental da FFUL (péaginas 5 e 6, anexo 1) foi submetido a
votacdo pelo Presidente do Conselho de Escola, Prof. Rogério Gaspar, tendo sido aprovada com

9 votos a favor e 2 abstencgdes.

6. — Informacoes

A Diretora, Prof® Beatriz Lima, informou que atravessamos um periodo conturbado e que as
aulas continuam como programado e pensa que 0 uso das mascaras podem ajudar para que
possamos terminar o periodo presencial sem confinamento.

Informou ainda que as obras no Novo edificio estdo paradas, pois ha especialidades que ndo
foram terminadas e que estdo agora a serem desenhadas e compatibilizadas.

Os concursos de integragdo dos docentes do PREVPAP estdo em curso e até 31 de dezembro
ficardo resolvidos.

Seguidamente o Presidente, Prof. Rogério Gaspar fez referéncias sobre os fundos comunitarios
e referiu que no dia hoje decorrem as elei¢cdes dos Alunos para o Conselho de Escola e para o

Conselho Pedagogico.

N&o havendo mais informacdes e outros assuntos a tratar, a reunido terminou cerca das 13 horas

e dela foi exarada a presente ata que sera assinada pelo Secretario e pelo Presidente.

(Jorge Manuel Barreto Vitor - Prof. Auxiliar)

(Rogério Paulo Pinto de S& Gaspar - Prof. Catedratico e Presidente)







