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Maria Beatriz da Silva Lima é Doutorada em
Farmacologia e Professora Catedratica na Faculdade
de Farmacia da Universidade de Lisboa (FFUL). Em
setembro de 2020, tomou posse como Diretora da
FFUL para o quadriénio 2020-2024. O Ndcleo
Redatorial da Pharmacevtica (NRP) esteve a conversa
com a Professora Doutora Maria Beatriz Lima (MBL)
com o intuito de perceber algumas das suas ambicGes,
objetivos, planos e estratégias inerentes a este novo
desafio, que agora abraga.

NEP:  Tendo assumido uma diversidade e
pluralidade de cargos, tao notdria, até ao momento,
qual foi a sua principal motiva¢do para assumir este
cargo tao distinto e complexo como Diretora da FFUL
para o quadriénio 2020-2024?

Tenho tido varias atividades ao longo da minha
carreira académica, iniciada em termos
regulamentares, logo a seguir ao meu Doutoramento
em Farmacologia com conhecimento em Toxicologia.
Essa componente na ciéncia regulamentar derivou de
ter sido convidada pelo Infarmed para integrar a
Comissdo Técnica do Medicamento, como avaliador
pré-clinico, tendo desenvolvido as duas carreiras em
paralelo: a carreira académica até chegar a Professor
Catedratico com agregacdo, sempre com uma
componente de ensino ligada a investigacdo, e
simultaneamente a intervengdo na darea da ciéncia
regulamentar contribuindo para o Infarmed e para a
European Medicines Agency (EMA). Fui Presidente da
Safety Working Party, grupo dos farmacotoxicologistas
europeus que trabalham junto da EMA para fazer as
guidelines e a avaliagdo cientifica dos processos de
medicamentos; fui também membro do grupo de
aconselhamento cientifico da EMA, o Scientific Advice
Working Party. Mais recentemente, fui Presidente do
Conselho Cientifico da Iniciativa dos Medicamentos
Inovadores, uma parceria publico-privada financiada
em simultaneo pela IndUstria Farmacéutica europeia e
pela Comissdo Europeia que financia grandes projetos
de investigacdo em que estdo integrados reguladores
académicos e parceiros da Industria Farmacéutica e de
pequenas médias empresas em varias componentes.
Ao mesmo tempo fui trazendo o know how para dentro
da FFUL, onde contribuo para a implementa¢do do
Mestrado em Regulacdo e Avaliagdo de Medicamentos
e Produtos de Saude, juntamente com colegas que
colaboram com o INFARMED e para 0s nossos
ensinamentos regulares, quer na investigagdo na area
do medicamento e no iMed.ULisboa, quer nas préprias
aulas de Farmacologia, entregando aos Estudantes a
atualidade do que vai acontecendo.
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Foi realmente uma carreira muito integrada e de
que eu me orgulho, sempre centrada na area do
medicamento, desde o modo de agdo, a
Farmacologia, até a componente da sua utilizagdo.
Quando acabei este contributo tive oportunidade de
me centrar no Conselho Cientifico da Iniciativa de
Medicamentos Inovadores com o objetivo de criar
projetos que facilitariam o desenvolvimento mais
rapido do medicamento e um maior acesso ao
mercado, trazendo uma inovagdo enorme no
paradigma do desenvolvimento dos medicamentos:
no desenho de ensaios clinicos, a forma como se
investiga  pré-clinicamente, como se integra
informagdo e utiliza grandes bases de dados, a
utilizacdo da parte eletrénica, a utilizagdo dos
biomarcadores - todos estes aspetos numa
componente integrada que vai até ao envolvimento
com os doentes. Na realidade, ser Diretora da
Faculdade de Farmacia ndo foi uma etapa que
tivesse equacionado na minha carreira, mas as
circunstancias levaram a que a Escola me abordasse
e me solicitasse que viesse a assumir esta funcgdo.
Eventualmente, porque estamos numa fase de
grande viragem a nivel da saude, em que o
Farmacéutico tem a sua intervencdo profissional a
ser extremamente alargada, esta visdo transversal
que fui tendo pode ter contribuido para que as
pessoas pensassem que tinha um contributo para
dar, e eu ndo fui capaz de dizer que ndo. Ao fim de
uma carreira, € evidente que também tenho deveres
para com a Instituicdo, que me deixou crescer numa
area paralela. Ndo tinha como ndo aceitar o desafio
de agora me sentar com os meus colegas e com os
Estudantes.
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'RP: Ainda neste sentido, quais é que considera
terem sido as principais valéncias que estes cargos
lhe trouxeram para o melhor exercicio das suas
atuais fung¢des?

Exerci multiplas fungbes, sempre na mesma
area. Obviamente que ter passado por diferentes
ambientes, ter tido a possibilidade de interagir a
diferentes niveis com a Industria Farmacéutica,
Cientistas, Regulamentadores e ainda a nivel
internacional, na Conferéncia Internacional da
Harmonizagdo, da realmente uma perspetiva mais
alargada daquilo que podem ser as valéncias para a
qual a Faculdade e a Academia estdo a criar, educar e
desenvolver os seus Formandos e com uma visdo da
necessidade de estabelecer interacdes fortes do
nosso pessoal Docente nos diversos componentes;
precisamos que tenham esta nogdo do didlogo e da
interacdo com o mundo exterior nas componentes
investigacionais, académicas, regulamentares,
industriais, e ainda na componente profissional mais
aplicada a Farmdacia ou ao Hospital. Na realidade
gerir a Faculdade nessa perspetiva é gerir as
componentes pedagdgicas, dos recursos humanos e
o seu funcionamento. Diria que a parte mais
complicada é manter as pessoas motivadas, felizes e
empenhadas em desenvolver os seus cargos para
além daquilo que ja fazem; ter uma visdo alargada e
ter vivido em tantos ambientes e ajuda em certa
medida. Depois ha aspetos novos; sempre geri
Recursos Humanos, no Departamento de Ciéncias
Farmacoldgicas e na Safety Working Party, mas com
um sistema diferente. Aqui ha que trabalhar
transversalmente, satisfazer os Docentes, fazendo-os
perceber que os Recursos Humanos sdo limitados e a
estes mostrar que os Docentes precisam de muito
apoio, colocando ainda os Estudantes felizes em
todo este desenho.

A Professora mencionou o ponto de
viragem que estamos a viver na drea da saude. O
inicio deste mandato ird, indiscutivelmente, ficar
marcado pela atipica situacdo pandémica que
estamos a viver. Deste modo, quais é que
considera serem os maiores desafios enquanto
Diretora da FFUL, inerentes a esta situacdo e que
estratégias tem para os colmatar?

Obviamente que ha dificuldades a varios
niveis quando entramos numa situacdo de
pandemia, em que somos todos obrigados a
confinar o mais possivel. Uma das dificuldades é
manter a Escola a funcionar a distancia,

uma vez que isso implica que as pessoas se
mantenham motivadas, ndo sé os Docentes pary
promover as diferentes missdes, como também o
Estudantes e os Investigadores para exercer as sygag
atividades. Tem havido um contributo e umg
colaboragdo extremamente positivos por parte de
todos; ha uma grande vontade de manter a Escola
ativa e funcional, nos moldes que sdo necessarios. H3
sempre um aspeto na Faculdade que é complicado na
gestao - o financeiro; temos um orcamento muito
dificil de gerir, essencialmente dedicado a pagar
salarios e servicos de manutencdo, sendo o excedente,
que ndo ¢é assim tanto, para conseguir fazer
melhoramentos,  inventar  novas  estratégias,
inovagdes... E uma dificuldade que ndo tem a ver com
a pandemia obviamente; com esta houve que criar
novas estratégias para manter o funcionamento nas
regras exigidas neste momento na saude. Outra
dificuldade grande, foi a questdo dos exames;
estdvamos a terminar a nossa primeira época de
exames, surgiu o confinamento e tivemos de decidir se
queriamos interromper a época de exames presenciais
ou se iriamos continuar até terminar; optamos, numa
decisdo de gestdo e bastante apoiados pelo reitor, em
manter a possibilidade de fazer o exame presencial, e
quem ndo quisesse teria entdo a oportunidade de
fazer o seu exame na sua época de recurso; foi dificil
fazer passar a mensagem, houve algumas reagoes
menos simpaticas e menos agradaveis. Neste tempo
todo, a maior dificuldade pratica foi essa. Agora vamos
enfrentar as outras dificuldades, na reabertura e no
reingresso, vamos ter de organizar os sistemas de
testagem e tentar manter a execu¢do de todos os
trabalhos que tém de ser efetuados atempadamente
durante o ano letivo. Mas eu diria que ndo foram
dificuldades inultrapassaveis; a minha avaliacdo deste
periodo n3o é assim tdo negativa. E apenas
desagradavel ndo ter a Escola a funcionar a 100%. Eu
diria que esta Instituicdo se tem portado como uma
verdadeira Instituicdo ligada a salde, frequentada,
usufruida e gerida por profissionais de saude a todos
os niveis. E isso talvez até tenha ajudado, em
determinados aspetos, a criar lagos entre as pessoas,
porque a forma de interagir é diferente. Os Estudantes
também fizeram parte dessa equagdo, isto €,
reinventaram-se, tiveram que arranjar formas
diferentes de tentar criar alguns espacos, interagdes €
agoes. As solucdes tém sido encontradas em conjunto.
Portanto eu acho que, apesar de ndo ser facil, tem sido
um exercicio interessante e fico, neste momento, com
a ideia de que estamos todos a remar na mesma
dire¢do. Temos todos a noc3o de Escola, de que somos
um grupo que esta interessado em ter sucesso naquilo
que estamos a fazer e que para isso temos de estar
juntos. No fundo o que se pretende é que nao
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cheguemos ao fim com um curso marcado como
sendo da pandemia ou que perdeu qualidade por
causa desta.

Deixando um bocadinho o presente,
pensemos em perspectivas futuras; sendo o mote
desta Direcdo “Conseguir” quais sdao os planos e
projetos que ambiciona conseguir realizar no
decorrer deste mandato?

O primeiro projeto seria fazer uma
reestruturagdo da Faculdade na parte
Cientifico-Pedagdgica, nomeadamente na
organizacdo departamental. A Faculdade viveu pelo
menos uma década com um sistema de
Departamentos muito compartimentalizado, criando
uma duplicacdo de ac¢des, de trabalho e de pessoal
que acabam por ser contraproducentes. Uma das
primeiras agdes que me propus foi a reformulagdo
em dois grandes departamentos que refletem os
aspetos fundamentais ligados ao desenvolvimento e
a utilizacdo dos medicamentos: um que aglomera a
filosofia dentro daquilo que ensina e que investiga,
que transfere o conhecimento até ao doente, e outro
que pega no conhecimento, a partir do doente, e que
depois procura esclarecer e desenvolver os aspetos
de utilizacdo do medicamento nas suas diferentes
componentes, desde a qualidade até a clinica,
passando pela economia, desde o doente até ao
laboratério outra vez. Nés costumamos dizer que é
um Departamento que se direciona from bench to
bed side e outro que se direciona do bed side para o
bench e um ndo pode existir sem o outro. Esse aspeto
foi conseguido, e estamos na fase de mudar e
reajustar agora para as areas cientificas. Outro aspeto
diz respeito as carreiras dentro da Faculdade:
Recursos Humanos, Docentes, Nao Docentes e
Investigadores. Em termos de carreiras passamos de
Professor  Auxiliar até Catedratico, e os
Departamentos para serem equilibrados
hierarquicamente em termos de carreiras, 60% dos
docentes num determinado Departamento ou numa
determinada Escola, devem estar entre Catedraticos
e Associados; isso ndo acontece na nossa Faculdade.
Temos uma percentagem enorme de Professores
Auxiliares, uma percentagem pequena de Associados
e outra ainda mais pequena de Catedraticos, porque
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hd muitos docentes a reformar-se, houve bloqueios
de carreiras por causa das crises por que passamos;
na realidade, tudo isto levou a um desequilibrio em
termos das proporcdes relativas nos diferentes
espacos da carreira, e isso é algo que eu gostaria
muito de ter corrigido. Outro aspeto diz respeito aos
recursos humanos Ndo Docentes que se encontram
também desequilibrados, quer em ndmero quer nos
seus préprios posicionamentos que também estamos
a tentar corrigir. Por outro lado, a
reorganizacdo/reformulagdo do curriculum do MICF
sempre direcionado mais para uma atualizacdo e
reposicionamento das fung¢des, nas suas diferentes
componentes, tanto quanto possivel integradas em
termos de hospital, de farmacia comunitéaria, de
agéncias e trabalho a nivel regulamentar. Em franjas,
portanto, na componente da salde que tocam a
parte da toxicologia, dos alimentos, da saude publica,
da avaliagdo de medicamentos, da interagdo com
doentes. E uma missdo que vai ter de ser
desenvolvida, penso que nos Ultimos 2 anos de
mandato. Mais outro aspeto, que ¢ a finaliza¢do do
novo edificio e o seu funcionamento. Portanto, p6r o
novo edificio a funcionar em pleno com a
componente dos Laboratérios financiados pelo
POR2020 para na vertente de investigacdo e ensino;
gostaria muito de o conseguir até ao fim deste ano. E
depois a componente da digitaliza¢do para continuar
a ser uma faculdade moderna; apesar de ndo
estarmos suficientemente digitalizados para fazer
face ao desafio de iniciar rapidamente o ensino
online, conseguiu-se rapidamente. Obviamente que
precisamos de reforgar as infraestruturas para poder
alargar e passar para populagdes mais diversificadas;
é um aspeto que tem de ser conseguido, é
obrigatdrio conseguir para a sobrevivéncia da Escola.
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A nossa internacionalizagdo ja foi iniciada e precisa
de ser reforcada, a digitalizacdo vai ajudar. Ha
projetos que vém ja da Diregdo anterior; a Professora
Matilde Castro foi uma pessoa extraordinariamente
empenhada e deixou uma quantidade de coisas para
concretizar. Uma componente que é importante e
que gostaria de ter implementada é o
estabelecimento do sistema de garantia de
qualidade, fundamental nas diferentes instituicdes. A
nivel da Universidade ja estd a acontecer e a nivel das
diferentes Escolas esta a ser trabalhado a velocidades
diferentes. No&s estamos a trabalhar nisso e
gostariamos muito de ter a acreditacdo pela A3ES na
garantia, no sistema de gestdo da qualidade.

NRP: Na sua tomada de posse foi referido que um
sonho comum desta Dire¢do, era a recuperacdo do
edificio do Castelinho. Toda a gente que faz parte da
Faculdade de Farmdacia da Universidade de Lisboa
conhece aquele local e é uma referéncia. Porque
considera a recuperagdo deste edificio tdo
importante e quais sdo as suas estratégias para
tentar que este sonho seja tornado realidade?

O Castelinho, no fundo, foi o ponto de
partida, ndo sé da Faculdade de Farmaécia, como do
Campus, porque foi daqui da Quinta da Torrinha que
o Campus Universitario foi iniciado. Quando cheguei
a Faculdade de Farmacia, o Castelinho era uma parte
importante da

Faculdade; era & que estava

a Secretaria, a Biblioteca, o Gabinete do Presidente (g
Conselho Cientifico, os laboratérios da Bioquimic,
fazia-se investigacdo... Portanto, o Castelinho’
realmente, tinha uma presenca muito forte e a medida
que a Faculdade foi crescendo para os edificios que
foram aparecendo, foi sendo abandonado,
realmente foi um desgosto vé-lo degradar-se. H3
opiniGes diversas, mas o Castelinho é a marca dj
Faculdade de Farmacia e como tal, se se deixasse
perdé-lo, perdia-se uma parte da histéria da Faculdade
de Farmacia, e isso ndo pode acontecer, portanto,
necessita urgentemente de ser recuperado. E um
sonho que acho que tem sido transversal a muitas
Diregdes. Neste momento, temos o grupo dos Alumni
da Faculdade de Farmacia também envolvido e
extremamente motivado em viabilizar o Castelinho; a
ideia que surgiu foi procurar agentes externos que
queiram investir no Castelinho para o transformar num
espago adaptado a Universidade, obviamente, mas
onde possam decorrer eventos de tipos variados; é
nesse sentido que estamos neste momento a construir
um caderno de encargos com algumas especificidades,
no sentido de colocar o Castelinho a concurso para
recuperacdo e exploragdo, transformando-o num
espago de atividades que |he tragam a vida que ja teve.
No entanto, é um edificio publico da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lisboa, e portanto estd
sujeito a determinadas restri¢des e regras em termos
da sua utilizacdo e da sua cedéncia. E verdade que,

i —

neste momento, também estd a ser utilizado como
ponto de apoio para a reconstrugdo da residéncia
universitaria e, como tal, ndo estamos assim com
tanta pressa, mas precisamos de ter o assunto bem
encaminhado até ao final deste ano. Portanto, ainda
vao ver... vao poder fazer |a a festa de fim de curso.
Um aspeto que adorava ter no Castelinho seria uma
Sala de Atos dedicada a execu¢do dos
Doutoramentos e das Agregacdes, pelo menos da
Faculdade de Farmacia. Temos o nosso Saldo Nobre,
mas se conseguissemos construir uma sala no
Castelinho que fosse adaptada a semelhancga do que
acontece noutras  Universidades... Isso era
interessante, mas pronto, é uma ideia.

NREP: No seu entender, que papel é que a AEFFUL
pode e deve ter no estreitamento de relagOes entre
Estudantes e Faculdade e, consequentemente, no
funcionamento da mesma?

A Associacdo dos Estudantes tem um papel
que eu acho que é fundamental. Alias, obviamente
gque a Escola ndo existe sem Estudantes e os
Estudantes sdo a razdo de ser da Escola. Portanto, a
partir do momento em que a Associacdo é a entidade
que representa os Estudantes, a interacdo e o didlogo
forte entre esta e a Escola, os Docentes, mas também
a Direcdo, é realmente fundamental para alinhar
estratégias, para discutir problemas que vdo
emergindo e que muitas das vezes sdo comuns e que
os Estudantes tém um papel, muitas vezes,
importante, na sua resolucdo. Até na organizagdo de
eventos conjuntos, hd muita coisa em que é muito
salutar e construtivo que a Associagdodos Estudantes
por exemplo, quando aconteceu a questdo da
execucdo de exames presenciais, pedi ajuda a
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a Associagdo dos Estudantes para divulgar juntos dos
Estudantes qual era exatamente a posicdo da
Direcdo, que era: ninguém é obrigado a vir, mas, por
favor, ndo obriguem os que querem vir a ficar em
casa. E a Associagdo ajudou-nos imenso nisso. E este
é apenas um exemplo. Tudo aquilo que puder ser
sinalizado em termos de funcionamento, de
necessidades de melhoramento, em termos de trazer
até a Direcdo o sentir dos Estudantes nos mais
variados aspetos é importante.

P: Para finalizar esta conversa gostaria de lhe
pedir que deixasse uma mensagem final para os
Estudantes da FFUL e para todos os leitores da
Pharmacevtica.

Espero que os Estudantes da Faculdade de
Farmacia da Universidade de Lishoa se sintam como
o futuro de uma atividade profissional de enorme
relevancia para o sistema de salde e os cidaddos, e
que utilizem todas as ferramentas que lhes sdo
facultadas ao longo da sua permanéncia na
Faculdade para se construirem e afirmarem
enquanto  profissionais  conscientes da sua
importante missdo na promogdo da salde junto da
sociedade. A missdo do farmacéutico é brutal porque
a gestdo do medicamento é a gestdo da doenga e da
pessoa. Estdo no meio dos doentes e os médicos,
apanham os erros de prescri¢do, as interagdes, as
sobreposicGes de medicamentos prescritos. E ha
outro aspeto, tenham mais confianga na formacao
que recebem, porque uma das ferramentas mais
importantes que levam da Faculdade de Farmdcia é a
capacidade de aprender e adaptar-se as diferentes
realidades profissionais. Ndo estdo completos em
nenhuma, mas levam as apeténcias para se poderem
desenvolver depois e crescer em qualquer das
atividades profissionais. [l
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