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O Enquadramento da
Investigacao Farmacéutica na
Sociedade e no Meio Académico

@ LISBONPH

A LisbonPH - Junior Empresa da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa entrevistou

o Professor Doutor Jodo Gongalves, Professor Catedratico da Universidade de Lisboa, nos
departamentos de Microbiologia e Imunologia da FFUL, e atual Coordenador deste Centro de
Investigagao que tem, nomeadamente em tempos de pandemia, sido fulcral na testagem e

desenvolvimento de solugoes terapéuticas.

Esta entrevista focou na tematica: “iMed.ULisboa — O enquadramento da Investigagao

Farmacéutica na Sociedade e no Meio Académico”.

iMed.ULisboa — O enquadramento da Investigacao Farmacéutica na Sociedade e no

Meio Académico

O que é o iMed ULisboa e quais as fungoes que desempenha?

0 iMed.ULisboa é o Instituto de Investiga¢do do Medicamento. E um instituto que esta na
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa e que alberga a forga de investigagao
presente na faculdade, ou seja, gera toda a orientacao cientifica e de investigagao sobre as
diferentes areas da Faculdade de Farma4cia.

Podem ser areas mais basicas, da descoberta do medicamento, que vao desde a parte da
quimica a bioquimica, toda a biologia fundamental dos alvos terapéuticos ou dos modelos que
depois poderao ser utilizados posteriormente na parte do teste de desenvolvimento de alguns
medicamentos ou farmacos, mas que potencialmente poderao ser utilizados sempre no
desenvolvimento desses medicamentos. Tem uma parte muito orientada para o mecanismo de
acao dos medicamentos, perceber, identificar e isolar mecanismos de agao, que depois possam
ser utilizados no estudo de diferentes medicamentos.

Toda esta investigagao mais basica depois € um bocadinho orientada para a parte mais
translacional, que é ndo sé o desenvolvimento ou a aplicagao de todos estes conceitos de
investigagdo mais basica, de modo a desenvolver novas estratégias terapéuticas, novos
potenciais medicamentos, a exploragao de novos mecanismos de agao para diferentes
medicamentos, mas também uma orientagao de uma aplicagao destas tecnologias no doente.
Mas também é o contrario, ou seja, partimos do proprio doente e dos problemas que existem no
desenvolvimento e monitorizagao dessa terapéutica — trazemos de volta para o Instituto, de
modo a que algumas questoes que nos sao colocadas da parte mais clinica depois sejam
abordadas do ponto de vista mais laboratorial dentro do Instituto de Investigacao do
Medicamento.

No fundo, temos uma parte mais basica, a investigagao em modelos in vitro que depois



tentamos aplicar no doente, mas também uma parte translacional, que é do doente para o
laboratdério. E aqui nestas duas dimensdes que o iMed se esta a colocar. Claro que quando nés
olhamos mais para uma parte mais de investigacao basica e outra parte mais translacional,

temos sempre a questao de como é que isto se pode transpor para a sociedade.

Como é que funciona essa transposi¢ao da investigagao para a sociedade?

E muito importante aqui também que estas relagdes com o mundo real sejam feitas.

Portanto, o Instituto de Investigagao do Medicamento também participa e faz investigagao na
parte da utilizagao e de como é que aquilo que nés fazemos no laboratério se pode depois
transpor para a utilizagao pratica na clinica e na parte mais da profissao do farmacéutico.
Dentro destas trés dimensoes — uma parte mais basica, uma parte mais de mecanismos de agao
e uma parte mais de identificagao de novos potenciais farmacos, a sua transposi¢ao para o
doente, para a melhoria e prevencao da saude. Sao estas trés dimensodes que sao o objetivo do
iMed. O iMed esta muito relacionado nao sé com o medicamento, mas também com a promogao
da saude e a prevencgao da doenga. Sao estas diferentes abordagens que o iMed faz neste

momento.

Como descreve um dia na vida de um investigador no iMed.ULisboa?

Um dia na vida de um investigador... N6s nao fazemos descobertas todos os dias, nao é? Estas
coisas parecem ser muito “roméanticas”, mas todo o processo de investigagao e desenvolvimento
demora sempre muito tempo porque ha todo o processo de pesquisa muitas vezes nao
laboratorial — é, muito mais vezes, pesquisa do que é que se esta a fazer naquela area ou por
onde é que eu posso ir, quais é que sao as perguntas e falar com muitas pessoas.

Depois, ha a parte mais laboratorial, pré-laboratorial, que o investigador também deve fazer.

Se calhar eu, na altura da minha carreira, ja nao fago muito a parte laboratorial, tenho muitas
pessoas no laboratério que fazem essa parte. A minha fungao é um bocadinho mais pré-
laboratorial e perceber estrategicamente por onde é que quero ir. E falar com muita gente, ler e
identificar problemas, mas também gerir o proprio laboratoério.

Gerir o laboratorio significa gerir muitas pessoas e o que é que elas estao a fazer, de modo a que
todas as pessoas que estdo no laboratério ndo se percam, é preciso orienta-las. E muito facil
perdermo-nos na investigagao, porque muitas vezes estamos a olhar para sitios que nao
devemos, ou que certamente nao sao o mais importante.

Eu estou a tentar orientar, e depois ha os que trabalham no laboratério. Trabalhar no laboratoério
significa, fundamentalmente, ser muito focado, orientado e muito disciplinado porque as

pessoas podem ser muito inteligentes, mas se nao forem muito orientadas e disciplinadas é



muito dificil conseguirmos chegar a algum lado.

No laboratério, um dia é um dia de trabalho, que comeca muitas vezes de manha em que se faz
uma série de coisas em duas ou trés horas, depois ha tempos de paragem, depois volta-se
novamente. Ha sempre aqui um trabalho da bancada laboratorial, mas também um trabalho de
secretaria. A vida de um investigador, ou um dia, é sempre esta relagao entre a bancada do
laboratério e o computador. Hoje em dia, nao vivem um sem o outro.

E esta dupla fungéo que é um dia normal de um investigador. Claro que as coisas ao longo de
varios dias vao aumentando de intensidade, quando se comegca a fazer uma ou varias
experiéncias, ou se tentam abordar algumas questdes. As coisas vao comegando devagarinho,
muito lentamente, até que vao acelerando & medida que nés ja vamos tendo alguns resultados. E

esse um dia, ou varios dias, da vida de um investigador.

O que é que a pandemia da COVID-19 alterou no iMed.ULisboa e, consequentemente,

nas suas investigagoes?

A pandemia alterou muita coisa. Alterou muitas das areas de investigagao em que noés
estavamos a trabalhar antes da pandemia, houve algumas areas que pararam. Na altura, e ja faz
um ano desde que comegou esta pandemia, tivemos que parar alguma investigagao exatamente
para comegar outra.

Paramos durante muito tempo esses projetos (por exemplo, no meu caso, muitos deles
relacionavam-se com o cancro e a autoimunidade) e orientdmos a nossa investigagao para um
trabalho mais de servigos. Comecamos logo em margo a desenvolver este projeto, todos estes
protocolos e a parte laboratorial do diagnéstico.

Foi uma altura em que ainda tinhamos pouca coisa para fazer o diagnostico da COVID-19.

No6s entramos rapidamente para por o nosso know-how laboratorial ao servigo do diagndstico
da COVID-19. Tudo isso alterou, as pessoas que estavam a trabalhar nesses projetos de que eu
falei anteriormente tiveram que se reorientar e fazer coisas relacionadas com a COVID-19.
Muitas das areas, nao sé do diagnostico, como da serologia, da parte imunoldgica, na
monitorizagao da infegao, agora da monitorizagao da eficacia da vacina, tudo isto se alterou.

Ha um ano atras, nés nao tinhamos nogao nenhuma de que iriamos, passado um ano, estar tao
envolvidos na COVID-19.

Isto significa também que, quando nos fazemos investigagao, estamos preparados para entrar
rapidamente noutras areas. Fazer investigagao numa area relacionada, neste caso, com a parte
da Imunologia e Virologia, podemos adaptar-nos muito rapidamente as diferentes realidades.

Foi isso que aconteceu, adaptamo-nos.

Como avalia a adaptagao do iMed.ULishoa durante a pandemia da COVID-19?

Este ultimo ano tem sido um exercicio para todos nos. Toda a gente tem tido que fazer esse
exercicio tal e qual como noés fizemos, que foi adaptarmo-nos a uma realidade que nao
descartamos, nao deitamos fora — adaptamo-nos apenas. E uma das formas que o ser humano
tem de responder as crises, nao é? Adaptar-se.

Acho que fomos capazes de nos adaptar bem e acho que todos noés temos que tirar alguns
ensinamentos de tudo isto, que sdo quanto melhor e mais rapido nos adaptarmos, mais seremos
capazes de sobreviver em todas estas crises, e acho que estamos a demonstrar que isso é

possivel.

Como conheceu a LishonPH e como é trabalhar com esta Junior Empresa?



Ja conheco a LisbonPH ha muitos anos, um bocadinho antes de 2013. Lembro-me de alguns
colegas vossos, antes de comegarem, terem vindo falar comigo porque queriam fazer uma
Junior Empresa. Sempre tive muito carinho por isso porque ja tinha tido a possibilidade de
trabalhar com outras Junior Empresas, por exemplo do Técnico, e sabia a importancia que isso
tinha nao sé para a Academia, como para o préprio crescimento dos alunos.

Quanto mais os alunos crescerem num ambiente de inovagao, de desenvolvimento e de
competicdo, mais aprendem. Portanto, sempre achei que a LisbonPH era claramente uma
excelente iniciativa da capacidade individual de cada um dos estudantes. Nao é como a
Associacgao dos Estudantes, que tem outras vertentes e outras missoes. A LisbonPH sempre me
pareceu uma oportunidade dos estudantes com uma visao mais empreendedora a colocarem
rapidamente e desenvolverem ideias.

Como eu sou muito parecido com esse tipo de comportamento, sempre acarinhei e sempre me
disponibilizei, dentro das minhas possibilidades de tempo, que por vezes nao sao muitas, para
pelo menos aconselhar numa ou noutra vertente da LisbonPH. E muito gratificante ver que
outras faculdades olham para a LisbonPH como o exemplo, eu sei disso.

Aqui perto temos a Faculdade de Medicina, em que os proprios estudantes de Medicina olham
para a LisbonPH como um bom exemplo daquilo que se pode fazer e que eles 14 dentro nao
conseguem. Por tudo isto e pela capacidade, pela inovagao e empreendedorismo que a LisbonPH
da aos farmacéuticos, aos estudantes de farmacia e tudo aquilo que representam na profissao,
na preparacao das pessoas e dos estudantes para o que é o mundo real da profissio, isso é muito
reconhecido.

Hoje, principalmente quando falo com pessoas que estdo na Industria, alegra-me muito ver que
muita gente da Industria fala sempre da LisbonPH porque ouve falar sempre nesse
empreendedorismo que a Faculdade de Farmacia tem. Acho que sim, claramente a LisbonPH
tem sido uma dinamizadora e uma diferenciagao dentro de todos os cursos de Farmacia, dentro

dos cursos da area de Saude e do Ensino Universitario.

Que tipo de colaboragoes tem com a LishonPH?

Foram varias as colaboragdes que temos feito ao longo dos anos, desde cursos até concursos
para estudantes ou bolsas. Toda a dinamizagao e o proprio empreendedorismo que a LisbonPH
emprega em tudo o que faz é muito importante, para dinamizar muitos cursos, por exemplo. E
importante que sejam feitos mas, muitas vezes, falta exatamente a dinamizagao e o espirito
jovem para os colocar em pratica.

As colaboragoes que nos temos tido nestas areas sao claramente muito gratificantes e foram
muito importantes. Fundamentalmente, é isso que eu tenho visto ao longo destes anos, as
colaboragoes que nés temos tido valorizam sempre muito mais pela vossa participagao.
Empregam sempre uma dinamica e ddo sempre uma dinamica diferente de dinamizagao das
nossas atividades.

Isso é muito importante nos dias de hoje, em que a quantidade de coisas que se fazem é tanta
que néds queremos ser o mais inovadores possivel na forma em como fazemos isso.

Essa dinamizacao é a palavra certa para as colaboragoes que temos tido, que é vocés terem esta
capacidade de pensar fora da caixa.

Como ja disse, foram varias colaboracoes, desde cursos até a organizagao das Bolsas da
LisbonPH, que sao sempre um aspeto muito importante, e de colaboragao com o iMed.ULisboa.
Vocés foram capazes de identificar problemas e para além de identifica-los, também foram
capazes de propor solugoes. Isso € muito importante em todas as colaboragoes que nds temos
tido.





