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Entrevista

Jodao Gongalves, virologista, responsavel pelo
programa Drug Discovery e coordenador do
Instituto de Investiga¢do do Medicamento
(iMed) da Faculdade de Farmicia da
Universidade de Lisboa diz ser necessario
aproveitar 0 momento para investir em
tecnologia que permita aos institutos de
referéncia que se reinventem.
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Por Tiago Caeiro

“Criamos material de

Jodao Gongalves
Investigador principal do iMed

investigacao que pode ser
importante paravacina”

As restrigoes orcamentais sempre existiram, de maior ou menor dimenséo. A noticia menos agradavel
¢ que no futuro continuardo a cxistir restrigoes financeiras, pelo que se mantera a obrigacéo de
melhorar a organizacéo e os critérios de definicéo de prioridades.

a 6tica de Jodo Gongalves,

virologista, responsdvel pelo

programa Drug Discovery e

coordenador do Instituto de
Investigacdo do Medicamento (iMed) da
Faculdade de Farmicia da Universidade
de Lisboa, é fundamental aproveitar a fase
que atravessamos, marcada por recursos
disponibilizados para a luta contra o SAR-
S-CoV-2 e por novas necessidades em sai-
de (de que é exemplo a produgdo de testes
seroldgicos), para investir fortemente em
tecnologia que possibilite aos laboraté-
rios ¢ institutos de referéncia na drea dos
diagnosticos ¢ terapluticas sc reinventa-
rem. Objetivo derradeiro: desenvolver um
cluster portugués que seja competitivo a
escala global, num futuro proximo. A bem
do setor do medicamento ¢ de toda a eco-
nomia nacional ¢ numa 14gica de que os
problemas de satide ptiblica podem ser en-
carados como um desafio para a mudanga.

Que impacto esta a ter a pandemia na
comunidade cientifica e de investigacio
que se dedica a descoberta de novos
tratamentos?

Jodo Gongalves — Registdmos dois gran-
des impactos, de natureza diferente. O pri-
meiro centra-se no facto de a pandemia ter
feito parar 80% da investigagdo em curso,
com muitos projetos a serem colocados
em stand-by. Agora, serd necessdrio tempo
para que tudo volte ao normal. Jd o segun-
do grande impacto prende-se com a reor-
ganizacio do nosso trabalho. Sentiu-se a
urgéncia de a comunidade cientifica dar
uma resposta as necessidades da socicdade

portuguesa, em particular no campo dos
testes, que ndo podiam ser s6 fornecidos
pelos laboratérios privados e pelos hos-
pitais. Assim, nds e cerca de outros vinte
laboratérios cicntificos (vinculados a um
protocolo com o Ministério do Trabalho,
Solidariedade ¢ Seguranga Social} fomos
forcados a reorganizar toda a nossa estru-
tura de investigagio em prol de uma estru-
tura de servigos. Isto parece simples, mas
as pessoas que trabalham em investigagdo
ndo estio habituadas a operar no dmbito
dos servigos, até porque estes pressupdem
um circuito de qualidade especifico.

E tempos de resposta distintos...

Tempos de resposta e de resultados mui-
to diversos daqueles que caracterizam a
investigacdo. Os investigadores, por nor-

ma, podem repetir trés, quatro ou cinco

vezes a mesma expericncia, 3 procura de
uma consisténcia estatistica, enquanto que
neste campo dos servigos de satide somos
obrigados a fazer muita coisa, em muito
pouco tempo. Ou seja, tivemnos de reorga-
nizar circuitos de trabalho internos (ainda
para mais quando estamos a tratar de uma
doenga infeciosa) € a nossa for¢a de traba-
lho. Note que na Faculdade de Farmdcia
contdvamos com 35 voluntarios, sendo
que apenas oito tinham experiéncia na
realizacdo deste tipo de testes.

Houve, pois, que dar formacao

aos colaboradores?

Formagdo muito acelerada, em trés ou
quatro dias! E certo que as pessoas que

trabalham em investigacdo estio acostu-
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madas a assimilar novos conceitos com
desembarago, mas de facto falamos aqui
de uma reciclagem muiro veloz, para con-
seguirmos chegar a rapidez de resposta
pretendida pela sociedade, a partir do dia
27 de margo, data em que cstes laborato-
rios comegaram a envolver-se nos testes da

COVID-19.

Avalia essa readaptacio

como muito positiva?

Sem divida. Nio tenho comigo, em de-
talhe, os ntimeros totais alcangados por
esta vintena de laboratérios, mas aqui no
iMed realizimos quase 13 mil testes, em
sete semanas. Sabendo-se que a nossa fun-
¢do anterior ndo cra csta, ndo deixa de ser
um valor impressionante. Se, em mimeros
redondos, cada laboratério deste grupo fez
perto de 10 mil testes, estamos a falar ja de
urn total de 200 mil testes, enquanto contri-
buto da comunidade de investigagao para
este grande esfor¢o nacional. E é importan-
te perceber que Portugal estd a ganhar esta
batalha contra o novo coronavirus preci-
samente porque foi capaz de fazer muitos
testes para identificar, de modo dgil, em que
locais se encontram os focos de infecdo.

Dito de outro modo, os investigadores
portugueses ajudaram o pais a ficar

no topo da lista de nagoes

onde mais sc testa para o SARS-CoV-2?2
A circunstincia de Portugal ser o quinto
pais da OCDLE que mais testes de diag-
néstico faz & COVID-19 por milhdo de
habitantes é extraordindria! E vital que as

pessoas perecbam que isto ndo sc passa ¢cm
todos os paises, que Espanha, por exem-
plo, nido teve a capacidade de reorganizar
a sua investigagio da mesma forma. Fm
suma, é necessario passar a mensagem de
que ndo gastamos dinheiro em coisas que
ninguém compreende, que quando aconte-
cem situagdes de crise sabemos responder.
Posso dizer que me arrepiei com a resposta
da comunidade cientifica portuguesa nesta
circunstancia. Para quem ndo cstd habitua-
do a este tipo de processos e de solicitagao,
organizimo-nos muito bem. De facto, fazer
duas centenas de milhares de testes no espa-
o de dois meses ndo € para qualquer um.

Contudo, para que este redirecionamento
corresse bem, foi necessario abrandar ou

abandonar linhas de investigagao, aqui no
iMed...

Claramente. O meu trabalho cstd muite li-
gado ao uso de anticorpos, quer para o tra-
tamento de infe¢des virais, quer de cancro.
E 6bvio que a investigacio centrada na
relagdo entre auto-imunidade e cancro pa-
rou por completo ¢ todas as colaboragies
que mantinhamos neste dominio ficaram
em suspenso. Este processo que envolve
«congelar» a investigacio e arrancar mais
tarde acaba sempre por ter um impacto
negativo, a longo termo. Mas também nos
depardamos com alteragoes positivas. Gra-
¢as i resposta a uma crise de saiide piiblica
cridgmos material de investigacio que pode
ser importante para desenvolver vacinas e
novos medicamentos. Estamos, como tal,
a tentar adaptarnos e a procurar fazer das
fraqueras forgas.

Como projeta o panorama

da investigacio realizada

aqui no iMed, no final de 2020?

Neste ano e em 2021 estaremos, julgo,
fortemente concentrados no desenvolvi-
mento de anticorpos para o tratamento
de infe¢des virais, desviando o nosso foco
dos tratamentos oncoldgicos. Do mesmo
modo, os grupos de trabalho da quimi-
ca que estavam a desenvolver bibliotecas
de compostos vao utilizar essas bibliote-
cas para a procura de novos anti-viricos,
reorientando as suas estratégias. Na drea
das vacinas, a pesquisa que estava virada
para para situagdes oncoldgicas deverd ser
reorientada para vacinas contra virus. Ou
seja, registaremos no iMed um redirecio-
nar completo da investigagio para medi-
camentos e vacinas anti-virais.

O SARS-CoV-2 colocou todos

os holofotes nos virus, certo?

Nés temos um histérico muito grande
no Instituto ligado ao VIH, ao influcnza
A ¢ aos grandes surtos virais, com desen-
volvimento de modelos de neutralizacio,
isolamentos de virus e anticorpos, etc. Na
realidade, a questdo dos virus é muito n-
teressante. Quando surge um destes sur-
tos verifica-se um foco muito intenso na
investigagin, mas que depois abranda i
medida que a emergéncia de satide publi-
ca vai também cessando. E para também o
financiamento, € claro, o que constitui um
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problema sério para as nossas estruturas.
E importante salientar que a generalidade
dos laboratérios em Portugal ndo estava
preparada para lidar com o SARS-CoV-2
porque ndo existia financiamento para li-
nhas de investigacdo relacionadas com vi-
rus. Tivemos de nos adaptar d pressa, bem
a portuguesa. O que quero dizer é que o
financiamento para a cineia no nosso pais
continua a funcionar por modas, surtos ou
necessidades prementes. Certamente que
agora se multiplicam os projetos nesta drea
patrocinados pela Fundacao para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT) e pela Agencia Nacio-
nal de Inovagdo, mas € quase garantido que
para o ano todos csses recursos vao desa-
parecer! Se agora hd um interesse imedia-
to nesta drea de investigagdo, daqui a dois
mesces, quando pessoas vierem descansadas
para a rua e se deixar de falar do coronavi-
rus os decisores trocam o «chip» ¢ mudam
as suas prioridades.

Nao lhe parece que vamos aprender a
licao desta vez ¢ ser mais precavidos no
futuro, tal foi o susto provecado por esta
doenca?

Acredito que as pessoas possam ficar mais
sensiveis a esta necessidade de conrinuar a
reinvestir no campo das doengas infecio-
sas emergentes, mas serd apenas durante
algum tempo. Para o ano que vem o nd-
mero de casos de infecio serd menor, deve-
remos ter uma vacina e as pessoas ficario
convencidas de que tudo se compds. O
que é uma ilusdo, porque os virus ndo dei-
xam de existir e daqui a seis ou sete anos
estaremos a enfrentar outro ciclo, com um
virus difcrente, porque cstamos cm sim-
biose com os virus e somos hospedeiros
continuos. Ou seja, de forma transitoria, a
curto ¢ médio prazo, vamos ter uma gran-
de sensibilidade para estas matérias mas a
minha experiéncia de 30 anos, em termos
de investigagdo, diz-me que estamos aqui
perante uma légica de procura e oferta,
que sem duvida ird parar por completo 14
mais para a frente.

Tem-se abordado de maneira recorrente,
na imprensa, o desenvolvimento de
diagndsticos, vacinas e tratamentos
eficazes para a COVID-19, na esfera
internacional. Cré que poderao surgir
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propostas de colaboragao neste dominic
para o iMed, por parte de empresas
farmacéuticas, consércios ou outras
organizagoces cientificas? E qual seria a
vossa capacidade de resposta?

Pensei bastante sobre essa questdo nas
Qltimas semanas. Estamos a atravessar
um momento crucial, porque pela primei-
ra vez em décadas e desde que eu iniciei
a minha carrcira, vcjo laboratérios quc
nada t€m a ver uns com os outros € que
ndo mantinham relagdes de investigagio
{alguns deles sem qualquer passado em
termos de trabalho na drea dos virus) jun-
tarem-se com um propdsito comum. Isto
é uma oportunidade, em especifico, para
criar ¢ acclerar nova teenologia capaz de
desenvolver diagnésticos ¢ medicamentos
para este ¢ para outros virus que nos afe-
tem no futuro. Quero, como tal, dizer que
esta € uma grande oportunidade para am-
plificarmos e alavancarmos muita ciéncia
que tem sido feita em Portugal. Dito isto, é
essencial que a comunidade de ciéncia e os
agentes politicos, cm conjunto, consigam
criar as condi¢des ao nivel dos equipamen-
tos ¢ da interligagdo entre os diferentes la-
boratdrios para que possamos agir com
rapidez, quando surgir a ameaga de outro
virus. Nio estamos a falar de utopias...
Nos dltmos tempos, grupos de trabalho
que estavam a desenvolver tecnologias de
diagnéstico noutras drcas foram capazces
de as adaptar ao SARS-CoV-2. Precisamos,
agora, ¢ de aproveitar este bomn momento
para a investigagdo e implementar estru-
turas cientificas realmente produtivas, que
nos permitam gerar riqueza intelectual e
tecnoldgica que possa ser adaptada a qual-
quer desafio futuro de saude.

Dé-nos um exemplo de como esses
«mavimentos» adaptativos se verificaram
na vossa investigacao, em particular...
Temos vindo a desenvolver uma investi-
gagdo que passa por isolar anticorpos de
docntes com cancro, no sentido dec utilizar
esses mesmos anticorpos para fins tera-
peuticos na drea oncolbgica. Agora, esta-
mos rapidamente a adaptar tal tecnologia
para doentes infetados com SARS-CoV-2.
Trabalhamos no presente com o Hospital
Curry Cabral, com o objetivo de isolar an-
ticorpos dos doentes que estdo internados
nos cuidados intensivos daquela unidade

e descobrir uma forma de potenciar esses
anticorpos numa dindmica terapCutica.

Mas para que este tipo de avangos

iniciais ganhem uma dimensao pratica, se
transformem em medicamentos reais, o
que ¢ preciso fazer?

Gasto sempre de distinguir entre ciéncia,
tecnologia e riqueza colocada a disposi¢ao
da comunidade, elementos distintos mas
interligados. Na minha opinido, a teeno-
logia faz a ponte entre o conhecimento
cientifico ¢ a riqueza e pode alavancar
todos os desenvolvimentos que as equipas
de investigadores protagonizam. Seria im-
portante que os agentes politicos fossem
capazcs, nesta fasc tnica, de partilhar csta
visdo, até porque nunca tiveram tantos re-
cursos financeiros disponiveis para a cién-
cia como no presente. Devem € perceber
que os investimentos agora realizados ndo
devemn ser encaminhados para apagar os
«fogos da época», mas sim para estimular
coisas sustentaveis a médio ¢ longo prazo.

Mas vé como uma possibilidade

pratica surgir, no espago de meses,

um tratamento com um «carimbo»
portugués?

Nio. Quando se fala dos anticorpos de-
senvolvidos por investigadores holande-
ses, ou israclitas, por exemplo, temos de
perceber que tém origem em laboratérios
com estruturas montadas em torno de
uma tecnologia de base, estruturas que
foram acarinhadas e financiadas durante
muitos anos. Ndo ¢ algo que aparece do
nada.

Ora, em Portugal o investimento em cién-
cia segue uma regra de altos ¢ baixos e sem
uma orientagdo estratégica. Depois, quan-
do chegamos a estes momentos charneira
ndo conseguimos reagir rapidamente.

Significa isso que a comunidade

de investigacdo portuguesa

partiu ji fragilizada para este desafio,
inclusive pela sangria de recursos
verificada nos dltimos anos?

Sim. Partimos fragilizados para a resposta
ao nivel do medicamento, mesmo que na
drea do diagnéstico tenhamos sido capa-
zes de responder com celeridade. Repare
que aqui na nossa INsTitui¢do Ttivernos va-
rios projctos no campo da virologia quc

A

ndo foram aprovados nos dltimos anos,
porque os virus ndo representavam uma
emergéncia. Em causa, portanto, um cla-
ro desinvestimento. Quando, depois, se
revelou ncecssdrio reativar investigagdo
as condicdes ndo existiam, as pessoas que
trabalhavam em virologia tinham-se mu-

Temos vindo a
desenvolver uma
investigacao que passa
por isolar anticorpos de
doentes com cancro, no
sentido de utilizar esses
mesmos anticorpos
para fins terapéuticos
na area oncologica.
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a0 com a

emn dois projetos de colaborag
inddstria farmacéutica mas que ja vinham
detrds. Ndo vimos aparecer outras partes
interessadas, novas cmpresas que manifes-
tassem interesse em investir nas nossas li-
nhas de investigagio e julgo que o contexto
nio ird transformar-se até 2021.

F algo que me preocupa e me deixa apreen-
sivo, na verdade, sobretudo quando olha-
mos 4 para fora ¢ notamos o ndmero cle-

2 vado de ensaios clinicos que ji decorrem e
;E que potenciam todo o conhecimento ja ge-
£ rado sobre a doenca, ou a cooperacio entre
] inddstria e universidades, para rapidamen-
g te dar origem a um possivel medicamento.
g
<
Mas, afinal, qual & passo que falta dar para
que a nossa inddstria do medicamento
decida apostar mais na inovagao?
E preciso que haja pensamento estratégico
de longo prazo, algo que a generalidade
das cmpresas do sctor ainda ndo tem. E
é também importante o apoio do Estado,
que nunca apoiou a inddstria farmacéuti-
g’_ ca inovadora.
]
E,’ E os grandes gigantes mundiais
g também nao tém interesse
- em colaboragdes no nosso pais?
o dado para o estrangeiro. IL depois temos a  lidade a rapidez é um fator critico para o O mercado da ciéncia ¢ da tecnologia, na
2 questio do equipamento... sucesso. Dou-lhe um exemplo muito sim-  drea dos medicamentos como noutras, é
ples: sc tiver de testar dez mil compostos,  hoje global. Quando cstabelecemos con-
.,. Como assim? durante o processo de desenvolvimento de  tacto com uma multinacional farmacéuti-
§ O quc verificamos ¢ um avango tecnoldgi-  um novo firmaco, talvez tenha de despen-  ca, o mais provavel é que cla j4 tenha fala-
M co tremendo nos equipamentos de investi-  der seis meses face 4 estrutura tecnoldgica  do com dezenas de laboratérios, na China,
g gacio. Um equipamento datado de 2012 de que hoje disponho, ao invés da semana  na Coreia, no Japio ou em qualquer outro
© ou 2013 ndo nos dard a mesma resposta  que gastaria com recurso a um equipamen-  territério. Lstas organizagdes procuram,
que estd acessivel a colegas da Holanda ou  to moderno, que pode custar cerca de 100 acima de tudo, um retorno rdpido do
de Israel, que dispdem porventura de um  mil curos. Mas cste dinhciro ¢ um inves-  investimento no medicamento. Para tal
2 equipamento adquirido em 2019. E fun-  timento sélido, que permite alavancar o  aconteca, temos de ser cada vez mais tec-
2 damental que as pessoas perecbam que a conhecimento gerado e introduz competi-  noldgicos, porque, como lhe referi atrds, a
8 investigacio hoje é de cariz muito tecnols-  tividade face aos demais laboratérios cien-  ciéncia estd cada vez mais dependente de
8 gico, ndo passa somente pelas boas ideias  tificos internacionas. equipamentos sofisticados. Resumindo, é

que gizamos nas nossas cabegas. A meu
ver, o investimento em ciéncia em Portugal
tem sido demasiado concentrado em re-
cursos humanos € muito pouco em estru-
tura ¢ tecnologia. Longe de mim diminuir
a valia dos recursos humanos em ciéncia,
mas a verdade é que muitos destes colegas,
depois de concluirem o seu doutoramento
e trabalharem dois ou trés anos em Por-
tugal, acabam por ser perder para o pais,
emigram para outras paragens. [alta, pois,
reinvestir no equipamento porque na atua-

Sem nos limitarmos apenas as terapéuticas
para a COVID-19, mas pensando agora
num enquadramento mais geral, esta crise
vem acentuar a diminuta vontade das
empresas farmacéuticas colaborarem com
os laboratérios cientificos nacionais no
desenvolvimento de novos medicamentos?
Nio me parcce que a crisc ou as novas ne-
cessidades em satide tivessem alterado o pa-
norama que tinhamos antes, francamente.

Neste momento, o Instituto estd envolvido

imperioso que quando as grandes compa-
nhias nos visitam ¢ cstabelecem contacto
percebam que ndo estamos atris dos la-
boratérios de outros paises. No presente,
se 0s representantes destas empresas se
deslocarem as nossas instalagdes e virem
que trabalhamos com equipamentos de
2011 e garantimos resultados no espago
de um ano, enquanto os colegas da China,
Holanda ou Franga garantem resultados a
um més, terdo de assumir que o risco de

investir em Portugal é maior.
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