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Um nova estrela

Em Setembro, a Unbabel voltou a
fazer histéria, ao angariar 55 milhdes
de euros numa ronda de investimento,
um valor recorde no ecossistema
nacional de start-ups. Paraolider da
empresa, 0 proximo passo é chegar a
unicérnio dentro de dois anos.

56
Grande entrevista

Mais eficiente e mais transparente

& como Helena Roseta antevé o
mercado imobiliario apds a entrada
em vigor, no passado 1 de Outubro,
da"sua" lei de bases da Habitacao.
Mas reconhece que ainda falta muito
caminho a percorrer.

78

A segunda vida
de Kanye

Ele esta de volta aribalta. Mas, desta
vez, ndo é a musica que faz brilhar
Kanye West, mas a linha de ténis
Yeezy: a melhor aposta de sempre
para destronar os Air Jordan.
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A PRODUCAO DE CANABIS
NEGOCIO ALTAMENTE LUCR.
QUE ESTA A ATRAIR INVESTID
DE TODO O MUNDO A PORTUGAL
NUMA AUTENTICA CORRIDA

AO TESOURO, QUE NOS PROXIMOS
ANOS PODE ASCENDER
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A PLANTA, AINDA
VISTA COMO UMA
DROGA, E AGORA
CONSIDERADA UM
MEDICAMENTO
COM POTENCIAL
PARA TREMER

0 PARADIGMA

DA INDUSTRIA
FARMACEUTICA.
E UM NEGOCIO
ALTAMENTE
LUCRATIVO QUE
ESTA A ORIGINAR
UMA CORRIDA DE
INVESTIDORES DE
TODO O MUNDO
E ATE DE CARAS
CONHECIDAS

DA POLITICA
NACIONAL.

POR
Joaquim
Madrinha
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A Tilray € o nome maior da industria de producao
de canabis para fins medicinais em Portugal.

Ja investiu 20 milhdes de euros e tem intencao

de chegar até aos 100 milhdes. “Queremaos estar
a exportar daqui para uma diizia de paises até

a0 final do ano”, diz Brendan Kennedy,
presidente-executivo da empresa canadiana.
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A CHEGADA AS INSTALACOES DA TILRAY, NO PARQUE
TECNOLOGICO DE CANTANHEDE, A VEDACAO ALTA, REFORCADA
NO TOPO COM ARAME FARPADO, 0S INUMEROS POSTES COM
CAMARAS DE VIGILANCIA E O APARATO DE SEGURANCAS,
DESPERTAM A CURIOSIDADE QUE “MORRE” ASSIM QUE SE

ABRE A JANELA DO AUTOMOVEL: O CHEIRO E AVASSALADOR.

Ali, nas estufas e no terreno contiguo as mesmas
crescem milhares de plantas de candbis para fins
medicinais. A infra-estruturaimplantada numadrea
total de cinco hectares, que inclui estufas, unidade de
processamento e armazenagem, laboratorio e uma
plantacdo no exterior, representou um investimento
de 20 milhdes de euros e empregard 150 pessoas
até ao final do ano. “Pretendemos duplicar a pro-
ducio aqui e comecar a produzir ao ar livre”, disse
Brendan Kennedy, director-executivo e fundador
da empresa, a FORBES, aquando da inauguracao
das instalacdes, em Abril. Dito e feito. Em Agosto,
a Tilray arrendou 20 hectares de terra ao Esporao
paraplantar candbis medicinal ao ar livre e acertou
com a empresa alema Cannamedical Pharma a
primeira encomenda produzida em Cantanhede
num valor de 3 milhoes de euros.

Um pouco por todo 0 pais estao em curso pro-
jectos de cultivo e transformacao de candbis para
fins medicinais. A tambhém canadiana Aurora
Cannabis vai instalar-se em Vila Nova de Gaia.
Mais a leste, em Nelas, a Endopure quer cons-

CANABIS MEDICINAL NO MUNDO

Entre 2000 e 2017, a producao anual mundial de canabis medicinal passou
de 1,4 para 406,1 toneladas. E um mercado em franco crescimento,
mas o aumento dos stocks e a diminuigéo das necessidades mundiais
de consumo nos Ultimos anos levantam alguns desafios aos futuros
produtores. Para 2019, foram comunicadas ao INCB necessidades de
consumo num montante de 40,9 toneladas, o menor valor desde 2012.

Fonte: International Control Narcotics Board

M Producao Stocks
Valores em toneladas

2015 2016 2017
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truir uma fabrica de extraccao de dleos da planta.
Em Cantanhede, a israelita Together Ideas Pharma
serd vizinha da Tilray, e a também canadiana
CannlO quer instalar-se em Vila de Rei. Quase ali
ao lado, a Kannabeira e a Funcrops estao a pre-
parar tudo para se instalar no Fundao. Em Mafra,
a Preze prepara-se criar raizes e no concelho de
Benavente a VF 1883 Pharmaceuticals quer fazer
uma das maiores exploracoes da Europa. Em Rio
de Mouro, Sintra, a canadiana Flowr jd estard a
produzir flor de candbis no dia em que o leitor estiver
aler este artigo, a0 mesmo tempo que desenvolve
em Aljustrel, no Alentejo, a maior exploracao ao
ar livre do pais (65 hectares). Esta regido contara
ainda com a britanica EMMAC (que adquiriu a




Terra Verde), com a Sabores Purpura (também
presente no Algarve) e com aisraelita Sababa, que
tem intencoes de instalar-se em Campo Maior.
Questionado pela FORBES, o Infarmed, enti-
dade responsavel pelo licenciamento e regulacao
da candbis medicinal, confirma a corrida. “Temos
recebido vdrios pedidos de autorizacio para o
exercicio das actividades de cultivo, importacao,
exportacao e fabrico de preparacoes a base de
candbis de empresas de Portugal, Canada, Israel,
EUA, Holanda e Alemanha, entre outros”, adiantou
oinstituto. A maioria dos concorrentes ainda esta
na “casa de partida”, mas Portugal jd esta a ganhar.
No curto prazo, estas empresas Serao responsaveis
por investimentos na ordem dos 100 milhdes de eu-
ros (algum jd realizado), um valor que nos proximos
cinco anos pode ascender a 500 milhdes de euros e
criar cerca de 1500 postos de trabalho, muitos deles
qualificados nas dreas da agricultura, biotecnologia,
entre outros, contribuindo para o desenvolvimen-
to das vilas e cidades onde se estio a instalar,

Fotos de Tilray

LABORATORIO DE CANTANHEDE

A canabis esta a fazer emergir um novo ramo do sector farmacéutico e
Portugal tem as caracteristicas necessérias para se afirmar como um
dos maiores produtores do mundo.

Forbes Portugal -~ Outubro 2019 13



e para a balanca comercial. “O mundo assiste a

uma progressiva, mas rapida abertura de um sector

econémico que € o da canabis medicinal”, explica

Jodo Taborda da Gama. Para o advogado especialista ~

em regulacdo de substancias controladas, esta-se

a assistir a criacdo de um novo ramo dentro da 5 () O M l L l’l () E S

inddstria farmacéutica, pelo que “é natural que o

sector empresarial se posicione, pois nao € todos ~ ~
os dias que surgem, com esta dimensao e rapidez, =
novos produtos e sectores”, explica. i =

Investimento total dos projectos de canabis medicinal

UMA I)LAN’T_A PODEROSA - o anunciados em Portugal para os préximos cinco anos.
0O uso da canabis no campo medicinal nao € uma Esta investida dara origem a criagao de pelo menos
novidade. Os primeiros registos do uso da planta 1500 postos de trabalho até 2024.

no foro da satde datam do terceiro milénio a.C.
Por cd, no século XVI, ja o médico Garcia da Orta,
apos 30 anos em Goa, relatava a comunidade
médica portuguesa da altura o uso que se dava a
planta no Oriente no tratamento de certas maleitas.
Porém, a proibicdo do cultivo e uso da planta, e a
sua introducdo na lista da Convencao das Nagoes
Unidas contra o Trafico Ilicito de Estupefacientes e
Substancias Psicotropicas em 1961, relegou-a ao uso
recreativo e ailegalidade. Mas, agora, a aceitacao
do seu uso médico pela comunidade cientifica esta
a devolver-lhe a importancia de outrora.

Em 2017, a Organizacao Mundial da Saude
(OMS) atestava o que muitos estudos e profis-
sionais de satde tém defendido hd varios anos.
“Testes realizados em animais e humanos revelaram
que o seu uso pode ter algum valor terapéutico na
prevencao de convulsdes originadas por epilepsia
e condicdes relacionadas”, lia-se num comunicado
da OMS divulgado em Dezembro daquele ano, onde
eram valorizados os resultados de um estudo pu-
blicado no “The New England Journal of Medicine”.
Neste sentido, a organizacao recomendava que o
Canabidiol (CBD) fosse retirado da lista de substan-
cias controladas e que mais testes fossem realizados.
Rendidos as evidéncias cientificas e aos relatos dos
pacientes que usavam a substancia, vdrios Estados
dos EUA, e paises como o Uruguai e Canada, aos
quais se seguiram varios europeus, legislaramno
sentido de permitir o uso de medicamentos a base
de candbis. Em Portugal, ja € possivel receita-los
para sete terapéuticas, mas, por enquanto, hd ape-
nas um medicamento autorizado pelo Infarmed, o
Sativex, indicado para terapéuticas relacionadas
com a esclerose multipla - e a Tilray tem em curso
um processo de autorizacao para a colocacao no
mercado de um outro.

Pauric Duffy fundou a Holigen em Malta e seguiu paraa
Australia, onde se tornou o maior produtor do pais e, ja em
Portugal, onde entrou através da compra da RPK Biopharma,
vendeu a empresa a canadiana Flowr. Ja esta a produzir em
estufa, a fazer testes de extraccao, e a preparar 65 hectares
de producdo ao ar livre em Aljustrel, no Alentejo.
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De uma forma simplista, a candbis € um anal-
gésico e anti-inflamatdrio, mas com caracteristi-
cas especiais (ver caixa), conhecido e usado por
pacientes e profissionais da drea da satide de todo
o mundo, apesar das restricdes ao seu acesso.
Em Portugal, Paulo Freitas Tavares € um desses
profissionais.

Numa reportagem emitida pela RTP no dia em
que os deputados aprovaram o uso da candbis para
fins medicinais, o responsavel pelo departamento
de tumores do aparelho locomotor dos hospitais da
Universidade de Coimbra afirmou que recomenda
candbis aos seus pacientes ha 30 anos, para estimu-
lar o apetite e combater as nduseas, consequéncias
dos tratamentos agressivos de quimioterapia que
muitas vezes levam a desnutricao severa e até
a morte. Todavia, hd ainda um elevado estigma
em torno da planta e do seu uso, mesmo entre a
comunidade médica, o que implica a necessidade
de eventos de debate e informacao. A conferéncia
“Portugal Medical Cannabis”, que vai reunir alguns
dos maiores especialistas do mundo em candbis
medicial em Lisboa (8 e 9 de Novembro) e Porto
(22 e 23 de Novembro), é um.deles. Porém, vai levar
tempo até que o uso de medicamentos a base de
canabis se torne comum.

PORQUE PORTUGAL?

A producado controlada e regulada de plantas com
substancias psicoactivas para fins medicinais ndo
€ uma novidade no pais — ja houve plantacoes de
papoila de 6pio em Portugal e pelo menos duas li-
cencas de producao e uma de exportacao atribuidas
pelo Infarmed. E de candbis, também.

Em 2016 e 2017 foram produzidos 169 e 21 mil
quilos, respectivamente, segundo dados do Interna-
tional Narcotics Control Board (INCB), e o primeiro
enquadramento legal sobre a producao data da
decada de 1970. Porém, o novo quadro legal e re-
gulamentar publicado em 2018 e 2019, misturado
com o actual contexto cientifico, despoletou uma
verdadeira corrida a este “ouro verde”. “O actual
quadro legislativo, embora ainda ndo totalmente
bem estruturado, dd a confianca necessaria aos
investidores para avancar”, diz Carlos Nunes,
co-fundador da Pangolin Solutions, uma consultora
especializada no sector da candbis medicinal.

Portugal ndo € tinico pais europeu a permitir
o cultivo de canabis para fins medicinais e muito
menos no mundo. Alemanha, Chipre, Grécia, Itdlia,
Malta, Polonia e Reino Unido sao apenas alguns dos
Estados europeus que jd o permitem, aos quais se
juntam outros do continente americano, mas tem
vdrias vantagens comparativas. “Temos terrenos
e recursos humanos qualificados e mais baratos,
relativamente a outros paises, e o climaideal para
o cultivo”, aponta Carlos Nunes.

No clima, a Grécia € um forte concorrente.
A Aphria e a Canopy Growth, dois gigantes cana-
dianos do sector, anunciaram ja planos de inves-
timento superiores a 100 milhoes de euros e estao

Fotos de Victor Machado e Getty Images

ACIENCIA DA CANABIS

Uma planta de canabis contém cerca de 80 fitocanabindides,
que variam consoante a variedade. Os mais conhecidos sdo
o Tetrahidrocanabinol (THC) e o Canabidiol (CBD), mas a
ciénciaja identificou mais de 200 destas substancias quimicas
com caracteristicas muito particulares. Uma delas é a sua
ligacdo ao sistema endocanabindide humano, responsavel
por processos fisioldgicos como a inflamacgéo, adoreo
metabolismo, entre outros. A outra é a que os cientistas
chamam "efeito entourage”, e que significa que apesar se
poderemisolar e produzir individualmente em laboratério,
pratica corrente na industria farmacéutica, ndo tém o mesmo
efeito quando administrados em conjunto. Ou seja, o cultivo
da planta terd sempre que ser feito, o que da ao sector um
carizde negocio de longo prazo e, aos medicamentos a base
de candbis, um potencial incomensuravel.

TETRAHIDROCANABINOL

Tem caracteristicas de estimulante e analgésico. Esta provado
que é bom para aumentar o apetite, combater a dor crénica
associada a esclerose multipla e os sintomas associados
aos tratamentos oncolégicos como a quimioterapia. Fora
do contexto médico é usado pelos seus efeitos psicéticos.

CANABIDIOL

E um anti-inflamatério e relaxante. Tem reconhecido potencial
para tratar doencas do foro neurolégico, como ansiedade,
epilepsia e transtornos convulsivos graves na infancia.

Forbes Portugal - Outubro 2019 15



previstos investimentos de empresas holandesas
e chinesas naquele pais. Mas, para Pauric Duffy,
director-geral da Holigen (entretanto adquirida
pela canadiana Flowr), num sector altamente
regulamentado a escolha da localizacdo € uma
questao de confianca. “Aqui, além de leis claras,
encontramos entidades focadas e interessadas em
facilitar o negocio”, explica, sublinhando ainda o
elevado sentido de seriedade e profissionalismo
dos trabalhadores portugueses, “algo que num
sector como este tem obrigatoriamente de existir”.

Esta é também a visao de Viriato Arrojado,
responsdvel pela Together Ideas Pharma, uma
empresa resultante de uma parceria entre a far-
macéutica israelita Together Pharma e o grupo
imobilidrio Fortera, sediado no Porto. “Portugal
tem hoje um ambiente muito apreciado para fazer
negocios”, adianta. José Maraver aponta ainda outro
factor. Num sector regulado, sensivel, e sujeito a
julgamentos de cariz ideoldgico, o fundador da
Kannabeira, refere a estabilidade social e politica

i liiidiioan.

CLUSTERS DE CANABIS

Além dos efeitos terapéuticos nos humanos, a canabis medicinal sera um estimulo para
algumas regides e cidades do interior do pais, onde estao instalados valiosos centros
deinvestigacio na area biotecnolégica, que podem transformar-se em verdadeiros
clusters e colocar Portugal na vanguarda mundial da investigagao e desenvolvimento
do sector. Por exemplo, para a Tilray e a Together Ideas Pharma, um dos motivos para se
instalarem em Cantanhede foi o Centro de Inovacdo em Tecnologia (Biocant), ali sediado.
A Kannabeira e a Funcrops também nao escolheram o Fundao para se instalar a toa.
A proximidade com o Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira Interior, em Castelo
Branco, e com o Centro de Investigagdo de Ciéncias da Satide da Universidade da
Beira Interior, na Covilha, foi identificada como uma oportunidade para enriquecer as
suas actividades e produtos. "Em Castelo Branco podemos controlar e caracterizar
a genética e a fitoquimica das plantas e fazer testes de extracgao de dleos, e na UB,
temos o apoio a realizagao de estudos com vista a criar medicamentos”, explica José
Maraver, da Kannabeira.

Mais a sul, a Flowr vai aproveitar o Centro de Biotecnologia Agricola e Bioalimentar
do Alentejo para investigar e desenvolver novas técnicas de extraccao de 6leos que
aumentem a taxa de extracgao. Melhorar o rendimento das plantas sera a chave para
vencer num mercado altamente competitivo, mas a Flowr vai também investir forte
na formacao de quadros especializados em Beja. "Queremos formar entre 30 a 40
pessoas por ano”, diza FORBES Pauric Duffy.

16  Forbes Portugal - Outubro 2019
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como vantagem do pais face a Grécia ou altdlia, por
exemplo. “Quando se entra num negocio destes,
nao se pode ir para paises instaveis em termos
politicos e sociais, e Portugal dd essa garantia”, diz
este empreendedor natural de Espanha, pais onde,
segundo o mesmo, a legislacao sobre a canabis
medicinal é “uma confusdo total”. Mas, ambientes
a parte, o objectivo do investimento que esta a
chegar a Portugal usa alocalizacao do pais como
porta para o continente europeu.

O mercado mundial estd a crescer rapidamen-
te. Segundo dados do INCB, entre 2000 e 2017,
aproducdo anual de candbis para fins medicinais
passou de 1,4 para 406 toneladas. “Em 2012, havia
15 paises onde a canabis para uso medicinal era
legal. No final do ano passado eram 31, agora ha
42 e nos proximos trés anos serao 60 ou 70", afir-
ma Brendan Kennedy, sublinhando a dificuldade
emavaliar o mercado. “Euacho que podera valer
90 mil milhdes de euros”, diz, apos insisténcia,
em jeito de palpite. E, devido ao nimero de habi-
tantes e ao papel dos Estados na comparticipacao
dos medicamentos, € na Europa que esta a maior
fatia do bolo. Segundo estimativas da Prohibition
Partners, uma consultora especializada no sector




da candbis, o Velho Continente podera valer 58 mil
milhdes de euros para o sector em 2025.

NEGOCIO LUCRATIVO

Por ser uma substancia regulamentada, a producao
e transformacao de candbis medicinal € um negécio
complexo e exigente a varios niveis. A obtencao de
licenca € o primeiro, podendo demorar entre 8 e 12
meses e exigir varias demonstracdes de capacidade.

Além da idoneidade da empresa e dos seus
representantes, os candidatos tém de provar ter re-
cursos humanos com conhecimento para construir
e geririnstalacoes seguras e tecnicamente avanca-
das, e garantir uma producao e ou transformacao
homogénea e segura do ponto de vista da satide
publica. “Isto € uma actividade farmacéutica”,
diz Sofia Ferreira, responsavel de qualidade da
Sabores Purpura, empresa que vive da producao
de morangos em estufa e que procura entrar na
producao de canabis.

Ha certificacdes especificas obrigatorias para
quase tudo. Desde boas praticas agricolas e de
colheita (GACP — Good Agricultural and Collection
Pratices), de acordo com o publicado pela Agéncia
Europeia do medicamento, como de boas praticas

Fotos de Pedro Delgado e D.R.

José Maraver, no Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira
Interior, em Castelo Branco, onde a Kannabeira ira seleccionar
as plantas e testar técnicas de extraccao dos dleos.

de fabrico de substancias activas (GMP — Good Ma-
nufacturing Pratices). Ainda nenhuma das empresas
de candbis medicinal a operar em Portugal tem esta
certificacao, mas os esforcos para a obter estio a
vista. Em Julho, o Laboratério Militar de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos em parceria com a
Faculdade de Farmdcia da Faculdade de Lisboa e
a Associacao para o Desenvolvimento do Ensino
em Microbiologia lancaram uma pos-graduacio na
area, e as duas primeiras edicdes esgotaram num
apice devido a procura por parte dos profissionais
ligados as empresas mencionadas neste artigo.
Além destas sao ainda necessarias autori-
zacOes para importar, exportar, transportar e
colocar produtos — medicamentos - no mercado.
Sdo também necessarias autorizacdes dos mu-
nicipios onde a empresa se pretende instalar e
ter acordos com parceiros e futuros clientes que
assegurem o escoamento da producao. Para Carlos
Nunes, estas “cartas de conforto” sao outro desafio
dos proponentes. “Nao € facil para uma empresa
portuguesa, sem historico no sector, recolher uma
carta de conforto de uma multinacional do sector

COMERCIO INTERNACIONAL

Caso se confirmem os projectos em curso, em 2020, Portugal sera um dos maiores
produtores e exportadores mundiais. Em 2017, o mercado era dominado pelo Reino
Unido, que produziu 258 toneladas (64% da produgédo mundial). Para 2019, a Alemanha,
o principal mercado da Europa e o maiorimportador, comunicou ao ICNB necessidades
de 8,8 toneladas. Maiores s6 as de Israel, que indicou precisar de 11,2 toneladas.

Fonte: International Control Narcotics Board. Valores referentes ao ano de 2017 em toneladas
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Anténio José Seguro, ex-secretario-geral do Partido
Socialista, sera a proxima personalidade politica

a entrar no negécio da canabis. Vai integrar

os orgaos de gestio da VF 1883 Pharmaceuticals,
adiantou 2 FORBES um dos fundadores da empresa.

farmacéutico”, diz. Segundo o consultor, boa parte
dos pedidos de licenciamento ou de informacao
em fila no Infarmed serao de proponentes com
experiéncia agricola que véem na actividade uma
oportunidade para ganhar dinheiro, mas que, na
sua maioria, nio passardo da primeira fase de
avaliacao.

Ultrapassada a complexidade, o cultivo de
candbis para fins medicinais pode ser um “euro-
milhdes”. Brendan Kennedy sabe-o bem. No ano
passado, o presidente-executivo da Tilray ganhou
233 milhdes de euros com a Oferta Publica Inicial
(OPI) - que o catapultou para o segundo lugar entre
os lideres empresariais mais bem pagos do ano a
nivel mundial. Como ele, muitos outros fundadores
de empresas canadianas e norte-americanas enri-
queceram nos tiltimos anos a boleia desta corrida,
que tem sido frenética do outro lado do Atlantico.

A Tilray ainda ndo é lucrativa. As receitas tém
vindo a dobrar anualmente e, este ano, s no pri-
meiro semestre, jd superaram em 50% as totais do
passado. Mas os custos aumentaram ainda mais.

Forbes Portugal — Outubro 2019

Apesar disso, as accdes na empresa estao a cotar na Bolsa da Nova lorque
em torno dos 30 dolares, praticamente o dobro do preco a que foi para o
mercado em Fevereiro de 2018. Na economia real, 0s niumeros sao mais
modestos, mas igualmente interessantes.

Com um investimento de 5 milhdes de euros € possivel montar e
operacionalizar uma infra-estrutura de producao de canabis medicinal
que permita facturar anualmente 10 milhdes de euros em velocidade
cruzeiro - isto é, quando se conseguir fazer pelo menos quatro ciclos
de producio. Tal deverd acontecer somente no terceiro ano do projecto,
pois o primeiro € gasto no processo de licenciamento € 0 segundo paraa
seleccao, producdo de clones da planta e testes. Mas basta ter um projecto
de cultivo de candbis medicinal em estado avancado de licenciamento
para ser candidato a miliondrio. A prova € que apesar da Tilray sera tinica
das empresas mencionadas neste texto a “facturar”, ja se registaram uma
mao-cheia de fusdes e aquisicoes entre as restantes.

O caso da Terra Verde € peremptorio. Fundada por um geneticista
israelita de renome em 2014, ja foi alvo de dois negocios. O primeiro
deu-se com a entrada de Angelo Correia, empresario, ex-deputado e
ex-ministro, que adquiriu 40% do capital da empresa ao seu fundador.
Pouco tempo depois, a empresa foi vendida a farmacéutica britanica
EMMAC, que manteve os anteriores accionistas como gestores. Esta nao
é tnica presenca de ex-politicos no sector. Jaime Gama, ex-presidente da
Assembleia da Repuiblica, faz parte do leque de conselheiros internacionais
da Tilray. “Temos um conselho internacional composto por personalidades
que nos ajudam a compreender as tendéncias do sector nos seus paises”,
justifica Brendan Kennedy, apontando o cariz estratégico da contratacao,
um caminho também seguindo pela VF 1883 Pharmaceuticals. “Estamos
aformar a equipa de gestdo e convidamos Antonio Jose Seguro [antigo
secretdrio-geral do Partido Socialistal e Nuno Brilhante Dias [familiar de
Eurico Brilhante Dias, actual secretdrio de Estado da Internacionalizacaol
aintegra-lo, e antecipamos que ambos aceitardo as funces oferecidas”,
diz 2 FORBES Justin Mulder, responsavel da empresa.

Aaquisi¢do da Gaia Pharma (ainda em processo de licenciamento) pela
canadiana Aurora Cannabis (agora denominada Aurora Portugal) € outro
exemplo ao qual se soma a compra da ja licenciada RPK Biopharma pela
Holigen, que depois foi adquirida pela canadiana Flowr. Os valores destes
negocios nao sio conhecidos, mas sdo demonstrativos que estar num pro-
cesso de licenciamento é, por si s6, meio caminho andado paraa fortuna.

Carlos Nunes conhece bem esta realidade. “Ha claramente dois tipos
de promotores”, afirma, explicando que “alguns querem desenvolver o
negaocio, mas outros tém como objectivo vender a empresa durante o
processo de licenciamento”. Jodo Taborda da Gama diz que ha trés tipos
de empreendedores neste negocio: 1) sofisticados, com experiéncia no
sector farmacéutico, agricola, bancdrio e tecnologico, alguns ja a liderar
empresas cotadas; 2) sonhadores, normalmente movidos pela crenca
que a candbis € um produto milagroso, capaz de resolver os problemas
do mundo: e 0s 3) “aventureiros”, “que querem apenas o lucro facil e que
sio motivados pela leitura errada de pecas jornalisticas, eventualmente,
como esta’. Ou seja, haverd muitos projectos que nao passarao de mero
fogo-de-artificio. E percebe-se porqué.

REGADO A MILHOES

Para tentar obter uma licenca bastam uns “meros” 200 mila 300 mil eu-
ros de investimento, a maioria gastos em consultoria. Mas, para cultivar,
investigar, desenvolver e comercializar medicamentos a base de canabis,
além de mais tempo, € preciso muito mais dinheiro e sobretudo know-how
que nao existe em Portugal, e um gigante mundial pode trazer ambos.

A FORBES sabe que a Kannabeira e a Sabores Purpura ja tiveram
ofertas de aquisicio, mas ndo aceitaram. A Preze chegou a anunciar uma
parceria/fusdo com a britanica EDX Biomed, mas 0 negocio gorou-se.
A FORBES, Henrique Sardinha, fundador da empresa, afirmou estar

Fotos de Lusa e Getty Images



em negociacoes avancadas como uma cotada
norte-americana que lhe permitira concretizar o
projecto de longo prazo que deseja. “A cadeia de
valor deste negdcio estd na transformacao”, explica,
e éld que o empreendedor quer estar.

A Preze vai comecar a produzir no segundo
ou terceiro trimestre de 2020, pois quer assegurar
primeiro a sustentabilidade do negdcio. “A carta de
conforto que € exigida pelo Infarmed nao garante
nada. E necessdrio firmar contratos de aquisicao
com empresas do sector”, diz, sublinhando que nao
é facil consegui-lo, e que os valores de producao
anuais anunciados pelos promotores na comuni-
cacao social vao além das necessidades que tem
encontrado no mercado. A Preze pretende cultivar
um hectare de estufas em Mafra (localizacao ainda
nao decidida), uma drea que permite uma producao
anual entre 6 a 8 toneladas e quer desenvolver
plantas ricas em Tetrahidrocanabirina (THCV),
um canabindide que inibe o apetite.

José Maraver diz-se comprometido com o
projecto. “Isto € o projecto da minha vida, mas € um
negocio e os meus socios também tem algo a dizer”,
explica, confessando que estd em conversacoes
com investidores portugueses e espanhois para
angariar o capital para financiar a construcao das
infra-estruturas necessarias. A Kannabeira obteve
a pre-licenca em Setembro, o que lhe permite
iniciar a construcao das infra-estruturas - so apos
vistoria e aprovacao das mesmas pelo Infarmed

€ que obtém a licenca de producao. A empresa estima iniciar a producao
na primeira metade de 2020, mas quer também investigar, desenvolver
e colocar medicamentos no mercado portugués, o que engloba um plano
de negocio de 22 milhdes de euros a investir até 2022. Ja a Sabores Pur-
puravairecorrer a instrumentos de divida e a adiantamentos de clientes.
“Houve uma empresa que nos abordou para fazer um acordo, mas fica-
vamos dependentes deles e rejeitamos”, diz o director-geral da empresa,
Miguel Silva. A empresa ja tem licenca desde Fevereiro e tera que investir
30 milhdes de euros para erguer os 5,3 hectares da primeira fase de um
projecto a dez anos, que envolve dobrar a drea de cultivo inicial, investigar,
transformar e desenvolver medicamentos, tudo num investimento total
de 100 milhdes de euros.

A Funcrops espera a pré-licenca este més e comecar a construir de
imediato para plantar em Janeiro. Vai usar um método de cultivo na vertical,
uma técnica usada na Holanda, de onde vai trazer um especialista, tam-
bém ele sdcio da empresa. “Este método exige menos drea e permite-nos
fazer cinco ciclos anuais”, explica. A empresa do Fundao comecara com
um projecto-piloto que envolve um investimento de 5 milhdes de euros,
mas tem um plano de investimento a cinco anos que totaliza 50 milhoes
de euros. Tudo financiado com divida e capitais proprios.

Alguns investidores tém uma postura
especulativa. Investem num processo
de licenciamento a espera de vender

a empresa por varios milhoes de euros.

Depois da licenca, a primeira da etapa deste
negocio € a de angariar os milhdes necessarios
para concorrer a um pedaco de um mercado que
vale centenas de milhares de milhdes de euros.
Mas seguem-se outras, em que a ciéncia serd in-
dispensavel para encontrar espaco num merca-
do competitivo que vai deixar muitos para trds.
“Aquilo que o mercado tem observado em termos
globais € que os produtos agricolas tendem a ‘co-
moditizar-se’ — como noutras matérias-primas — e,
portanto, a serem produzidos onde o possam ser em
maior escala ou com menor custo”, diz Jodo Taborda
da Gama, avisando que “é um sector como qualquer
outro, em que apenas sobreviverao as empresas
mais sofisticadas e mais sérias”. O pais estd bem
lancado, mas nao convém esquecer a euforia da
corrida a Coloma, na California e, sobretudo, que
jando é de ld que vem o ouro. F.

Capitalizado pela Oferta Publica Inicial da Tilray realizada em
2018, Brendan Kennedy colocou a empresa canadiana numa
boa posi¢ao para conquistar um fatia do mercado europeu.
Nos planos da empresa, Portugal é uma pedra central na
expansao do negocio.
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de Candbis Medicinal

0 CADS NA CANABIS MEDICINAL

A candbis medicinal criou negécios de milhares de milhoes e
transformou-se na industria que prevé gerar mais emprego
nos proximos anos a nivel global.

Portugal € um dos paises mais procurados para pro-
duzir estes novos “medicamentos”. Calcula-se que mais de
LAURARAMOS 150 empresas, nacionais e internacionais, pretendem inYe§tir

no “ouro verde” em Portugal. Mas enquanto os negécios

Membro .

do Conselho prosperam, os pacientes desesperam.

dcz'gggzo Alegalizacao da candbis medicinal em Portugal tor-
— Observatério nou-se cadtica, com consequéncias dramadticas para quem
zgg:g‘a‘;fs mais precisa dela: os pacientes. Passado mais de umano da
Medicinal aprovacao da Lei n.? 33/2018, o Ministério da Satde ainda

nao comecou a dar formacao aos profissionais de satide
nem promoveu investigacao cientifica. Os médicos nao estao a prescrever
e o Infarmed ndo dd alternativa aos pacientes, obrigando-os a recorrer ao
mercado ilegal, sem qualquer controlo ou seguranca. Ao mesmo tempo,
passam na televisao antincios falaciosos a produtos autorizados com o nome
“cannabis”, vendidos nas farmacias a precos de 6leos de CBD (canabidiol),
apesar de serem apenas 6leos de sementes de canhamo, induzindo em erro
milhares de consumidores.

Nove meses depois da regulamentacao, falta ainda publicar uma Portaria
que ndo vé aluz do dia devido a um conhecido jogo de pingue-pongue entre
Infarmed e Direccao-Geral de Alimentacao e Veterindria, que este ano re-
cusou certificar as sementes dos produtores de canhamo, porque o Infarmed
colocou também sob a sua alcada as autorizacdes de cultivo de candbis para
finsindustriais. Desta vez, quem sofreu as consequéncias foram os agriculto-
res, que se viram impedidos de cultivar e perderam todo o ano de producao.

Alei prevé ainda que todos os produtos a base de candbis carecam de uma
Autorizacdo de Introducao no Mercado, mas até hoje apenas uma empresa
fez esse pedido ao Infarmed, revelando o total desinteresse das restantes.

A Organizacao Mundial de Satde jd se pronunciou sobre o potencial
terapéutico e o elevado perfil de seguranca do CBD. A Comissdo Europeia
atribuiu aos canabindides o estatuto de novo alimento, deixando nas maos
de cada Estado a decisao de os classificar como medicamento ou como
suplemento alimentar.

Em Portugal, as entidades responsaveis parecem nao ter muito interesse
em facilitar 0 acesso ao CBD, ou entdo ainda nao estudaram devidamente
o sistema endocanabindide e o seu papel na satide. Mas quando todos
perceberem que o ser humano tem receptores de canabindides, que se
conectam no cérebro como uma chave na fechadura, o acesso a canabis
serd, finalmente, livre. F.

A LEGALIZAGRD DA CANABIS MEDICINAL EM PORTUGAL
TORNOU-SE CAGTICA, COM CONSEQUENCIAS DRAMATICAS
PARA QUEM MAIS PRECISA DELA: 0S PACIENTES.

ESTRELAS

— Ah Ak —

2019

REVISTAS
ECONOMIA E GESTAO

A Forbes Portugal
é vencedora
do Prémio Cinco
Estrelas pelo
3.2 ano
consecutivo.

Os resultados obtidos nos testes e estudo
de mercado realizado no &mbito do Prémio
Cinco Estrelas 2019 permitem afirmar
que a FORBES Portugal é considerada
pelos consumidores como extraordinaria,
realmente Cinco Estrelas. Assim, em
2019, a FORBES Portugal obtém o titulo
de Marca Cinco Estrelas na categoria
"Revistas de Economia e Gestao".

Classificacao final
(escalade 1a10)

Notoriedad. Satisfaca

% #

Confianga Inovacao

Vencedor da categoria:
Revistas de Economia e Gestédo

Marcas avaliadas: 4
Total de consumidores envolvidos: 1237
Satisfacgao global: 81,3%
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