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- NOTA DE ABERTURA

Este Plano de Atividades foi elaborado na altura da apresentacdo da Proposta de Or¢camento para 2016.

Numa época de profundas alteracGes demograficas com o envelhecimento da populagdo, com o acentuar da prevaléncia de patologias crdnicas, quase
sempre associadas a um incremento da polimedicamentacdo, com a implementacdo de estilos de vida nem sempre sauddveis, com a evolucdo da Ciéncia e
da Tecnologia, tudo isto acompanhado do crescimento da despesa em Salde, muitas vezes em rota de colisdo com o crescimento econémico do Cidadao e
do Pais, o papel desempenhado pelo Farmacéutico é cada vez mais importante enquanto profissional de Sadde mais préximo dos utentes, na prestacdo de
Cuidados de Saude e na sustentabilidade do SNS. A este respeito a Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa, adiante designada de FFULisboa ou
Faculdade, apesar de todos os constrangimentos orcamentais impostos, vai continuar a apostar nas oportunidades criadas pelas parcerias estratégicas com
outras universidades, centros de investigacdo, empresas farmacéuticas, entidades reguladoras e Institutos Publicos, a nivel nacional e internacional, para
manter e acelerar o focos no Ensino e I&D e na internacionalizagdo, indo ao encontro dos novos paradigmas na descoberta de novos alvos terapéuticos,
design de moléculas, desenvolvimento, avaliagdo, regulamenta¢do e uso de medicamentos e dispositivos médicos, do papel social do Farmacéutico e da sua
atuacdo em multiplas areas da Saude.

Outras oportunidades sdo esperadas em 2016 através do envolvimento da Faculdade em projetos de colaboragdo de oferta formativa, inovagdo e
empreendedorismo no ambito da KIC EIT Health ou de outros programas comunitdrios, bem como a sua ligagdo aos Colégios e Redes da Universidade.
Pretendemos que estas atividades afirmem a importancia da Faculdade na drea da Saude no seio da ULisboa.

Um grande objetivo da FFULisboa em 2016 é dar inicio ao projeto de construcdo de um novo edificio, capaz de albergar laboratérios de Ensino e
Investigacdo com as condi¢des de seguranga exigidas pela legislagdio em vigor e que permitird ndo sé a demolicdo de edificios sem condigdes de
funcionamento, como também permitird a expansao das atividades de Ensino e 1&D da Instituicdo e um melhor aproveitamento dos seus recursos humanos
e materiais.
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- ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA FFULISBOA

ORGAOS DA FACULDADE

ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA FACULDADE

Sdo Orgdos de Governo e de Gestdo da Faculdade.

a) O Conselho de Escola;

b) O Diretor;

c) O Conselho Cientifico;

d) O Conselho Pedagdgico;

e) O Conselho de Gestdo;

f) O Conselho Consultivo;

g) O Conselho de Coordenacdo Interdepartamental.

Membros do Conselho de Escola
Personalidades Externas

Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro
Maria de Belém Roseira Martins Coelho Henriques de Pina
Professores e Investigadores

Antdnio José das Neves Almeida (Presidente)
Ana Paula Costa Santos Peralta Leandro

José Antdnio Frazao Moniz Pereira

José Miguel Azevedo Pereira

Maria do Rosario Beja Gonzaga Bronze
Maria Sofia Pintado Oliveira Martins

Rui dos Santos Ivo
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Rui Ferreira Alves Moreira
Rui Manuel Amaro Pinto
Funciondrios ndo Docentes

Dr.2 Maria Isabel Campos
Alunos

Jodo Pedro Ramos Gongalves
Joel de Oliveira

Pedro José Lourenco Labisa

Diretora

Matilde da Luz dos Santos Duque da Fonseca e Castro
Vice Diretores

Antdnio José Infante Alfaia

Maria Beatriz Silva Lima

Maria da Graga Soveral Rodrigues

Conselho Cientifico

Matilde Luz Santos Duque da Fonseca e Castro (Presidente)
Afonso Miguel das Neves Cavaco

Carlos Alberto Mateus Afonso

Cecilia Maria Pereira Rodrigues

Dora Maria Tuna Oliveira Brites

Helena Maria Cabral Marques

Jodao Manuel Braz Gongalves

José Antdnio Frazao Moniz Pereira

Maria Beatriz da Silva Lima

Maria da Graga Tavares Rebelo Soveral Rodrigues
Maria do Rosario Brito Correia Lobato

Maria do Rosario Gonzaga Bronze
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Maria Henriques Lourenco Ribeiro
Rui Ferreira Alves Moreira

Conselho Pedagdgico

Professores

Maria Henriques Lourenco Ribeiro (Presidente)
Bruno Miguel Nogueira Sepodes

Cristina Maria Martins Almeida

Maria Manuel Pereira Lopes

Alunos

Bernardo Esteves Nunes Henriques Rodrigues
Ana Raquel Cabrita abreu

Maria Inés de Almeida Antunes Pinto

André Filipe Machada Pinto Torres

Conselho de Gestao

Professora Doutora Matilde Luz Santos Duque da Fonseca e Castro (Diretora)
Alfredo Moita (Secretario)

Sénia Alexandra Tiago (Coordenadora do Nucleo Financeiro)

Conselho Consultivo
N3do formalizado até ao momento

Conselho Interdepartamental

(Presidentes dos Departamentos - Orgdo Consultivo do Diretor)
Matilde Luz Santos Duque da Fonseca e Castro (Diretora)
Cecilia Maria Pereira Rodrigues (DBBH)

Helder Mota Filipe (DSF)

Helena Maria Cabral Marques (DFGTF)
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José Antdnio Frazdo Moniz Pereira (DMI)
Maria Beatriz da Silva Lima (DCF)

Maria do Rosario Gonzaga Bronze (DCTB)
Rui Alves Moreira (DQFT)
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- ORGANIZACAO DA FACULDADE

Departamentos

No n2 1 do Artigo 8 dos Estatutos da FFULisboa define-se a organizacdo interna da Faculdade por Departamentos (subunidade organica).

De momento existem 7 (sete) Departamentos, os quais se encontram em fase de remodelacdo. Através das suas atividades de Ensino, Investigacéo,
Prestacdo de Servicos e Difusdo Cultural irdo proporcionar aos alunos:

Bioquimica e Biologia Humana (DBBH) - uma formacdo pluridisciplinar sobre macromoléculas, processos bioquimicos e sua regulacdo, fundamentais na
organizacao, funcdo e dinamica da célula eucariota, tecidos, sistemas e individuos, essenciais a compreensdo dos mecanismos moleculares de doencga e de
potenciais alvos terapéuticos.

Ciéncias Farmacolégicas (DCF) — uma aprendizagem da funcdo e organizagdo dos principais aparelhos e sistemas do corpo humano, modo de agdo dos
farmacos de origem diversa, o seu percurso no organismo (absorc¢do, distribuicdo, metabolismo e excrecdo), sua aplicacdo e utilizacdo em diferentes
situagdes patoldgicas, bem como a regulagdo e avaliagdo dos medicamentos e produtos de saude.

Ciéncias Toxicoldgicas e Bromatoldgicas (DCTB) — uma aprendizagem dos conceitos matematicos e fisicos, dos equilibrios em quimica da solugdo, das
metodologias analiticas e sua aplicagdo no ambito da toxicologia, analise de medicamentos, alimentos e dgua.

Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica (DFGTF) — uma aprendizagem dos passos de transformacdo dos farmacos até a obtencdo de medicamentos.
Engloba tradicionalmente a conce¢dao de medicamentos, a formulagdo de substancias ativas, a preparacao de medicamentos a escala oficinal e industrial,
bem como o controlo e a garantia da qualidade dos mesmos.

Microbiologia e Imunologia (DMI) — uma aprendizagem dos micro-organismos (bactérias, virus, fungos e parasitas), suscetiveis de provocarem infe¢des no
organismo humano, bem como os mecanismos de defesa do sistema imunitario humano.

Quimica Farmacéutica e Terapéutica (DQFT) - uma aprendizagem dos conceitos fisico-quimicos com relevancia no ensino farmacéutico, da Quimica

Organica, de métodos de sintese organica, de identificagcdo estrutural e desenvolvimento racional de novos farmacos, bem como a obtencdo de compostos
bioativos a partir de matéria-prima de origem vegetal.
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Sécio-Farmacia (DSF) - uma formagdo multidisciplinar em que se integram conhecimentos e métodos das ciéncias sociais e humanas, como a historia, a
sociologia, a deontologia, a psicologia e a comunicacao, visando o estudo e a investigacdo da funcdo social do farmacéutico, da farmdcia e do medicamento.

Gestao dos Departamentos

S3o Orgdos obrigatdrios de cada Departamento: i) O Presidente; ii) O Conselho de Departamento, constituido por doutores do respetivo Departamento com
vinculo contratual com a Faculdade, que constitui um drgdo consultivo do Presidente no que respeita ao seu funcionamento.

Os Presidentes dos sete Departamentos integram o Conselho de Coordenacdo Interdepartamental, Orgdo consultivo do Diretor.

Unidade de Investigacao

Em 2016, a investigacao cientifica sera desenvolvida através da Unidade de Investigacdo, o Instituto de Investigacdo do Medicamento — Research Institute
for Medicines (iMed.ULisboa). Esta Unidade, resultante da fusdo das duas Unidades de I&D anteriores, foi recentemente avaliada pela FCT (2015), tendo
obtido a classificagdo de Muito Bom.

A acgdo prevista em 2016 para a Unidade de I&D serd desenvolvida através do apoio do Programa de Financiamento Estratégico da FCT, bem como de
projetos individuais financiados nacional e internacionalmente.

Unidades de Prestacao de Servigos ao Exterior

Relacionada com a sua atividade cientifica desenvolvida, alguns Departamentos e/ou Unidades de Investigacdo da FFULisboa oferecem a comunidade
prestacdo de servigos técnicos/cientificos especializados. Sdo exemplos disso:

- 0 Ntcleo de Prestacdo de Servigos

- a Unidade de Farmacovigilancia do Sul

- 0 Laboratério de Espectrometria de Massa

- 0 Bloco Instrumental

- a Unidade de Radioisétopos

- 0 Biotério de manutencdo da FFULisboa.
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A FFULisboa tem por missdo criar e disseminar conhecimentos, dotando os seus estudantes de uma sdlida formacdo de base e de competéncias que os
habilitem para o desempenho de uma profissdo na area do Medicamento e das Ciéncias Farmacéuticas.

Combinando as suas atividades de Ensino e de Investigacdao, promovendo o desenvolvimento tecnolégico e o empreendedorismo, proporcionando servigos a
comunidade numa perspetiva de valorizagdo reciproca entre a Investigacdo Cientifica e o seu contributo para a Sociedade, organizando parcerias com

Empresas e Instituicdes na drea da Saude, fomentando a cooperagdo e mobilidade internacionais, a Faculdade pretende afirmar-se a nivel nacional e
internacional como uma Instituicdo de referéncia na sua area de intervencao.

I

A FFULisboa pretende manter o nivel de reconhecimento pelas instituicdes congéneres nacionais e internacionais como uma das Instituicdes de referéncia
na area da Farmdcia e das Ciéncias Farmacéuticas, quer do ponto de vista do Ensino, da Investigacdo e do Desenvolvimento Tecnoldgico.

Este objetivo serd alcangado através de um corpo docente diferenciado, de uma forte ligacdo a profissdo farmacéutica, ao mundo empresarial, e as
InstituicOes da area da Saude, através de uma cultura baseada na responsabilidade, exigéncia e qualidade.
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| cARACTERIZAGAO DA FACULDADE

A Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, adiante designada FFULisboa ou Faculdade, é uma das 18 Unidades Organicas que constituem a
Universidade de Lisboa possuindo autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, sem prejuizo do disposto
do n.95 do artigo 10.2 dos Estatutos da Universidade de Lisboa. A FFULisboa é a maior instituicdo de Ensino Superior Universitario Publico a proporcionar
ensino em Farmacia e Ciéncias Farmacéuticas no Pais.

As capacidades de gozo e de exercicio das autonomias da FFULisboa sdo determinadas e delimitadas pelo disposto na Lei, nos Estatutos da Universidade de
Lisboa e nos Estatutos da Faculdade, publicados no Despacho n.2 698/2014 do DR, 2.2 série, n.2 10, de 15 de janeiro de 2014.

A FFULisboa é uma Instituicdo Universitaria Publica que tem por missdao servir a comunidade com o ensino e investiga¢cdo na area do Medicamento e das
Ciéncias Farmacéuticas com objetivos cientificos, técnicos e profissionais. Sdo preocupag¢des do seu Corpo Docente a atualizacdo e renovacdo permanentes
do Ensino, bem como da investiga¢do, pilares fundamentais para um ensino de exceléncia.

A FFULisboa leciona a diferentes niveis e tipos de ensino (12, 22 e 32 ciclos e formacdo continua) na drea da Farmacia e das Ciéncias Farmacéuticas. Ministra
o Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas, formagdo exigida para a profissdo farmacéutica tutelada pela Ordem dos Farmacéuticos. Leciona 7 cursos
de 29 ciclo, alguns de cariz internacional. A nivel do 32 ciclo em Farmdcia salienta-se o Programa Doutoral em Medicamento e Inovacdo Farmacéutica de que
a Faculdade é instituicdo proponente em associacdo com a Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto, e a sua colaboracdo em outros 4 Programas
Doutorais liderados por outras Instituicdes do Ensino Superior Publico, em que a Faculdade é entidade participante.

No que diz respeito a Investigacdo Cientifica a FFULisboa integra 1 Unidade de Investigacdo, o Research Institute of Medicines (iMed.ULisboa), financiada
pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia.

A FFULisboa possui ainda varias Unidades de prestacao de servicos a comunidade nas areas da Bioquimica, Microbiologia, Quimica, Socio-Farmacia e
Tecnologia Farmacéutica.
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Nos préximos anos, a FFULisboa deverd continuar a assumir o papel fundamental na estratégia de desenvolvimento técnico e cientifico do Pais e na
protecdo da Saude dos seus cidadaos. Pela sua localizacao geografica e pelo seu histdrico de exceléncia na componente cientifica e pratica da formacao dos
Farmacéuticos e na Investigacdo em Ciéncias Farmacéuticas, constitui uma referéncia no panorama do ensino farmacéutico universitario a nivel nacional e
internacional.
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- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais objetivos estratégicos da FFULisboa sao:

e Promover um Ensino diferenciado na area da Farmacia e das Ciéncias Farmacéuticas, com o objetivo de formar Profissionais com as competéncias
exigidas para o exercicio da Profissdo Farmacéutica.

e Fortalecer as condi¢des para o desenvolvimento de uma atividade de Investigacdao, Desenvolvimento e Transferéncia de Conhecimento, de acordo
com os mais elevados padrdes internacionais, na area do Medicamento e das Ciéncias Farmacéuticas.

e Estabelecer sinergias a nivel nacional e internacional com Universidades, Institutos de Investigacdao, Empresas Farmacéuticas e Biotecnoldgicas,
Agéncias Reguladoras e outras Instituicdes do Sistema de Salude de modo a reforgar o papel da Faculdade na area do Medicamento e das Ciéncias
Farmacéuticas, na vertente do Ensino, da Investigacdo, do Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia, mas também na afirmacdo do papel
Social do Farmacéutico.

e Prestar servicos de extensdo universitdria, de matriz clinica ou de outra natureza, numa perspetiva translacional, aplicando os conhecimentos
cientificos desenvolvidos na Faculdade a resolucdo de problemas da Comunidade.

e Fomentar a internacionalizagdo, proporcionando a docentes, investigadores e estudantes condi¢des para a sua mobilidade, numa perspetiva de
desenvolvimento da atividade cientifica, pedagdgica e empreendedora da Faculdade.

e Participar ativamente em projetos de colaboracdo de oferta formativa, inovacao e empreendedorismo no ambito da KIC EIT Health e de outros
programas comunitdrios em areas da sua intervencdo, bem como procurar financiamento competitivo com recursos a programas de ambito
nacional.

| Faculdade de Farmadcia da Universidade de Lisboa | | 15de 52 |



Liderar e participar em Programas nacionais e internacionais de 22 e 32 Ciclos.

Fomentar mecanismos de formagdo continua ao longo da vida, incluindo o ensino a distancia, promovendo a atualizagdo e aquisicdo de novas
competéncias do Farmacéutico e de outros Profissionais de Saude.

Intensificar as relagGes pluridisciplinares com outras Faculdades da Ulisboa, através da participacdo em Colégios e Redes da Universidade, em
Projetos cientificos pluridisciplinares transversais, nacionais ou internacionais.

Contribuir para a melhoria dos Servicos da ULisboa e para a qualidade de vida no seu campus.

Dar inicio a construcdo de um novo edificio da Faculdade, capaz de ampliar e projetar a Faculdade, quer no Ensino, quer na ID&I, e desenvolver
esforgos para melhorar o restante edificado.
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Num contexto geral, dar-se-a continuidade as atividades desenvolvidas em 2015, nomeadamente quanto ao acompanhamento do processo de avaliacdo
dos ciclos de estudos em funcionamento, de acordo com a planificacdo da Agéncia de Avalia¢do e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Para manter e acelerar os focos no Ensino e I&D e na internacionalizacdo, a FFULisboa tém oportunidade de tirar partido de parcerias estratégicas com
outras universidades, centros de investigacao e empresas, a nivel nacional e internacional, indo ao encontro:
i dos novos paradigmas de desenvolvimento de medicamentos e dispositivos médicos;

ii. da importancia crescente da avaliacdo e regulamentacdo para o registo de medicamentos e produtos de salude;

iii. da introdugao de Sistemas de Gestdao de Qualidade;

iv. da Politica Econdmica do Medicamento;

V. do Papel Social do Farmacéutico;

Vi. da sua atuagdo noutras areas da Saude.

O envolvimento da Instituicdo e dos seus docentes em projetos nacionais e internacionais de Ensino e Ciéncia cria um ambiente de inegdvel atratividade de
que todos beneficiam. Para além da forte aposta educativa no Mestrado Integrado em Ciéncias farmacéuticas, incluiu-se nesta area projetos inovadores na
formagdo pds-graduada, como o Doutoramento em Medicamento e Inovagdo Farmacéutica (i3DU), financiado pela FCT, com ligagcdo a industria
farmacéutica e a empresas de base biotecnolédgica, bem como vdérios 22 Ciclos em areas especificas relacionadas com o Medicamento, incluindo cursos
europeus - SafeSciMET e PharmaTrain, apoiados pelo Innovative Medicines Initiative (IMI) -, outros 22 Ciclos de carater mais generalista na area da Saude,
para além de uma aposta na formacao ao longo da vida.

A ligacdo da Faculdade as empresas (Farmacias Comunitdrias, Industria Farmacéutica, Distribuidoras), a Servicos Farmacéuticos Hospitalares, a Laboratérios
de Andlises Clinicas ou de outra natureza, a Agéncias Reguladoras (ex: INFARMED), proporciona aos seus alunos, através de estagios curriculares,
extracurriculares ou atividades de investiga¢do, uma dinamica de aprendizagem de competéncias em contexto real e concorrencial face aos novos desafios
societais.
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Acdes/ Projetos

Objetivos

Indicadores

Promover a Acreditacdo dos Cursos em
funcionamento pela A3ES

Preparar a visita das vdrias ComissGes de
Avaliagdo Externas (CAE) designadas pela A3ES
para o processo de avaliagdo dos cursos tendo
como finalidade a sua acreditagdo:

e  Mestrado Integrado Ciéncias Farmacéuticas
e  Mestrado em Andlises Clinicas

e Mestrado Ciéncias Biofarmacéuticas

e  Mestrado Quimica Farmacéutica e

e  Preparagdo para
apresentagdo a CAE de
todos os elementos
constantes do Guido de
Autoavaliagdo de cada
Curso;

e Definigdo dos Grupos de
Trabalho que serdo
entrevistados pelas

Acreditagdo de todos os
Cursos em analise

De acordo
coma
calendarizagdo
estabelecida

De acordo com
a
calendarizagdo
estabelecida

L . pela A3ES pela A3ES
Terapéutica diferentes CAE;
e  Mestrado de Regulagdo Medicamentos e e  Preparagdo das visitas
Produtos de Saude as instalagdes da
e 39 Ciclo em Farmacia Faculdade pelas varias
CAE.
N Inserir as alteragdes sugeridas nos processos de . .
Implementar as recomendagées dos - Impacto das alteragdes Melhoria dos Cursos em
L. avaliagdo externa pela A3ES nos Cursos de . . . Dezembro
processos de avaliagdo externa dos Mestrados de: sugeridas pela A3ES nos termos de Ensino/ Janeiro 2016 2016
ciclos ja avaliados pela A3ES ' . . o cursos Aprendizagem
e  Controlo Qualidade e Toxicologia Alimentos;
e  Engenharia Farmacéutica (parceria IST).
Continuar a intensificar a ligagdo das Empresas
Farmacéuticas as atividade de Ensino e de
N , N.2 de Protocolos
L . N Investigagdo, através de: ]
Promover a ligagao da FFULisboa as L, . estabelecidos com Empresas e ,
. . e  Estdgios extracurriculares protocolados . L. Aumento de 2-3% do nimero . Dezembro
Empresas Farmacéuticas no ambito do Laboratérios para estagios . Janeiro 2016
X (MICF); . de Protocolos estabelecidos. 2016
Ensino L extracurriculares.
e  Trabalhos de 1&D no ambito de teses de
Mestrado e de Doutoramento;
e  Parcerias em ag¢des de Pds-Doutoramento.
Fomentar Prémios Escolares em areas | Continuar a apoiar os Prémios atribuidos por N2 de Empresas farmacéuticas = Atribuir ao maior n.2 possivel | Janeiro 2016 Dezembro
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Acdes/ Projetos

Objetivos

Indicadores

especificas, subsidiados por Empresas | empresas: envolvidas na agdo através de | de alunos os Prémios 2016
Farmacéuticas e  Melhores Projetos I&D; Protocolos firmados para esse ' atribuidos por essas
e Melhores classificagdes obtidas em UCs de efeito. Empresas.
areas especificas do MICF (Exemplos: Prémio
GILEAD Biotecnologia; Prémio BioMérieux
Imunologia).
Valorizar o mérito através da Atribuir prémios aos melhores alunos do MICF, A classificagdo maxima obtida | Aumentar o n.2 de alunos a b b
ezembro
concessdo de Prémios escolares a permitindo-lhes a progressdo dos estudos pos- pelos alunos premiados, em quem é atribuida a Bolsa de Janeiro 2016 2016
alunos do MICF graduados na FFULisboa. relagdo aos anos anteriores. Mérito.
Implementar, com as alteragbes propostas, o . .
N L Criagdo de um curso atrativo
) novo Mestrado em Intervengdo Farmacéutica e . . . o i Dezembro
Implementar o novo Curso de 22 Ciclo R . N.2 de alunos inscritos para a atividade profissional | Janeiro 2016
Gestdo da Terapéutica recentemente aprovado L 2016
do Farmacéutico
pela A3ES.
. . N . e N.2de alunos inscritos e  Aumentar o n.2 alunos
Dinamizar a captac¢do de alunos de 22 e 32 Ciclos,
. o X em Mestrados (parte de Mestrados;
. sobretudo de alunos internacionais ao abrigo do . Dezembro
Aumentar a atratividade dos 22 e 32 i escolar e tese); e  Aumentar o n.2 de Janeiro 2016
. novo Estatuto de Estudante Internacional da . . 2016
Ciclos . e N.2de alunos inscritos alunos de
ULisboa.
em Doutoramento; Doutoramento.
Aumentar o nimero de cursos pds-graduados,
inseridos na Formagao Avangada do 32 Ciclo,
nomeadamente:
e No Programa Doutoral Medicamento e Aumentar n.2 cursos
Aumentar a oferta educativa do 32 Inovagdo Farmacéutica - i3DU em que a direcionados para as i Dezembro
) . N.2 de cursos . o Janeiro 2016
Ciclo faculdade é entidade proponente, em diferentes especialidades de 2016

parceria com a Faculdade de Farmacia da
Universidade do Porto;

e Noutros Programas Doutorais em que a
Faculdade é entidade participante.

doutoramento em Farmdcia.
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Acdes/ Projetos

Objetivos

Indicadores

Reformular processos de Ensino e/ou Avaliagdo

N.2 de medidas

por forma a aumentar o sucesso escolar de implementadas pelo Conselho . Dezembro
Aumentar o sucesso escolar . . L. L Aumento do sucesso escolar | Janeiro 2016
unidades curriculares com menor taxa de Pedagdgico para diminuir esse 2016
aproveitamento escolar. insucesso.
Preparar conteuldos digitais para divulgagdo e
) aprendizagem via Web que permitam ajustar a
Aumentar a oferta formativa nas . R . i . i X Dezembro
. i 3 oferta educativa da Faculdade a necessidade de N.2 de conteldos digitais. Aumentar o nimero de Janeiro 2016
modalidades e-learning e b-learning L . 2016
aquisicdo de novas competéncias pelos cursos.
profissionais.
. Intensificar as agdes de formacdo a distancia
Aumentar a atratividade da oferta B . . , . . Aumentar o n.2 de alunos i Dezembro
R X . (através da modalidade e-learning) com Paises de ' N.2 de alunos inscritos Janeiro 2016
formativa na modalidade e-learning , - dos PLOP. 2016
Lingua Oficial Portuguesa.
e  Atualizar a oferta de formagéo para . .
o o e N.2de cursos, de Reconhecimento progressivo
Farmacéuticos e outros Profissionais de . .
Satde: preferéncia acreditados | pela OF dos cursos
i . . . ’ i pela Ordem dos lecionados pela Institui¢do e . Dezembro
Dinamizar a formagdo ao longo davida e  Oferta de cursos em areas emergentes que . . Janeiro 2016
. . Farmacéuticos. aquisicao de novas 2016
constituem novas competéncias do . . .
A e N.2de alunos inscritos competéncias pelos
Farmacéutico; " . L
s em agdes de formagao. Profissionais.
e  Abertura da Faculdade a novos publicos.
Manter e fomentar as parcerias com:
e  Faculdades de Medicina, Psicologia e e N.2dealunosa
- Ciéncias na Licenciatura em Ciéncias da frequentar as diferentes
Promover a mobilidade de estudantes B . Lo . Dezembro
K Salde da ULisboa; UCs. Aumentar os indices em Janeiro 2016
na ULisboa 2016

e  Faculdade de Ciéncias no Mestrado em
Engenharia Biomédica e Biofisica;
e Instituto Superior Técnico no Mestrado em

e N.2deteses de
Doutoramento e
Mestrado iniciadas e

relagdo ao ano anterior.
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Acdes/ Projetos

Objetivos

Indicadores

Engenharia Farmacéutica;

e Instituto Superior de Economia e Gestdo no
Curso de Avaliagdo Econémica de
Medicamentos;

e Qutras Faculdades da ULisboa ao nivel de
colaboragdo em teses de Doutoramento e
Mestrado.

concluidas.

Promover a mobilidade dos docentes
na UlLisboa

Manter e fomentar as parcerias de colaboragdo
reciproca entre docentes da ULisboa ao nivel do
Ensino:
e  Colaboragdo FFULisboa/FCULisboa:
Lecionagdo das UCs de Matematica e
Bioestatistica (MICF) por docentes da FCUL;
Lecionagdo das UCs Anatomia, Fisiologia,
Mecanismos da Doenga (MIEBB) por docentes da
FFULisboa;
e  Colaboragdo FFULisboa/FMDULisboa
Lecionagdo das UCs de Microbiologia (MIMD) por
docentes da FFULisboa;
e  Colaboragdo de Faculdades da ULisboa na
lecionagdo de UCs de Opgao Livre do MICF.

N.2 de docentes em
mobilidade entre varias
Unidades Organicas da
ULisboa.

Aumento do n.2 de docentes
envolvidos nestas agGes;

Janeiro 2016

Dezembro
2016
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B - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Ao nivel da Investigacdo, a Faculdade continuara a promover uma politica de exceléncia, fomentando a colaboragdo internacional. Neste ambito merecem
destaque as politicas de recursos humanos a implementar, onde se desenvolverdo esforcos no sentido de atrair/manter profissionais com reconhecida
competéncia cientifica, e a area do financiamento, onde se procurara garantir condi¢cdes de competitividade para a captacao de recursos financeiros, em
especial no ambito de Programas Europeus, bem como, para a atragdo e acolhimento de investigadores internacionais.

A Unidade de Investiga¢do da FFULisboa, o Research Institute for Medicines — Instituto de Investigacdo do Medicamento (iMed.ULisboa), resultante da fusado
de duas Unidades de Investigacdo anteriores, continuara a apoiar a investigacdo de qualidade, em resposta aos desafios colocados pela descoberta e
desenvolvimento de medicamentos. Pretende-se continuar a incentivar a investigagdo em todo o espectro do desenvolvimento de medicamentos desde o
laboratério até a pré-clinica, valorizando um ambiente que incentiva a colaboragao e a resposta aos constantes desafios impostos nas dreas emergentes,
nomeadamente nas areas de envelhecimento e doencas relacionadas, tais como diabetes, cancro e neurodegenerescéncia, e infecdo.

A estratégia do iMed.ULisboa pretende assegurar a cooperagao e concentracdo de esforgos para maximizar o impacto nacional e internacional da
investigacdo que realiza, ao mesmo tempo que reflete as necessidades de quem usa os resultados, nos servigcos publicos e na industria, respondendo as
tendéncias internacionais. Acelerar o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos promissores sera crucial, nomeadamente através do investimento
em oportunidades de transferéncia de conhecimento.

O Programa Horizonte 2020, vocacionado para a investiga¢do aplicada em muitas das areas emergentes desta Unidade de I&D, pode vir a constituir uma
alavanca para o desenvolvimento cientifico da Faculdade nos diversos pilares (ex: IMI2, Desafios Societais), através das candidaturas em equipas
internacionais a Projetos europeus. Participar ativamente em projetos de colaboragdo de oferta formativa, inovagdo e empreendedorismo no ambito da KIC
EIT Health e de outros programas comunitdrios em dareas da sua intervenc¢do, procurar financiamento competitivo com recurso a programas de ambito
nacional, potenciar a ligacdo da Faculdade a Redes e Colégios pluridisciplinares da ULisboa para potenciar sinergias a essas candidaturas, sdao objetivos para
0 ano 2016.
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Acdes/Projetos

Aumentar a visibilidade da

Objetivos

e Afirmar a Unidade de 1&D (iMed. ULlisboa) no
panorama cientifico nacional e internacional na area

Indicadores

e N.2deinvestigadores nacionais
e internacionais.

e N.2de Projetos Financiados,
interdisciplinares.

Aumentar em 2-3% os

Inicio

Data

Fim

. . e N.2de Bolsas de Doutoramento | valores da produtividade Janeiro Dezembro
Unidade de 1&D da Faculdade da Saude; i o .
- i . Y e de pdés-doutoramento. cientifica registados em 2016 2016
e da sua produtividade e  Dinamizar a sua produgdo cientifica; L
. . e N.2de publicagdes, teses de 2015.
e  Fomentar sinergias entre grupos de 1&D.
doutoramento e mestrado.
e N.2de Patentes submetidas e
concedidas.
Incentivar a sinergia entre os Grupos de 1&D da Unidade,
potenciando as parcerias internacionais, identificando as e  N.2 de candidaturas a Projetos
Dinamizar a participagdo em | areas estratégicas de maior proje¢do translacional, de internacionais. Aprovacdo de pelo menos 1 Janeiro Dezembro
Projetos internacionais modo a aumentar a participagdo em candidaturas a e  N.2 de Projetos internacionais projeto internacional 2016 2016
Projetos internacionais, nomeadamente, HORIZON 2020, aprovados.
AcGes COST, ERA-Nets, bolsas Marie Curie, entre outros.
e Aumentar as parcerias e protocolos com o tecido
empresarial, de modo a reforgar as agdes
. conducentes a inovagdo cientifica e tecnoldgica na .
Fomentar atividades de I&D j L e N.2de Projetos com empresas | Aumentar o de 2-3% do .
L area Farmacéutica; o i . Janeiro Dezembro
que promovam a ligagdo da L farmacéuticas. numero de Projetos de I&D
N e  Promover a contratualizagdo de Programas de 2016 2016
Faculdade as Empresas . o e N.2deBDE. e de BDE.
Doutoramento, delineados com a finalidade de dar
resposta aos desafios cientifico-tecnoldgicos das
empresas.
Valorizar o mérito curricular Aumentar o n2 de alunos
cientifico através da Instituir bolsas de Doutoramento em parceria com a  Selecionar os 3 melhores candidatos | com este tipo de bolsa no Janeiro Dezembro
concessdo Bolsas de Reitoria da ULisboa. a Bolsas. final de 2016, passando de 3 2016 2016

Doutoramento (parceria com

para 5.
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ULisboa)

Atrair os melhores
investigadores nacionais e
internacionais

Fortalecer parcerias ao nivel

dos Programas de
Doutoramento
Reforcar a intervencdo da

Faculdade no ambito da KIC
EIT Health

Fomentar a participagio da
Faculdade na KIC Food4Future

Reforgar a intervengdo da
Faculdade no dmbito do
Consorcio LisbonLiving+

Reforgar a ligagao da

Divulgar a qualidade da Unidade de I1&D como forma de
atrair investigadores e pods-doutorados de qualidade,
fomentando a sua autonomia cientifica.

Manter e fomentar as parcerias com os docentes e
InstituicGes envolvidas nos Programas de Doutoramento
(PD).

A Faculdade vai continuar a apostar na sua participacdo
em todas as a¢des desenvolvidas na ULisboa inseridas na
KIC EIT Health.

Integrar e participar ativamente na KIC Food4Future.

No ambito do consércio LisbonLiving+ centrado nas agGes
relacionadas com a Promogdo da Vida Saudavel e o
Envelhecimento Ativo, a Faculdade ird continuar a
integrar grupos de trabalho que promovam oferta

formativa, projetos de inovagado e de empreendedorismo.

Continuar a apoiar a participagdo da Faculdade:

| Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa |

N.2 de
investigadores

Pés-Doutorados e
nacionais e

internacionais captados.

e N.2de docentes da Faculdade
que participam em Programas
de Doutoramentos.

e N.2de alunos de doutoramento
inscritos na Faculdade oriundos
de varios Programas de
Doutoramento.

N.2 de docentes da Faculdade a

participarem em grupos de trabalho

e projetos da ULisboa relacionados

com a tematica.

N.2 de docentes da Faculdade a

participarem em grupos de trabalho

e projetos da ULisboa relacionados

com a tematica.

e N.2de agGes desenvolvidas que
permitam a inclusdo da ULisboa
em candidaturas a Programas
do H2020 e Portugal 2020.

N.2 de atividades promovidas
pelo consércio.

e N.2de candidaturas a projetos

Melhorar os indices.

Manter a participagdo dos
Docentes nos Programas de
Doutoramento e aumentar o
n.2 de alunos.

Contribuir para o sucesso da
ULisboa as candidaturas
apresentadas.

Contribuir para o sucesso da
ULisboa as candidaturas
apresentadas.

Contribuir para o sucesso
das candidaturas da ULisboa
apresentadas e integrar
workshops e a conferéncia
anual a realizar em 2016.

Contribuir para o sucesso da
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Janeiro
2016

Janeiro
2016

Janeiro
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2016

Dezembro
2016

Dezembro
2016

Dezembro
2016

Dezembro



Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

FFULisboa a Redes Cientificas e  no Health Cluster Portugal; nacionais e internacionais. UlLisboa as candidaturas 2016 2016
e Projetos Interdisciplinares e naRede Nacional de Espectrometria de Massa; e N.2de Projetos financiados. apresentadas e manter a
e em grupos de trabalho da ULisboa que irdo permitir ' e  Realizag8es cientificas participagdo da Faculdade.
a construgdo de Projetos multidisciplinares com o conjuntas.
objetivo da submissdo a Programas de
Financiamento (H2020) e nacionais, nomeadamente:
e  Rede Saude
e  Rede Agro
e Rede Mar
e Rede Valor
Fomentar a atividade interdisciplinar entre docentes e L N
i . . e N2de publicagdes e agbes . L
investigadores da ULisboa: . . Consolidar a participagdo da
- - . relacionadas com os projetos. o
Reforgar a participagdo da e Nos Colégios aprovados e em funcionamento: L Faculdade nos Colégios .
. L, . , . , . . R . Participagdo nos Programas de . Janeiro Dezembro
FFULisboa nos Colégios da Colégio Mente e Cérebro; Colégio Food, Farming and N aprovados e participar
. Doutoramento em preparagao . . 2016 2016
ULisboa Forest; ] ativamente na elaboragdo
L. o, e/ou em curso, apoiados pelos L
e No concurso a novos Colégios, que ird ser langado L. de novos Colégios.
Colégios.
em 2016.
e  Dinamizar a submissdo de Patentes em fases
nacionais submetidas nas areas da Descoberta,
Design e Desenvolvimento de Farmacos;
Incentivar a Transferénciade | e  Apoiar Patentes que entrem em fase de - .
i . . L N.2 de Patentes aprovadas e em fase | Melhorar os indicadores de Janeiro Dezembro
Tecnologia e internacionalizagdo; . . L
i - o de internacionalizagdo. 2015. 2016 2016
Empreendedorismo e  Facilitar o processo de submissdo e
internacionalizagdo, com o apoio do Gabinete de
Projetos, Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento da ULisboa.
Incentivar o espirito e Incentivar o empreendedorismo, promovendo | e N.2de agdes de formagdo/ Melhorar os indicadores de Janeiro Dezembro
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Acdes/Projetos Objetivos Indicadores

empreendedor cursos de formagdo transversais a vdrias instituigdes Cursos na area do 2015. 2016 2016
da UlLisboa, a semelhanga do que aconteceu com a Empreendedorismo.
realizagdo do programa StartHealth@ULisboa; e N.2de alunos envolvidos nessas
e Promover agles de coaching e networking com acoes.

potenciais investidores, profissionais e empresarios
especialistas nas dreas de gestdo, capital de risco,
finangas, tecnologias, propriedade intelectual,
marketing, lideranca e incubagdo de empresas.

Apoiar as a¢Bes conducentes a criagdo de start-ups por i Fomentar a criagdo de novas Janeiro Dezembro
N.2 de start-ups incubadas.

Potenciar criagdo de start-ups
¢ P parte dos investigadores da Faculdade. start-up 2016 2016
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C - ATRAIR OS MELHORES ESTUDANTES

Para a sua afirmacdo e reconhecimento na Universidade de Lisboa, a Faculdade continuara a desenvolver esforcos para atrair os melhores estudantes para

os seus diferentes Ciclos de formagdo. Para atingir esse objetivo sdo incentivadas a¢des na sensibilizagdo de jovens do ensino secundario para a
pluridisciplinaridade e empregabilidade do Mestrado Integrado de Ciéncias Farmacéuticas, é divulgada intensamente a oferta educativa oferecida nos 22 e

32 Ciclos (pagina Web, redes sociais, imprensa), e incentivada a procura de estudantes internacionais.

Procurar estudantes, atrai-los, manté-los e dar-lhes um pleno emprego sdo objetivos da Faculdade.

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores
Dar a conhecer a Faculdade a um publico diversificado,
prestes a entrar no Ensino Superior, de modo a facilitar as
suas opgdes.
Preenchimento total das
Exemplos:
. . . ~ . vagas do MICF colocadas a
Adotar politicas ativas de e  Divulgagdo do MICF nas escolas de ensino ) o )
- N.2 de alunos que entram na  disposicdo pela Faculdade, Janeiro Dezembro
recrutamento de estudantes secundario ' ;
. L. . . Faculdade fruto desta informagao. atendendo ao numerus 2016 2016
do Ensino Secundario e  Dia Aberto FFULisboa . o
L clausus e a classificagdo
e  Futuradlia L
. . média.
e Verdo na Ulisboa
e  Ciéncia Viva no Laboratério
e  Semana do Cérebro
Continuar a atribuir vagas para entrada no Ensino
Selecao dos Maiores de 23 Superior no regime Maiores de 23 anos a cidaddos que N.2 de alunos a ingressar neste Preenchimento das vagas Janeiro Dezembro
anos pretendam desenvolver as suas competéncias regime. disponibilizadas. 2016 2016
profissionais na area das Ciéncias Farmacéuticas.
Relangar a presenga web da FFULisboa e garantir que a
Promover a imagem da . ¢ P . E . . . ~g q . N.2 de consultas da pagina da Aumentar a visibilidade da | Janeiro Dezembro
A sua imagem, missdo e identidade visual sdo transmitidas . N
FFULisboa na web . ] . Faculdade. informagdo prestada. 2016 2016
de forma clara, informativa e apelativa.
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Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

e N.2de UCs ministradas em

Atrair os melhores
estudantes estrangeiros

Aumentar a oferta formativa | Internacionalizar a formagdo ministrada na Faculdade e inglé para obtencdo de grau ou Janeiro Dezembro
inglés.
em Lingua Inglesa difundir o ensino a distancia. & . . para curtos periodos de 2016 2016
e N.2de alunos internacionais. . .
permanéncia no ambito da
mobilidade.
i . Aumento do numero de .
Atrair e manter estudantes de | Promover o aumento de estudantes de mestrado e | N.2 de estudantes de 22 e 32 ciclos ; g trad Janeiro Dezembro
eses e mestrado e
22 e 32 ciclos doutoramento para atividades de I1&D. inseridos nos grupos de investigagdo. 2016 2016
doutoramento.
. Promover de forma mais acentuada a cooperagdo na drea | N.2 de ag¢Ges de cooperagdo e i .
Estabelecer parcerias com . ) , . i . Aumentar em 2% o ndmero Janeiro Dezembro
. do Ensino pré e pds-graduado e da Investigagdo com numero de alunos oriundos desses
instituicées dos PLOP B 3 o ; de alunos de PLOP. 2016 2016
Paises Lingua Oficial Portuguesa. Paises.
. Fomentar a mobilidade de alunos ao abrigo de Programas .
Promover a mobilidade de . . , . o Lo Janeiro Dezembro
de Mobilidade, fomentando a internacionalizagdo e a ' N.2 de alunos em mobilidade. Aumentar os indicadores.
estudantes 2016 2016

cooperagdo cultural, cientifica e tecnoldgica.
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D - PROMOVER A INTERAGAO DA FACULDADE COM A COMUNIDADE

Interligando o Ensino e a Investigacdo, a Faculdade promove a ligacdo dos seus alunos ao tecido empresarial (industria farmacéutica), aos Hospitais,
Farmacias Comunitérias, INFARMED e a Sociedade em geral através de Campanhas de Educacdo para a Saude. Os seus Docentes/ Investigadores prestam
Servigos a Comunidade, na vertente de atividades de Extensdo Universitaria, quer em apoio a servigos hospitalares, consultadorias técnicas a Tribunais, ou
presenca em Comités nacionais e internacionais relacionados com a sua competéncia na drea da Farmdcia e do Medicamento.

Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

Inicio

Data

Fim

L Continuar a fomentar a ligagdo das empresas X . Aumento do nimero de
Promover a ligagdo da . . L. N . . N.2 de vagas disponibilizadas pelas . .
i . farmacéuticas e biotecnoldgicas as atividades de ensino, L. alunos a frequentar estéagios Janeiro Dezembro
FFULisboa as Empresas no . empresas para estagios i
. . nomeadamente no MICF, no sentido de fomentar a . extracurriculares em 2016 2016
ambito do Ensino R . extracurriculares.
relagdo do aluno com a profissao. empresas.
e N.2de Projetos cientificos
. . . B desenvolvidos para darem . i
Estabelecer parcerias com o tecido empresarial, ao nivel L Consolidar as parecerias .
- . N resposta a solicitagdes das L. o Janeiro Dezembro
Fomentar as atividades de I&D ' dos 22 e 32 Ciclos, de modo a reforgar as agdes técnico-cientificas com o
. o . empresas. . 2016 2016
conducentes a inovacgdo cientifica e tecnoldgica. mundo empresarial.
e N.2de Bolsas Doutoramento
subsidiadas pelas empresas.
Explorar novas vertentes de atuacgdo, dirigidas as e N.2de Patentes submetidas.
Transferir Conhecimento para | necessidades do tecido econdmico e social que permitam e  N.2 de a¢des de Melhorar os indicadores de Janeiro Dezembro
a Sociedade a transferéncia para a comunidade do conhecimento formagdo/Cursos na area do 2015. 2016 2016
produzido no ambito das atividades de I&D. Empreendedorismo.
Apoiar a ligagao aos Manter a ligagdo entre a Faculdade, a Ordem dos Taxa de empregabilidade. Formagdo de profissionais Janeiro Dezembro
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Organismos Profissionais para
promover a Empregabilidade

Fomentar a Prestagao de
Servigos a Comunidade

Promover a ligagdo da
FFULisboa a Instituic6es do
Sistema de Saude

Promover Campanhas de
Educacdo em Saude

Participar em Servigos no
ambito de Comissoes Técnicas
e Consultadoria

Farmacéuticos e aos principais Organismos Profissionais,
no sentido de adaptar o Ensino a necessidade de novas
competéncias profissionalizantes, com a finalidade de
formar pessoas com as competéncias exigidas para as
diferentes saidas profissionais.

Continuar a promover a aplicagdo translacional da
investigacdo desenvolvida.

Promover a sinergia entre a Faculdade e Instituicdes na

area da Saude.

e  Hospitais Publicos e Privados - Estdgio curricular
MICF e Ensino em ambiente hospitalar;

e Farmdcias Comunitdrias - Estagio curricular MICF;

e INFARMED - Estagios extracurriculares MICF e
ligagdo a 22 e 32 Ciclos na drea do Medicamento e
Produtos de Saude, nas suas multiplas vertentes;

e  Ministério da Saude;

e  Ordem dos Farmacéuticos;

e  Organismos ligados a profissdo farmacéutica (ex.
ANF, APIFARMA, APAC, APFH, entre outros)

Promover, em associagdo com a AEFFULisboa e a

LisbonPH, agGes de Educacdo em Saude junto da

Comunidade (ex. uso racional de medicamentos,

interagdo medicamentosa, interagdo medicamento

alimento, infecGes sexualmente transmissiveis, diabetes,
hipertensdo arterial, entre outros).

Colocar o conhecimento cientifico e pedagdgico dos

docentes ao servigo dos Ministérios da Justiga e da Saude,

ou em Instituicdes Europeias.

N.2 de servicos prestados com

repercussao nas receitas geradas.

e N.2de UCs ministradas em
ambiente Hospitalar.

e N.2de locais de Estagio a nivel
hospitalar e farmacia
comunitaria.

e N2acg0es protocoladas com
InstituicGes da area da Saude.

N.2 de agGes realizadas.

de exceléncia que respondas
as necessidades do mercado
de trabalho.

Incrementar os Servigos a
Comunidade e as receitas
geradas.

Manter e consolidar a
ligagdo da Faculdade as
InstituicGes.

Sensibilizar a sociedade civil
para teméticas do foro
farmacéutico.

N.2 de docentes envolvidos em Reconhecimento nacional e
ComissGes e n2 de servigos internacional do trabalho

prestados.
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2016

Janeiro
2016

Janeiro
2016

Janeiro
2016

Janeiro
2016

2016

Dezembro
2016

Dezembro
2016

Dezembro
2016

Dezembro
2016



Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

Faculdade.

Desenvolver parcerias com a
Associagao de Antigos Alunos
da FFULisboa (Alumni)

Continuar a partilha de experiéncias profissionais,
cientificas, culturais e econdmicas com antigos alunos.

N.2 de Iniciativas e Participantes.

Dinamizar sinergias entre os
antigos e atuais alunos.

Janeiro
2016

Dezembro
2016
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E - PROMOVER O REJUVENESCIMENTO, A QUALIFICAGAO E A MOBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Apesar das enormes dificuldades financeiras com que se debate, a Faculdade aposta numa estratégia sustentavel a longo prazo de melhoria do capital
humano. E um dos objetivos da Faculdade a gradual substituicio do pessoal docente e ndo docente que se retirou por aposentacdo, bem como a sua
qualificagao.

Data

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores

Inicio Fim

Estabelecer estratégias para a abertura de concursos

. professores auxiliares para compensar os efetivos que = N.2 de contrata¢Ses . .

Rejuvenescer o Quadro do i . . . R Manter o funcionamento  Janeiro Dezembro
sairam por aposentagdo e abertura de concursos para @ operacionalizadas, face a .

Pessoal Docente . L. ) o regular da Institui¢do. 2016 2016

professores associados de catedraticos para repor a  disponibilidade orcamental.

estrutura do quadro docente da Faculdade.

Promover a avaliagdo de

i desempenho como

. Avaliar o Desempenho dos Docentes nos anos 2014 e . . .

Promover a Avaliagdo do . L Resultados obtidos do desempenho | instrumento de Janeiro Dezembro
2015, aplicando o novo Regulamento de Avaliagdo do R L.

Pessoal Docente docente. reconhecimento do mérito e 2016 2016

Pessoal Docente no periodo em analise. . .
melhoria da qualidade do

corpo docente.

e  Fazer o levantamento de necessidades de formagdo
profissional para colaboradores ndo docentes;

e Incentivar a participagdo do pessoal em agles de Melhorar a eficiéncia e o
Aumentar a formagao formacdo oferecidos na ULisboa; desempenho do pessoal ndo Janei b b
profissional do Pessoal ndo e Incentivar a participagdo do pessoal noutras agdes N.2 de a¢des de formagdo. docente e facilitar o acesso a azr:)eller;o EZZTG ©
Docente de formagdo em Organismos Publicos ou Privados; outras agdes realizadas no
e Incentivar a organizag¢do pela FFULisboa de curso de exterior.
formagdo, extensivo a todos os funcionarios ndo
docentes, na drea da Seguranga;
Promover a Avaliagdo do Melhorar o processo de Avaliagdo de Desempenho do ' Resultados obtidos. Aumento da eficacia e Janeiro Dezembro
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Acdes/Projetos Objetivos Indicadores

Pessoal Ndo Docente Pessoal ndo Docente, através da aplicagdo da nova grelha eficiéncia dos Servigos. 2016 2016
de objetivos definidos no SIADAP.
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F - INTERNACIONALIZAGAO

Para reforgar a imagem da FFULisboa a nivel global, serdo desenvolvidas atividades que consolidem a presenca internacional da Faculdade. Dentro dessas
acdes destacamos o envolvimento de Professores/ Investigadores e Docentes em parcerias internacionais, a atracdo de um muito maior nimero de alunos
internacionais, assim como de Pds-Doutorados ou investigadores estrangeiros, a ligagdo da Faculdade a Organismos internacionais ligados ao ensino de
Farmacia, a internacionalizacdo de cursos oferecidos, bem como a presenca de docentes da Faculdade na presidéncia de Comités Europeus ligados a area do

Medicamento. Devemos realcar o interesse da Faculdade em apostar na leciona¢do de cada vez mais UCs em lingua inglesa e na ligagcdo a Universidades de
Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

Acdes/Projetos

Continuar o envolvimento da
FFULisboa em Mestrados
Europeus

Objetivos

Adquirir competéncias avangadas nas areas da Ciéncia

Regulamentar, Terapias Avancadas e Libertacdo de

Farmacos, participando, nomeadamente:

Em parceria com 19 Universidades europeias no
Mestrado em Science of Drug Development do
European Modular Education and Training
Programme in Safety Sciences for Medicines
(SafeSciMet);

Em parceria com 17 Universidades europeias no
Mestrado European Diploma in Pharmaceutical
Medicine (EUDIPHARM);

No Programa Master M2R Sciences du Medicament
— Intensive Programe em Advanced Delivery
Strategies for Pharmaceutics and Cosmetics,
Université Claude Bernard (Lyon).

Indicadores

N.2 de mddulos lecionados pela
Faculdade.

Promover a visibilidade
internacional da ULisboa,
através da FFULisboa.

Inicio

Janeiro
2016

Data

Fim

Dezembro
2016
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Promover a liga¢do da
FFULisboa a Sociedades
Internacionais envolvidas no
Ensino de Farmacia

Aumentar o nimero de
estudantes internacionais

Alargar a oferta de ciclos
de estudos com dupla ou
multipla titulagdo com
universidades
internacionais

Internacionalizar a
investigacdo realizada

Fomentar a participagdo da FFULisboa em associagbes

internacionais, como férum de discussdo da Formagdo do

Farmacéutico.

Exemplos disso:

e Direcdo da European Association of Faculties of
Pharmacy (EAFP);

e  European Federation for Pharmaceutical Sciences
(EUFEPS);

e  COIFA (Confederagdo Iberoamericana das
Faculdades de Farmdcia).

Através de uma estratégia integrada com:

e  utilizagdo de plataformas e-learning;

e dinamizagdo de agdes em lingua inglesa;

e forte aposta na colaboragdo com Paises Luséfonos;

pretende-se promover o aumento de estudantes

internacionais no MICF, em 22 e 32 Ciclos.

Incentivar a participagdo em programas com
universidades estrangeiras de reconhecido prestigio
internacional, estimulando o envolvimento dos docentes
em projetos com vista a dupla ou multipla titulagdo, a
nivel de doutoramento.

e Apoiar os projetos de investigagdo com parcerias
internacionais em curso;

. Incentivar candidaturas a novos projetos europeus
ou internacionais;

e Atrair investigadores séniores internacionais e
alunos de doutoramento para a Unidade de I&D;

e  Fomentar as ligagGes a universidades, empresas e

N.2 de AssociagOes internacionais
das quais a Faculdade é parceira.

e N.2de estudantes
internacionais inscritos em
todos os ciclos de estudos na
faculdade.

e  N.2de cursos e-learning
disponibilizados.

Reconhecimento da
qualidade da formagdo dos
alunos no exercicio da
Profissdo no espago europeu
e latino-americano.

Aumento de 2-3% do
numero desses alunos,
relativamente ao ano
anterior

Dar inicio aos processos

N.2 de doutoramentos com dupla ou

multipla titulagao.

e N2 de parcerias internacionais
em que docentes/
investigadores da faculdade
estdo envolvidos.

e N2de investigadores
internacionais a trabalhar na
faculdade.
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conducentes a obtenc¢do do
grau académico.

e Aumento do n?de
parcerias
internacionais;

e Aumento do n?de
investigadores e alunos
de doutoramento
internacionais
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Janeiro
2016

Janeiro
2016

Janeiro
2016

Dezembro
2016
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2016

Dezembro
2016
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2016



Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

entidades reguladoras internacionais no ambito da
investigacao.

Reconhecer o mérito de
docentes da FFULisboa que
participam em Comités
Internacionais

Continuar a apoiar a participagdo de docentes da

FFULisboa na lideranga de Comités, Associagdes ou

Programas de Investigacdo na drea do Medicamento no

plano Europeu.

Exemplos:

e  Presidéncia do Conselho Cientifico do IMI;

e  Presidéncia de Comité de Medicamentos Orfios da
EMA.

N.2 de docentes envolvidos.

Manter ou aumentar as
posi¢des ocupadas em 2015.

Janeiro
2016

Dezembro
2016
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G - SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Faculdade procura, nos varios dominios da sua atuacdo, a implementacdo, consolidacdo e avaliagdo de modelos de funcionamento e processos que
garantam a qualidade do servigo prestado e motivem os seus intervenientes para o desenvolvimento dos objetivos da Faculdade.

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores

e Proceder a verificagdo da eficiéncia e eficacia dos
procedimentos administrativos e financeiros

Monitorizar os procedimentos i N . N.2 de Manuais de Procedimentos e = Aumentar a eficiéncia dos .
. 3 . . implementados e proceder a sua melhoria de acordo ] . Janeiro Dezembro
administrativos e financeiros . . de Regulamentos internos servigos prestados pela
i . com recomendacdes feitas; . 2016 2016
desenvolvidos na FFULisboa publicados. Faculdade.

e  Estabelecer mecanismos eficientes para controlo
interno do orgamento.

e  Proceder a implementagdo do Sistema Fénix,

extensivo a todos os cursos ministrados na e N.2de cursos registados no
FFULisboa; Fénix.
. . e Avaliar a aplicagdo integral dos procedimentos e Inquéritos de satisfagdo de Garantir uma oferta
Avaliar a qualidade dos cursos . i . .
oferecidos constantes dos Regulamentos dos Ciclos de Estudos alunos e docentes sobre o educativa com os mais Janeiro Dezembro
conferentes de Grau; funcionamento dos ciclos de elevados padrées de 2016 2016
e Aplicagdo dos novos Regulamentos do Sistema estudo regulamentados. qualidade.
Integrado de Garantia da Qualidade da Universidade | ¢  N.2 de creditagGes realizadas ao
de Lisboa e de Creditagdo de Formagdes Académicas abrigo do novo regulamento.
e Profissionais.
Fomentar a qualidade cientifica dos Docentes/ . . X L
. . . . . . N.2 de investigadores, n2 de artigos ' Dados fidveis sobre a .
Avaliar a qualidade da Investigadores integrados na Unidade 1&D e monitorizar . . . o Janeiro Dezembro
. . L publicados e factor de impacto e produtividade cientifica
Unidade de 1&D o seu funcionamento anual de acordo com os objetivos '~ _ . 2016 2016
citagGes, n? de patentes. anual da Unidade de 1&D.

estratégicos definidos.
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Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

Monitorizar, avaliar e valorizar

Analisar os desempenhos de docentes, investigadores e

Valorizar a agdo dos recursos

N o Resultados da Avaliagdo de o Janeiro Dezembro
dos Recursos Humanos da pessoal ndo docente de acordo com os objetivos . . humanos nos objetivos
. . o Desempenho dos intervenientes. . 2016 2016
FFULisboa estratégicos da Instituicdo. estratégicos da Faculdade
e Melhorar a comunicagdo da Faculdade através do
site institucional, nomeadamente a imagem,
Aperfeigoar os instrumentos organizagdo e atualizacdo da informacgdo N.2 de visitas as paginas e Ter a informacdo atualizada Janeiro Dezembro
de comunicagdo digital disponibilizada; disponibilizagdo de servigos. em permanéncia. 2016 2016
e  Aumentar a cobertura e robustez dos servigos de
Tecnologia de Informacgdo.
Implementar Cédigos de Adotar as melhores praticas no Ensino, na Investigacdo e | Aplicagdo do plano de agdo previsto . o .
A . i . T . i Ter o menor indice de ilicitos Janeiro Dezembro
Conduta e Boas Praticas e da Desenvolvimento e na Prestagdo de Servigos baseadas na | na legislagdo da ULisboa em vigor o
disciplinares. 2016 2016

Carta de Diretos e Garantias

Lei.

nesta matéria.
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H - INFRAESTRUTURAS

O edificado da Faculdade constitui uma enorme preocupacao em termos de seguranca. Apds o encerramento compulsivo do edificio E, o que veio agravar
exponencialmente os problemas das instalagdes da Faculdade, o objetivo prioritario da Faculdade para 2016 sera o inicio da construgdo do novo Edificio,
com Projeto aprovado na generalidade e a aguardar analise de especialidades, que permitird a desativacdo dos atuais edificios D, E e das instalagbes da

Faculdade no Campus do Lumiar.
De acordo com o orgamento disponibilizado, poderdo ser efetuadas algumas das seguintes intervengGes listadas, consideradas também prioritdrias para a

Faculdade.

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores
. " L . . . . , Inicio da construgdo das .
Iniciar a construg¢do de um Inicio da construgdo do novo edificio, cujo projeto se Langamento da obra através de fundacses do edifici Janeiro Dezembro
undagdes do edificio em
Novo Edificio da FFULisboa encontra entregue na Reitoria da ULisboa. concurso internacional. 2016 ¢ 2016 2016
e  Retirar as grades de ferro que bloqueiam as janelas .
Reforgar a seguranga dos . . . Aumentar a seguranga do Janeiro Dezembro
s do Edificio A; Conclusao da obra prevista. .
edificios . edificio. 2016 2016
e Instalar uma escada de seguranca no edificio A.
Estabilizagdo das paredes e substituicdo do revestimento L o N .
Recuperar as fachadas L. . . . 2 Diminuir as infiltragdes das Janeiro Dezembro
. . que cobre a sua superficie exterior para evitar mais N.2 de m” de fachada recuperados. j . .
fissuradas dos Edificios G e H infiltracs areas intervencionadas. 2016 2016
infiltragdes.
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| - OFERTA CULTURAL

A Faculdade mantém a tradicdo de apoiar as agdes que preservem a sua Histdria, promove a divulgacdo da atividade cientifica realizada dentro ou fora da

Instituicdo, apoia a sua Associagdo de Estudantes nas multiplas a¢Oes por ela realizadas e alia-se as a¢Ges promovidas pelos seus Antigos Alunos.

Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

Inicio

Data

Fim

Dar a conhecer a faculdade
Apoiar a agdo Memoria e  Projeto de recuperagdo e salvaguarda da memoria e dos exemplares do seu Janeiro Dezembro
Patrimoénio materiais mais antigos da Instituicdo (recuperagdo e de ' N.2 de pegas recuperadas. patrimdnio que pela sua 2016 2016
preservacdo de colegGes) levada a cargo pela Biblioteca. degradacdo se encontravam
inacessiveis.
Ac0es de divulgacdo do trabalho cientifico realizado no N.2 de a¢Ges anuais desenvolvidas
Divulgar a Ciéncia ambito das atividades desenvolvidas pela Unidade de I&D | por estudantes, professores ou Manter ou aumentar o n.2 Janeiro Dezembro
(ex: Reunido Anual de Estudantes de Doutoramento ou investigadores no ambito da sua de agdes, em relagdo a 2015. 2016 2016
multiplos Semindrios tematicos). atividade cientifica.
. Realizagdo de Ciclos de Conferéncias abertos ao publico e
Promover Ciclos de . e . ;
. ) divulgados no site institucional da Faculdade, proferidos o . Manter ou aumentar o n.2 Janeiro Dezembro
Conferéncias organizadas i L. N.2 de conferéncias realizadas. N .
. por palestrantes de renome e em dareas tematicas de agdes, em relagdo a 2015. 2016 2016
pelos Alumni . o
diversificadas.
e  Continuardo a ser disponibilizados espacgos da
Faculdade para a promogéo de atividades no ambito
Apoiar as atividades da da Muisica, Teatro e Fotografia; N.2 de eventos culturais realizados Manter ou aumentar o n.2 Janeiro Dezembro
iara izac3 .2 v ulturai iz .
AEFFUL e  AFaculdade apoiara a realizagdo de eventos de de acBes, em relacio a 2015. 2016 2016
tradigdo na Faculdade, como por exemplo o Sarau
Académico.
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J - RECURSOS FINANCEIROS

Para atingir os seus objetivos, e tendo em conta a diminui¢do do Orgamento de Estado disponibilizado, a Faculdade continuara a apostar em multiplas
estratégias capazes de conduzirem a novas fontes de financiamento com a finalidade de manter a sua sustentabilidade. Apesar de ser muito dificil, a
Faculdade tenta ndo perder a capacidade de renovar alguns dos seus efetivos.

Acdes/Projetos Objetivos Indicadores

e  Receita obtida pelos Servigos
., . . prestados. .
3 L. Captar recursos através de Servigos ao Exterior ou da . i Janeiro Dezembro
Aumentar as receitas proprias . . e  Receita gerada pela Aumentar as receitas.
prestacdo de servigos. L . 2016 2016
participagdo em projetos de
1&D.
Aumentar as receitas das . e N.2de agdes de formagdo .
. . ; Promover cursos conferentes ou ndo conferentes de . Aumentar o n2 de ac¢Ges de .
atividades no ambito da pos- o . realizadas. N i Janeiro Dezembro
N . grau, aprovados pelo Conselho Cientifico, ouvido o ] . formacdo e a respetiva
graduagdo e formagdo ao . e  Receita gerada nessas acGes de i 2016 2016
) Conselho Pedagodgico. . receita.
longo da vida formacgao.
Lo . X . N.2 de projetos internacionais
e  Atrair financiamento externo, nacional ou ) .
. . i . financiados. Aumentar o montante em
. X internacional, através de concursos competitivos; ) . i .
Aumentar o financiamento R . L . . . N.2 de Projetos nacionais relagdo ao ano anterior e .
. . . e  Dinamizar parcerias internacionais para o sucesso ) . . Janeiro Dezembro
obtido por projetos nacionais . financiados. melhorar o funcionamento
. L. desta atividade; L . . . - 2016 2016
e internacionais . o . e  Efic4cia do Gabinete de Projetos | do Gabinete de Gestdo de
e  Criar condigdes para a gestdo destas verbas oL .
. . para submissdo de despesa e Projetos.
recorrendo ao Gabinete de Projetos. N .
recuperagdo de receita.
A e  Continuar a acompanhar as despesas mensais dos Dados financeiros sobre a execug¢do @ Salvaguardar o pagamento
Estabelecer mecanismos . .
. Departamentos; or¢gamental mensal constantes no  de vencimentos e as Janeiro Dezembro
eficientes para controlo . N L. .
. e  Avaliar mensalmente a evolugao das despesas Relatério mensal produzido pela  despesas correntes que 2016 2016
interno do orgamento L . .
correntes. Reitoria da ULisboa. garantam o funcionamento
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Acdes/Projetos

Objetivos

Indicadores

da Instituicdo.

Avaliar a sustentabilidade dos
mecanismos de renovagdo do
pessoal

Avaliar o controlo financeiro trimestral para que, com a
aprovagao reitoral, possa ser equacionada a possibilidade
de contratagdo de Professores para substituir os que se
aposentaram.

N.2 de contratagdes efetuadas ao
longo do ano.

Repor pelo menos 50% dos
efetivos aposentados.

Janeiro
2016

Dezembro
2016
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T s

B QUADRO 1 - ORCAMENTO DE RECEITA OE2016

e FF 311 - Orcamento do Estado;
e FF319-FCT;

e FF 510 — Receitas proéprias.

010018 06 03 01 30.60 UL- FF RUL 311 6.266.491,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea a) do n21 do art? 115°¢
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 6.266.491,00

010016 060307 52.98 FCT 319 181.660,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea c) do n?1 do art? 1152
010016 100308 52.98 FCT 319 895.146,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alinea c) do n?1 do art? 1152
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 1.076.806,00

010018 04 01 22 02.00 Propinas 510 423.405,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea b) do n?1 do art? 1152
010018 04 01 22 03.00 Propinas 510 13.750,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea b) do n?1 do art? 1152
010018 04 01 22 04.00 Propinas 510 1.234.689,00 Lein® 62/2007  10-09-2007  Alinea b) do n?1 do art? 115¢
010018 04 01 22 06.00 Propinas 510 5.400,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea b) do n?1 do art? 1152
010018 04 01 99 00.00 Taxas Diversas 510 150.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alineal) do n?1 do art? 1159
010018 04 02 01 00.00 Juros de Mora 510 7.500,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alineal) do n21 do art? 115¢
010018 05 02 01 00.00 Juros de d.o. 510 100,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea i) do n21 do art? 1159
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010018 06 01 02 00.00 Privadas 510 100.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alinea f) do n21 do art? 1159
010018 06 02 01 00.00 Bancos e Outras Inst. Financeiras 510 100,00 Lein®? 62/2007 10-09-2007  Alineaf) do n21 do art? 1152
010018 06 07 01 00.00 Inst s/ fins lucrativos 510 190.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alinea e) do n?1 do art? 1152
010018 07 01 03 00.00 PublicagBes e Impressos 510 1.500,00 Lein® 62/2007  10-09-2007  Alinea f) do n21 do art? 1159
010018 07 02 01 00.00 Aluguer de espagos 510 181.650,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alineaf) do n21 do art? 1152
010018 07 02 02 00.00 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 510 162.595,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alineaf) do n21 do art? 1152
010018 07 02 04 00.00 Servigos de laboratdrios 510 10.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alinea f) do n21 do art? 1159
010018 07 02 05 00.00 Atividades de saude 510 175.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea f) do n?1 do art? 115°¢
010018 07 02 99 00.00 Outros 510 55.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007  Alinea f) do n?1 do art? 115°¢
010018 15 01 01 00.00 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 510 2.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007  Alinea o) do n21 do art? 1159
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 2.712.689,00

TOTAL DA ORGANICA 10.055.986,00

TOTAL DO SERVICO 10.055.986,00
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B QUADRO 2 - RESUMO DO ORGAMENTO DE RECEITA OE2016

Atividade Tipo de Receita Aprovado
010018 Orgamento do Estado 6.266.491,00
010018 Receitas Préprias 2.712.689,00
010016 FCT 1.076.806,00
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B QUADRO 3 - ORGAMENTO DE DESPESA OE2016

FF 311 - Or¢camento do Estado;

FF 319 - FCT;

FF 510 — Receitas préprias.
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010 018 2014010103 00.00 193 311 3.657.100
010 018 2014010105 00.00 193 311 170.034
010 018 2014|0101 06 00.00 193 311 19.080
010 018 2014010113 00.00 193 311 152.843
010 018 2014|0101 14 SF.00 193 311 428.800
010 018 2014|0101 14 SN.00 193 311 428.800
010 018 2014|0103 05 AO.AO 193 311 1.218.984
010 018 2014|0103 05 AO0.BO 193 311 190.850
TOTAL DA FONTE

DE

FINANCIAMENTO 6.266.491
010 016 2012 (010106 00.00 202 319 282.599
010 016 2012010113 00.00 202 319 7.263
010 016 2012010114 SN.00 202 319 24.348




010 016 2012010114 FN.0O 202 319 23.550
010 016 2012010305 AOBO 202 319 78.493
Sub-total 416.253
010 016 2012020101 00.00 202 319 210.629
010 016 2012020102 00.00 202 319 20.000
010 016 2012020117 00.00 202 319 74.286
010 016 2012020121 00.00 202 319 73.520
010 016 2012|0202 12 A0.00 202 319 1.500
010 016 2012020213 00.00 202 319 30.000
010 016 2012020215 B0.00 202 319 15.000
010 016 2012|0202 20 C0.00 202 319 23.800
010 016 2012020225 00.00 202 319 65.518
Subtotal 514.253
010 016 2012|0403 05 202 319 36.184
Subtotal 36.184
010 016 2012 |04 0701 202 319 23.816
Subtotal 23.816
010 016 2012 |04 08 02 B0.00 202 319 46.300
Subtotal 46.300
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010 016 2012|0701 07 B0.BO 202 319 15.000
010 016 2012|0701 08 B0.BO 202 319 5.000
010 016 2012|0701 10 B0.BO 202 319 20.000
Subtotal 40.000
TOTAL DA FONTE

FINANCIAMENTO 1.076.806
010 018 2014010103 00.00 193 510 1.218.813
010 018 2014010111 00.00 193 510 10.747
Subtotal 1.229.560
010 018 2014|0102 05 00.00 193 510 2.770
Subtotal 2.770
010 018 2014020101 00.00 193 510 117.569
010 018 2014|0201 02 00.00 193 510 23.395
010 018 2014|0201 04 00.00 193 510 7.400
010 018 2014|0201 08 00.00 193 510 5.539
010 018 2014|0201 17 00.00 193 510 50.718
010 018 2014020118 00.00 193 510 27.000
010 018 2014020121 00.00 193 510 11.700
010 018 2014020201 00.00 193 510 310.986
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010 018 2014020202 00.00 193 510 191.123
010 018 2014020203 00.00 193 510 36.068
010 018 2014|0202 08 00.00 193 510 56.921
010 018 2014020209 C0.00 193 510 2.270
010 018 2014020209 D0.00 193 510 4.600
010 018 2014020209 F0.00 193 510 2.500
010 018 20141020210 00.00 193 510 500
010 018 2014|0202 12 A0.00 193 510 3.650
010 018 2014|0202 12 B0.00 193 510 2.400
010 018 2014020213 00.00 193 510 15.528
010 018 2014|0202 14 B0.00 193 510 2.936
010 018 2014020215 B0.00 193 510 16.930
010 018 2014|0202 17 00.00 193 510 2.000
010 018 2014|0202 18 00.00 193 510 67.158
010 018 20141020219 C0.00 193 510 69.377
010 018 2014020220 C0.00 193 510 26.192
010 018 2014020225 00.00 193 510 95.694
Subtotal 1.150.154
010 018 2014 |04 08 02 B0.00 193 510 202.677
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PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO

010 018 201406 02 01 00.00 193 510 1.900
010 018 2014|0602 03 A0.00 193 510 102.248
Subtotal 306.825
010 018 2014|0701 07 B0.BO 193 510 2.000
010 018 2014070109 B0.BO 193 510 3.000
010 018 2014|0701 10 B0.BO 193 510 18.380
Subtotal 23.380
TOTAL DA FONTE

FINANCIAMENTO 2.712.689
TOTI-EL DA

ORGANICA 10.055.986
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B QUADRO 4 - RESUMO DO ORGAMENTO DE DESPESA OE2016

Atividade Tipo de Dotagao Descricao Proposto
010018 Orgcamento do Estado Pessoal 6.266.491
Subtotal 6.266.491
010018 Receitas Préprias Pessoal 1.232.330
010018 Receitas Préprias Aquisicao de Bens e Servicos e Transferéncias 1.456.979
010018 Receitas Préprias Capital 23.380
Subtotal 2.712.689
010016 FCT Pessoal 416.253
010016 FCT Aquisicao de Bens e Servigos e Transferéncias 620.553
010016 FCT Capital 40.000
Subtotal 1.076.806
Total 10.055.986
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B QUADRO 5 - PREVISAO DOS CUSTOS DO PESSOAL EM 2016

OE 2016 - CUSTOS DO PESSOAL ABONADO

Ne de Subsidios de | Encargos da | Restantes Total das
Designagao Cargo/Carreira/Grupo | postos de | Renumeragio
Férias e | Entidade Despesas Despesas com
(Tabela SIOE) trabalho/ | lliquida
P Natal Patronal com Pessoal | Pessoal
04 Dirigente Intermédio De 12 Grau 1 39.581,52 5.974,50 10.819,55 986,37 57.361,94
05 Dirigente Intermédio De 22 Grau 3 101.110,68 15.683,04 27.738,51 2.959,11 147.491,34
06 Dirigente Intermédio De 32 Grau e Seguintes 2 53.770,80 8.9611,80 14.898,99 1.972,74 79.604,33
07 Técnico Superior 19 330.876,44 53.844,44 91.371,16 17.440,82 493.532,66
Estimativa de 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel 9 99.204,12 16.534,02 27.487,81 8.877,33 152.103,28
Despesa com Intermédio, Pessoal Administrativo
pessoal em 31-dez- | 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 15 126.553,92 21.092,32 35.065,98 14.795,55 197.507,77
2015 Auxiliar
11 Informatico 2 30.153,72 5.025,62 8.355,09 1.972,74 45.507,17
17 Pessoal De Investigagdo Cientifica 12 498.906,00 83.151,00 138.238,54 11.836,44 732.131,98
18 Docente Ensino Universitdrio 120 3.967.954,20 661.325,70 | 1.099.453,98 92.718,78 5.821.452,66
23 Téc. Diagnostico E Terapéutica 2 36.507,36 6.084,56 10.115,58 1.972,74 54.680,24
185 5.284.618,56 877.677,00 | 1.463.545,19 155.532,62 7.781.373,37
04 Dirigente Intermédio De 12 Grau
05 Dirigente Intermédio De 22 Grau
06 Dirigente Intermédio De 32 Grau e Seguintes
Pessoal a recrutar | 07 Técnico Superior 2 2.604,44 1.201,48 1.141,44 538,02 6.485,35
e previsdo de 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel
saidas (Para a Intermédio, Pessoal Administrativo
estimativa da 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal
despesa de 2016) | Auxiliar
11 Informatico
17 Pessoal De Investigagdo Cientifica 2 47.877,30 8.777,51 13.455,52 1.345,05 71.455,38
18 Docente Ensino Universitario 6 25.043,52 17.841,46 10.185,18 2.690,10 55.760,26
23 Téc. Diagnostico E Terapéutica
10 76.525,26 27.820,45 24.782,11 4.573,17 133.700,99
195 5.361.143,82 905.497,45 | 1.488.327,30 160.105,79 7.915.074,36
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