Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa

PLANO DE ATIVIDADES
2015

W

>>>)
>>777

’>>>))J S
S
U '77’\“\4\\[/;((

I'I S B UA FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

JANEIRO 2015



A A S o A

I'ISH[]A FACULDADE DE
e D
INDICE GERAL
NOTA B ADEITUIA. .. ettt e e et et et et e e et sbesbeetesrsessasaessessesseessesesaeeseenseans
Orgaos de Governo e de GestI0 da ESCOI.....uumuieceeriseseereeeeeesse s sssssssseseers s ses s ses
1Y EY Y T RS SSRRE
RV 43 [ TS
Caracterizagao da ESCOIa....cuiviiiiieie ettt et sttt b st s e se e ens
(0] o [ RN e T STy A 1 =Y ={ ol e 1TSS
A. Promover a Coesdo e o espirito identitario da ULiSboa........cccceeveeveeveiecece e,
AL Oferta FOrmMatiVa. ..ottt ettt et et e et saesbe steeaeeneennes

A.1.1. Reestruturacdo da oferta educativa do MICF..........cccccovvevevrecennnnne.
A.1.2. Reestruturacdo da oferta educativa referente a Cursos de 22 Ciclo..
A.1.3. Reestruturacdo da oferta educativa do 32 Ciclo......ccecceveeerecrecnreeenens

A.1.4. Implementagdo do novo Regulamento do Estagio Curricular do

A.1.5. Melhoria dos Processos Pedagigicos.........ceeeeeveeeseveececeveniereneeneenees

A.1.6. Implementacdo do Programa Doutoral do Medicamento e
Inovagdo Farmaceutica (i3DU).....cccece ittt ettt vaer e

A.1.7. Promogdo da oferta formativa envolvendo vdrias Escolas da
ULISDOQ.c...e ettt ettt s e e s e e s e s

A.1.8. Valorizagdo do MErito ESCOIAr.....ccccivievivieeieeietietesree et
A.2. Ciéncia, INvestigagcao € INOVAGA0.......civueviee it se sttt ere e st s eenaenes
A.2.1. Implementagdo da nova Unidade de I&D na FFULisboa....................

A.2.2. Apoio a Investigacdo basica e translacional no seio da nova
UNIdade de I&D....c.ovuiiiieirie e ettt st e et s e e st e e s

A.2.3. Aumento da visibilidade e sistematiza¢do da producgdo cientifica.....

A.2.4. FFULisboa nos Colégios da ULisboa..........cccceveveeceeececeinee e
A.2.5. FFULisboa noutros Projetos Cientificos Interdisciplinares da
ULISDO@. .ttt et s e s s e b e e et s
A.3. Imagem, CUItUra € ProjECa0......cccuuvieiriieeeececesteseeeerierteresr e e sve st stesee e ebenaesens
A.3.1. Aperfeicoamento dos instrumentos de comunicagao digital............

A.3.2. Parceria desenvolvida com a Associacdo de Antigos Alunos da
FRULISDO@ (AIUMNI).cetitririiriririe et creteieeeresserseree s v cveevesre v ssssessessesesssnsasens one

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 2 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt

14
14

15
15

15

15
16
17

17

17
18

18

18
20
20



s

Py

)
U

“ S H UA FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

A.4. Recursos Humanos, Materiais € FINANCEII0S.......cccvveeciieicee et 21
A.4.1. Promogdo de integragdo de Sistemas de informagado........cccceevvvvvee. 21
A.4.2. Melhoria dos Servigos de Apoio ao Utilizador........ccccoeviivinevnecccnnn 21

A.4.3. Implementagdo de Cddigos de Conduta e Boas Praticas e da Carta 21
de Direitos @ Garantias......cocoecieeeceecerreiierierisr e ee e ste st e sees s esesesreesesa s

A.4.4. Mecanismos de Financiamento para promover a sustentabilidade

Lo T 2= ol U] Lo F=To [T OSSR 21
B. Atrair 0S melhores @StUAANTES.......ooci ettt e se s st st ene s 24
= 30 O =T = T o [V o= 1 4 V= TSRO ORRRR 24

B.1.1. Adogdo de politicas ativas de recrutamento de estudantes do

ENSINO SECUNAANIO.....ciiiiiet ettt ettt st s et s b se s 24
B.1.2. Oferta de cursos intensivos ndo conferentes de grau.........cceeueueee.. 24
B.1.3. Aumento da oferta formativa em Lingua Inglesa.........ccccccoererrnrrnnnene. 24

B.1.4. Estabelecimento de parcerias com instituicGes dos Paises da CPLP... 25
B.1.5. Aumento da oferta educativa na modalidade e-learning.................. 25
B.1.6. Reforco do Programa de Mobilidade ERASMUSH...........ccccoeveirreneenen. 25
B.1.7. Harmonizac¢do dos processos de selecdo dos Maiores de 23 anos..... 26
B.2. Ciéncia, INvestigagao € INOVAGCA0.......ccuvueceeece ettt eer e ete s te et s s eaaesans 27

B.2.1. Recrutamento de estudantes nacionais e internacionais para a¢des

B T&D .ttt ettt st s e s b e b e e ea eee 27
C. Promover a interagdo da ULisboa com o tecido produtivo e poderes publicos........ 28
C.1. OFferta FOrMatiVa. ..o cece e ettt et es et e st et e e s s e sresensesaneeee 28

C.1.1. Promocgdo da ligacdo da FFULisboa as Empresas no ambito do

ENSINO...iiiiiiiiiitit e e e s 28
C.2. Ciéncia, INvestigagdo € INOVAGA0......cceceeeieseerere ettt st st e e 28
C.2.1. Ligagdo das Empresas a atividades de [&D.......cccoecevvecreieinrineereeceenennn 28
C.2.2. Transferéncia de Tecnologia e Empreendorismo.........ccccccvvcveerrvnnenen. 29
C.2.3. Apoio a Empregabilidade.......ccccocevveieieininceceee e 29
C.2.4. Prestacdo de Servigos a Comunidade.......cccceveeeeeeceneeeneeieeseeseeeenes 29
C.3. Imagem, CUltUra @ ProjECA0.......coiireee et ce ettt et st e s e a et enas 31

C.3.1. Ligacdo da FFULisboa a instituicdes Publicas do Sistema de Sadde.. 31
C.3.2. Promogdo de Campanhas de Educagdo em Saude..........ccceevecvernnnene 31

C.3.3. Servicos no ambito de Comissdes Técnicas e Consultadoria............ 32

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 3 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt



Sy

g
>

o

“ S H UA FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

D. Promover o rejuvenescimento, qualificacdo e a mobilidade dos recursos
TUIMINOS .. ettt ettt ettt saesaesaeese s eseesees e et benbessensessestesrearsansensaens

D.4. Recursos Humanos, Materiais € FINaNCEIr0S..........covvveeeiieeeeiiinee e ceeireeeecnnns
D.4.1. Promocgdo do rejuvenescimento dos colaboradores da FFULisboa.
D.4.2. Avaliacdo do Pessoal DOCENTE.......ccuvvevveceerece et e
D.4.3. Avaliacdo do Pessoal NGO DOCENLE.......ccccevveeeeeveieeieinree e

E. Reforcar a capacidade de intervencdao e influéncia da Ulisboa em espagos
INTEIrNACIONAIS ESTIAtEZICOS. .. iiuiietirrirtirtee ettt ettt s st s s eb et

0 IO 1 <Y = T o 1 1 1 =) 11V VTP TR

E.1.1. FFULisboa em Sociedades Internacionais ligadas ao Ensino de
FaIMACHA ittt et ettt r et e et sbe s b steeasaeb e b e et aebbe e e naesre et s

E.2. Ciéncia, INvestigacdo € INOVACA0.......ccccevieveereeecece ettt et ee e ete st ste e nasenes

E.2.1. Colaborag¢des da FFULisboa com Instituicdes Internacionais na area
A INVESTIZACA0...cuicte ettt st st ettt ee e e saeebeste e e sn e tesseransens

E.3. Imagem, CUltUIra € PrOJECA0.......cccccueietietiet et ettt se et eeetesbestesee e sabenaenes
E.3.1. FFULisboa em Mestrados EUrOPEUS........ccueveeveceeecesteseecee e enesevesenes
E.3.2. Docentes da FFULisboa em Comités EUropeus........cccceeeuecrerenrenrenn.
F. Assegurar a consolidacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade..........ccccceuenn...
F.1. Oferta FOrMatiVa.....occereecrereirecee e sttt sttt e st e e s et e s
F.1.1. Monitorizacdo das atividades desenvolvidas na FFULisboa................
F.2. Ciéncia, INvestigacdo € INOVAGCE0.......cccceveeieceee ettt et st r bt e
F.2.1. Avaliacdo interna da Unidade de I&D.........ccceovveeveecececeseecee e
F.4. Recursos Humanos, Materiais € FINaNCEIrOS.........couveeeeveeieeiieieeee e e

F.4.1. Monitorizacdo, avaliacdo e valorizacdo dos Recursos Humanos da
FRULISDOQ. ..ttt ettt st sttt st et ebe s bbb st eb e ees

G. Criar oferta cultural para a Universidade e para a cidade de Lisboa...........ccceeu.......
G.3. IMagem, CUltUra € PrOJEGA0......cccuiueierierireee et se st st e et esr e e eresvesteseesee s senans
G.3.1. Atividades e Patriménio Cultural.........cc.ccceveeverninecencinnececr e
H. Melhorar as infraestruturas ao dispor da Comunidade académica.........cc.cccoeeverennene
H.4. Recursos Humanos, Materiais € FINaNCeIr0S........coovvveeeviveereenreee e cernee e
H.4.1. Construcdo do Novo Edificio da FFULisboa........cccccecveverceecencene e
H.4.2. Reabilitacdo e beneficia¢cdo do edificado da FFULisboa.......................

H.3.3. Medidas de incentivo a Economia de Energia e de Reciclagem.......

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 4 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt

33
33
33
33
33

35
35

35
35

35
36
36
36
37
37
37
37
37
38
38

39
39
39
40
40
40
40
43



ylee

)
%

“ S H UA FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

I. Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto, saude e bem-
ESTAT NA ULISDOG.....ccuiceiieeeeetcteeeeestecte ettt sbe st et st ere s sebeesbes e ane s enne one 43

e IO 1 =Y = T 0] 0 = L {172 ST 43

I.1.1. Iniciativas de responsabilidade social envolvendo a comunidade
QACAUBIMICA. ..ttt sttt ettt es et st st ae st es et ereseesesassans st sessesanesenns 43

1.1.2. Complemento dos Sistemas Publicos de Agdo Social Escolar 43

1.1.3. Apoio a iniciativas dos estudantes na concretizacdo de Projetos

DESPOITIVOS. ..ttt st ettt ettt et st st st e et et e be st st e s e e ee e b eee 44
T ANEXOS. .ttt et ettt et e e b eae et ettt eh s e e et e b she eae et et e eseeb e enten et see et seesres 45
Quadro 1 — Orcamento de Estado 2015 — Orgamento de Receita......cccoceeveceveeeenenes 45

Quadro 2 — Resumo do Orcamento de Receita do Or¢camento de Estado................. 46
Quadro 3 — Orcamento de Estado 2015 — Orcamento de Despesa.......c.cccceueverrenee. 47
Quadro 4 — Resumo do Orcamento de Despesa do Or¢camento de Estado................ 52

Quadro 5 — Previsdo Custos do Pessoal em 2015, com base nos vencimentos de
1Y/ T X e LY A I SO 53

Ficha Agdo/ Projetos do Plano de Atividades 2015...........cceveeereeeeeeveeerenveeeeeereeerererenns 54

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 5 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt



Myl

TN

)
U

% FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

1. NOTA DE ABERTURA

Este Plano de Atividades foi elaborado com base no Plano de Atividades da FFULisboa para 2015
enviado a Tutela em agosto de 2014, na altura da apresentacdao da Proposta de Orcamento para
2015, o qual foi mais tarde ratificado pelo Conselho de Escola, em reunido realizada a 27 de outubro
de 2014. A adequacdo do conteudo desse Plano de Atividades ao Plano Estratégico da Universidade
de Lisboa (ULisboa), solicitado recentemente pelo Magnifico Reitor, levou-nos a introduzir alteracées
ao texto inicialmente produzido.

Para a adaptacdo deste Plano de Atividades da FFULisboa para 2015 tivemos em linha de conta as
indicacGes prestadas pelo Gabinete de Estudos e Planeamento da Ulisboa e considerdmo-lo

organizado de acordo com o previsto no Plano Estratégico da ULisboa 2014-2017.

Assim sendo, o presente Plano de Atividades tem a seguinte organizagao:

EIXOS
1 2 3 4

Ciéncia Imagem Recursos
s L . Oferta L gem, Humanos,

Objetivos Estratégicos X Investigacao Cultura e ..
Formativa - . Materiais e

e Inovagao Projecao R .
Financeiros

A —Promover a Coesdo e o espirito
identitdrio da ULisboa

B — Atrair os melhores estudantes

C—Promover a interagdo da ULisboa
com o tecido produtivo e poderes
publicos

D — Promover o rejuvenescimento,
qualificagdo e a mobilidade dos recursos
humanos

E — Reforgar a capacidade de intervengdo
e influéncia da ULisboa em espacos
internacionais estratégicos

F- Assegurar a consolidagdo de um
Sistema de Gestdo da Qualidade

G — Criar oferta cultural para a
Universidade e para a cidade de Lisboa

H — Melhorar as infraestruturas ao dispor
da Comunidade académica

I-Promover a responsabilidade social e as
atividades de desporto, saude e bem-
estar na ULisboa

Apenas estdo assinaladas, na interse¢do de Objetivos Estratégicos com cada um dos Eixos, as areas
em que a Faculdade assume que tera intervengao predominante no ano de 2015.
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2. ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA ESCOLA

2.1. Sdo Orgios de Governo da
Faculdade:

a) O Conselho de Escola;
b) O Diretor;

c) 0 Conselho Cientifico;
d) O Conselho Pedagdgico;
e) O Conselho de Gestdo;
f) O Conselho Consultivo;

g) O Conselho de Coordenacdo
Interdepartamental.

Conselho de Escola

E o Orgdo com fungdes deliberativas e de
supervisao da FFULisboa, representando os
docentes e investigadores, estudantes e
pessoal ndo docente e ndo investigador da
Faculdade. Compdem este Conselho quinze
membros, a saber: i) 9 docentes e
investigadores, dos quais pelo menos 6 sdo
doutorados; ii) 3 estudantes; iii) 1 membro do
pessoal ndo docente e ndo investigador; iv) 2
membros externos.

Diretor

E o Orgdo superior de governo e de
representacao externa da Faculdade. Pode ser
eleito Diretor qualquer professor ou
investigador de reconhecido mérito da
Faculdade ou de outra instituicdo, nacional ou
estrangeira, de ensino universitdrio ou de
investigacao.

Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o Orgdo de natureza
cientifica e cultural da FFULisboa. Compdem
este Orgdo: i) 12 representantes do conjunto
dos docentes e investigadores doutorados; ii)
3 representantes das unidades de
investigacao.

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagégico é o Orgdo de natureza
pedagégica da FFULisboa, composto por 4
docentes e por 4 estudantes.

Conselho de Gestdo

O Conselho de Gestdo é o Orgdo de gestdo
administrativa e financeira da Faculdade, bem
como de gestio dos recursos humanos. E
composto pelo Diretor, que preside, pelo
dirigente dos Servicos da Faculdade e por um
vogal designado pelo Diretor.

Conselho Consultivo

E um Orgdo de natureza consultiva da
FFUisboa. E presidido pelo Diretor e integra
um numero mdaximo de 6 individualidades de
reconhecido mérito, designados pelo Diretor.
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Interdepartamental
0] Conselho de Coordenacdo

Interdepartamental é um Orgdo de natureza
consultiva da Faculdade. E presidido pelo
Diretor e integra os Presidentes dos
Departamentos da Escola.

2.2. Organizagdo Interna da Faculdade

2.2.1. Departamentos

No n2 1 do Artigo 8 dos Estatutos da
FFULisboa define-se a organizacdo interna da
Faculdade por Departamentos (subunidade
organica).

Dar-se-a continuidade a existéncia de 7 (sete)
Departamentos, em que através das suas
atividades de Ensino, Investigacdo, Prestacdo
de Servicos e Difusdo Cultural irdo
proporcionar aos alunos:

Bioquimica e Biologia Humana (DBBH) - uma
formagao pluridisciplinar sobre
macromoléculas, processos bioquimicos e sua
regulagdo, fundamentais na organizagdo,
funcdo e dinamica da célula eucariota, tecidos,
sistemas e individuos, essenciais a
compreensdo dos mecanismos moleculares de
doenca e de potenciais alvos terapéuticos.

Ciéncias Farmacoldgicas (DCF) - uma
aprendizagem da funcdo e organizacdo dos
principais aparelhos e sistemas do corpo
humano, modo de ag¢do dos farmacos de
origem diversa, o seu percurso no organismo
(absorgdo, distribuicdo, metabolismo e

L
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excrecdo), sua aplicacdo e utilizagdo em
diferentes situacdes patoldgicas, bem como a
regulacdo e avaliagdio dos medicamentos e
produtos de saude.

Ciéncias Toxicologicas e Bromatoldgicas
(DCTB) — uma aprendizagem dos conceitos
matematicos e fisicos, dos equilibrios em
guimica da solucdo, das metodologias
analiticas e sua aplicacdo no ambito da
toxicologia, andlise de medicamentos,
alimentos e agua.

Farmacia Galénica e Tecnologia Farmacéutica
(DFGTF) — uma aprendizagem dos passos de
transformacdo dos farmacos até a obtencao
de medicamentos. Engloba tradicionalmente a
concecdao de medicamentos, a formulacdo de
substancias ativas, a preparacdo de
medicamentos a escala oficinal e industrial,
bem como o controlo e a garantia da

gualidade dos mesmos.

Microbiologia e Imunologia (DMI) — uma
aprendizagem dos micro-organismos
(bactérias, virus, fungos e parasitas),
suscetiveis de provocarem infe¢des no
organismo  humano, bem como os
mecanismos de defesa do sistema imunitdrio
humano.

Quimica Farmacéutica e Terapéutica (DQFT) -
uma aprendizagem dos conceitos fisico-
guimicos com relevancia no  ensino
farmacéutico, da Quimica Organica, de
métodos de sintese organica, de identificacdo
estrutural e desenvolvimento racional de
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novos farmacos, bem como a obtencdo de
compostos bioativos a partir de matéria-prima
de origem vegetal.

Socio-Farmacia (DSF) - uma formacdo
multidisciplinar em que se integram
conhecimentos e métodos das ciéncias sociais
e humanas, como a histéria, a sociologia, a
deontologia, a psicologia e a comunicagao,
visando o estudo e a investigacdo da funcao
social do farmacéutico, da farmacia e do
medicamento.

Gestao dos Departamentos

Sao Orgsos obrigatérios de cada
Departamento: i) O Presidente; ii) O Conselho
de Departamento, constituido por doutores
do respetivo Departamento com vinculo
contratual com a Faculdade, que constitui um
o6rgdo consultivo do Presidente no que
respeita ao seu funcionamento.

Os Presidentes dos sete Departamentos
integram o Conselho de Coordenagdo
Interdepartamental, Orgdo consultivo do
Diretor.

2.3. Unidade de Investigacao

Em 2015, a investigacdo cientifica sera
desenvolvida através da Unidade de
Investigacao, o Instituto de Investigacdao do
Medicamento — Research Institute for
Medicines (iMed.ULisboa). Esta Unidade

w
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resulta da fusdo de duas Unidades de
Investigagao anteriormente existentes,
aprovadas e financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT): o iMed.UL -
Research Institute for Medicines and
Pharmaceutical Sciences e a URIA — Unidade
de Retrovirus e Infe¢cdes Associadas.

A nova Unidade foi recentemente avaliada
pela FCT, tendo obtido a classificacdo de
Muito Bom.

A acdo prevista em 2015 para a nova Unidade
de 1&D sera desenvolvida através do apoio do
Programa de Financiamento Estratégico da
FCT, bem como de projetos individuais
financiados nacional e internacionalmente.

2.4. Unidades de Prestacao de Servicos ao
Exterior

Relacionada com a sua atividade cientifica
desenvolvida, alguns Departamentos e/ou
Unidades de Investigacdo da FFULisboa
oferecem a comunidade prestagao de servigos
técnicos/cientificos especializados. Sao
exemplos disso:

- 0 Nucleo de Prestagdo de Servigos

- a Unidade de Farmacovigilancia do Sul

- 0 Laboratério de Espectrometria de Massa
- 0 Bloco Instrumental

- a Unidade de Radiois6topos

- 0 Biotério de manutencdo da FFULisboa.
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3. MISSAO

A FFULisboa tem por missdo criar e disseminar
conhecimentos, dotando os seus estudantes
de uma sdlida formacdo de base e de
competéncias que os habilitem para o
desempenho de uma profissdo na area do
Medicamento e das Ciéncias Farmacéuticas.

Combinando as suas atividades de Ensino e de
Investigacdo, promovendo o desenvolvimento
tecnolégico e o empreendedorismo,

4. VISAO

A FFULisboa pretende manter o nivel de
reconhecimento pelas instituicGes congéneres
nacionais e internacionais como uma das
Instituicdes de referéncia na area da Farmacia
e das Ciéncias Farmacéuticas, quer do ponto
de vista do Ensino, da Investigacdo e do
Desenvolvimento Tecnoldgico.

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

proporcionando servicos a comunidade numa
perspetiva de valorizacdo reciproca entre a
Investigacao Cientifica e o seu contributo para
a Sociedade, organizando parcerias com
Empresas e InstituicGes na area da Saude,
fomentando a cooperacdo e mobilidade
internacionais , a Faculdade pretende afirmar-
se a nivel nacional e internacional como uma
Instituicdo de referéncia na sua drea de
intervencgao.

Este objetivo serd alcangado através de um
corpo docente diferenciado, de uma forte
ligagdo a profissdo farmacéutica, ao mundo
empresarial, e as Instituicdes da drea da
Saude, através de uma cultura baseada na
responsabilidade, exigéncia e qualidade.
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5. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Faculdade de Farmacia da Universidade de
Lisboa, adiante designada FFULisboa ou
Faculdade, é uma das 18 Unidades Organicas
que constituem a Universidade de Lisboa
possuindo autonomia estatutdria, cientifica,
pedagdgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial, sem prejuizo do
disposto do n.25 do artigo 10.2 dos Estatutos
da Universidade de Lisboa. A FFULisboa é a
maior instituicdo de Ensino  Superior
Universitario Publico a proporcionar ensino
em Farmacia e Ciéncias Farmacéuticas no Pais.

As capacidades de gozo e de exercicio das
autonomias da FFULisboa sdo determinadas e
delimitadas pelo disposto na Lei, nos Estatutos
da Universidade de Lisboa e nos Estatutos da
Faculdade, publicados no Despacho n.2
698/2014 do DR, 2.2 série, n.2 10, de 15 de
janeiro de 2014.

A FFULisboa é uma Instituicdo Universitdria
Pdblica que tem por missdao servir a
comunidade com o ensino e investiga¢ao na
area do Medicamento e das Ciéncias
Farmacéuticas com objetivos cientificos,
técnicos e profissionais. Sdo preocupacbes do
seu Corpo Docente a atualizagdo e renovagao
permanentes do Ensino, bem como da
investigacdo, pilares fundamentais para um
ensino de exceléncia.

A FFULisboa leciona a diferentes niveis e tipos
de ensino (12, 22 e 32 ciclos e formagdo
continua) na area da Farmacia e das Ciéncias
Farmacéuticas. Ministra o Mestrado Integrado

em Ciéncias Farmacéuticas, formacgdo exigida
para a profissdao farmacéutica tutelada pela
Ordem dos Farmacéuticos. Leciona também
varios cursos de 22 ciclo para além do ensino
do 32 ciclo, conducente ao grau de doutor.

No que diz respeito a Investigacdo Cientifica a
FFULisboa integra 1 Unidade de Investigacao,
0 Research Institute of Medicines
(iMed.ULisboa), financiada pela Fundacdo
para a Ciéncia e Tecnologia.

A FFULisboa possui ainda varias Unidades de
prestacdo de servicos a comunidade nas areas
da Bioquimica, Microbiologia, Quimica, Sdcio-
Farmacia e Tecnologia Farmacéutica.

Nos proximos anos, a FFULisboa devera
continuar a assumir o papel fundamental na
estratégia de desenvolvimento técnico e
cientifico do Pais e na protec¢do da Saude dos
seus cidadados. Pela sua localizacdo geografica
e pelo seu histérico de exceléncia na
componente cientifica e pratica da formacao
dos Farmacéuticos e na Investigacdo em
Ciéncias  Farmacéuticas, constitui uma
referéncia no panorama do ensino
farmacéutico universitario a nivel nacional e
internacional.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais objetivos estratégicos da
FFULisboa sao:

Promover um Ensino diferenciado na area da
Farmdcia e das Ciéncias Farmacéuticas, com o
objetivo de formar Profissionais com as
competéncias exigidas para o exercicio da
Profissdao Farmacéutica.

Fortalecer as condicGes para o
desenvolvimento de uma atividade de
Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo, de
acordo com os mais elevados padrées
internacionais na drea do Medicamento e das
Ciéncias Farmacéuticas.

Estabelecer sinergias entre a Faculdade,
Empresas Farmacéuticas e Biotecnoldgicas e
Instituicdes do Sistema de Saude de modo a
reforcar o papel da Instituicdo na drea do
Medicamento e das Ciéncias Farmacéuticas,
quer na area do Ensino, quer da Investigacao,
Desenvolvimento e  Transferéncia de

Tecnologia.

Prestar servicos a Sociedade, aplicando os
conhecimentos cientificos desenvolvidos na
Instituicao.
Fomentar a internacionalizacdo,
proporcionando a estudantes, docentes e
investigadores  condi¢des para a sua
mobilidade.

Participar ativamente em Projetos Europeus,
sobretudo no ambito do Programa Horizonte
2020, quer como instituicdo proponente quer
como participante.

Liderar e participar em Programas nacionais e
internacionais de 22 e 32 Ciclos.

Fomentar mecanismos de formagdo continua
ao longo da vida, incluindo o ensino a
distdncia, promovendo a atualizacdo e
aquisicdo de novas competéncias do
Farmacéutico e de outros Profissionais de
Saude.

Intensificar as relagdes pluridisciplinares com
outras Escolas da UlLisboa, através da
participacdao em Colégios da Universidade, em
Projetos
transversais, nacionais ou internacionais.

cientificos pluridisciplinares

Contribuir para a melhoria dos Servicos da
Ulisboa e para a qualidade de vida no seu
campus.

Desenvolver esforcos para melhorar o
edificado e dar inicio a constru¢cdo de um novo
edificio da Faculdade, capaz de ampliar e
projetar a Escola, quer no Ensino, quer na
ID&I.
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A.1. EIXO — OFERTA FORMATIVA

A profundidade e extensdo de conhecimentos
cientificos e técnicos necessdrios ao exercicio
competente das funcdes do Farmacéutico
determinam que seja fundamental uma
formacdo genérica e alargada (inserida na
Licenciatura em Estudos Bdsicos em Ciéncias
Farmacéuticas), seguida de um estudo
aprofundado das matérias referentes as
ciéncias ligadas ao Medicamento.

As modificagBes curriculares resultantes da
reforma curricular de Bolonha, de onde
emergiu o Mestrado Integrado em Ciéncias
Farmacéuticas, vieram permitir a criacdo de
cursos diferenciados de pés-graduacao,
diversificados e dirigidos aos campos
especificos da atividade do farmacéutico, no
sentido de lhe fornecer conhecimento
aprofundado e especializado em
determinadas dareas da Farmacia e das
Ciéncias Farmacéuticas e, consequentemente,
torna-lo mais apto para o desempenho da sua
funcao profissional, social e pessoal.

A profundidade e extensado de conhecimentos
cientificos e técnicos ministrados tém por
objetivo contemplar as mudangas que tém
vindo a ser operadas na darea das Ciéncias

Farmacéuticas. Tais transformacgées decorrem

de entre outros fatores de:

(i) A alteracdo dos paradigmas de
desenvolvimento de medicamentos
(eclosdo de medicamentos

biotecnoldgicos, dificuldade na

inovacdo em moléculas tradicionais,
crescentes custos de
desenvolvimento de novas

formulagdes, preméncia do

estabelecimento de novas
metodologias para identificacdo de
biomarcadores com recurso a
protedmica, metabolémica e biologia
de sistemas, desenvolvimento de
terapias avancgadas, novos sistemas
de cedéncia de farmacos sistémicos e
locais e ainda a producdo de novos
produtos hibridos para diagndstico e
terapéutica);

(i) a importancia crescente da avaliagdo
e regulamentacdo para o registo de
medicamentos e produtos de saude;

(iii) o incremento dos genéricos e dos
biosimilares;

(iv) a introducdo de Sistemas de Gestado
de Qualidade;

(v) a Politica Econdmica do

Medicamento.

Estas sdo exemplo de areas emergentes que
ndao podem ser descuradas nos programas de
formacdo dos alunos, quer ao nivel do
Mestrado
Farmacéuticas, quer em formagao pds-

Integrado em Ciéncias

graduada especifica, acompanhada do
incremento de investigacdo cientifica nesses
dominios.
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PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

A.1.1. Reestruturagao da oferta educativa do
MICF

No &ambito da submissdo do Guido de
Autoavaliagdo, a submeter a Agéncia para a
Acreditacdo e Avaliacdo do Ensino Superior
(A3ES), até ao final do ano de 2015 iremos
proceder a uma revisdo curricular do
Mestrado Integrado de Ciéncias
Farmacéuticas (MICF).

Pretendemos introduzir algumas alteracGes
ao plano curricular do MICF, respeitando o
previsto no artigo n.22 da Deliberagdao n2
2392/2013. Nessa perspetiva, iremos
promover uma melhor adequacdo do plano as
novas competéncias do  Farmacéutico,
inseridas na nova versdo do Ato Farmacéutico
aprovado pela Ordem dos Farmacéuticos, o
qual regulamenta a futura atividade
profissional dos alunos.

Estudaremos as possibilidades de serem
implementadas Unidades Curriculares (UCs)
obrigatdrias ou opcionais, capazes de darem
respostas aos novos desafios na area do
Medicamento e Produtos de Saldde e que
possam constituir um suporte para as novas
fungdes atribuidas ao Farmacéutico enquanto
Profissional de Saude.

Proceder-se-4, na sequéncia desta revisdo
curricular, a andlise dos conteudos
programaticos, metodologias de ensino e
avaliacdo das diferentes UCs, no sentido de os
melhorar e adequar as competéncias que se
pretendem transmitir aos alunos.
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A.1.2. Reestruturacao da oferta educativa
referente a Cursos de 22 Ciclo

Dando continuidade ao processo ja iniciado
em 2014, com a fusdo de varios Cursos de 29
Ciclo (Mestrado em Farmdcia Comunitaria,
Mestrado em Farmdcia Hospitalar e Mestrado
em Cuidados Farmacéuticos), com a proposta
de criacdo de um novo Curso de 22 Ciclo em
fase de Acreditacdo (Mestrado em
Intervencdo Farmacéutica e Gestdo da
Terapéutica), e aguardando a analise de dois
Guides de Autoavaliacdo ja submetidos a
A3ES referentes aos Mestrados em Analises
Clinicas e em Controlo de Qualidade e
Toxicologia dos Alimentos, iremos prosseguir
com a reestruturacdo curricular de vdrios
Cursos de 22 Ciclo.

Assim sendo, em estreita articulagdo com o
Conselho Cientifico e com os Departamentos
da Faculdade, serd efetuada a revisdo dos
planos curriculares dos seguintes Mestrados:
Mestrado de Medicamentos a Base de
Plantas; Mestrado de Quimica Farmacéutica e
Terapéutica; Mestrado de Regulacdo e
Avaliacdo do Medicamento e Produtos de
Saude, conducente a submissdo, dos Guides
de Autoavaliagdo para Acreditacdo dos
mesmos pela A3ES.

A.1.3. Reestrutura¢ao da oferta educativa do
32 Ciclo

Ird ser promovida a revisdo do plano curricular
do 32 Ciclo e a sua articulagdo com outras
formagbes poés-graduadas, nomeadamente o
Programa Doutoral aprovado. No final do ano,
serd submetido o Guido de Autoavaliagdo para
Acreditacdo do Doutoramento em Farmacia
pela A3ES.
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A.1.4. Implementa¢ao do novo Regulamento
do Estagio Curricular do MICF

De acordo com a Diretiva Comunitaria
2013/55/EU, de 20 de Novembro de 2013,
sera implementado um novo Regulamento do
Estagio curricular inserido no MICF, que é
obrigatério e de matriz profissionalizante, com
a duracdo de 6 meses, realizado em Farmadcia
Comunitaria e em Farmdacia Hospitalar. Este
Regulamento contempla diferentes medidas
de avaliacdo e define novas regras para a
preparacao e defesa da Monografia.

Ainda no ambito dos Estdgios, mas de
natureza optativa, pretende-se continuar a
apoiar Protocolos de colaboragdo entre
Empresas Farmacéuticas, INFARMED e
Laboratérios de Analises Clinicas, que
promovam estdgios extracurriculares
intercalares, de curta duracdo, a alunos do
MICF que os desejem frequentar, mediante
candidatura e processo de selecdo.

A.1.5. Melhoria dos Processos Pedagdgicos

A par do debate alargado para a revisdo do
plano curricular do MICF, e dos planos dos
Cursos de 22 e 32 Ciclos, os Conselhos
Pedagdgico e Cientifico irdo propor medidas
para a melhoria continua dos processos
pedagdgicos, incluindo o incentivo a tutoria.
Pretende-se que o aluno participe ativamente
durante o seu processo de Aprendizagem, de
modo a estimular o seu interesse pelas
matérias lecionadas e lhe confira um estimulo
para prosseguir os seus estudos.

A.1.6. Implementacdao do Programa Doutoral
do Medicamento e Inovagdo Farmacéutica
(i3DU)
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Ird entrar em funcionamento em 2015 o
Programa Doutoral em Medicamento e
Inovacdo Farmacéutica (Programa i3DU), em
parceria com a Faculdade de Farmacia da
Universidade do Porto. Pretende-se a
otimizacdo do plano curricular com a
abordagem de matérias emergentes na drea
da Descoberta, Design, Desenvolvimento e
Uso de Farmacos. Propomos que as UCs
lecionadas na parte escolar do Programa,
possam ser frequentadas, no ambito da Pds-
graduacdo, por alunos de outras Faculdades
da ULisboa.

Dadas as limitacGes no recrutamento de novos
docentes e investigadores, a Faculdade devera
promover uma politica de gestdo educativa,
dando oportunidade aos bolseiros de Pés-
Doutoramento de lecionarem UCs e fazerem o
acompanhamento e supervisdo de alunos de
pos-graduacdo, dado o seu elevado potencial
cientifico. Neste sentido, iremos promover
uma analise da oferta educativa nos 22 e 3
Ciclos, de modo a identificar e racionalizar as
areas cientificas oferecidas e a rentabilizar as
UCs lecionadas no ambito do Programa da
Formagdo Avancgada (32 Ciclo), dos Cursos de
Mestrado e das UCs opcionais do MICF.

A.1.7. Promog¢do da oferta formativa
envolvendo varias Escolas da ULisboa

A FFULisboa pretende continuar a colaboragao
com outras Faculdades da ULisboa, mantendo
as parcerias com as Faculdades de Medicina,
Psicologia e Ciéncias na Licenciatura em
Ciéncias da Saude da ULisboa, com a
Faculdade de Ciéncias no Mestrado em
Engenharia Biomédica e Biofisica, com o
Instituto Superior Técnico no Mestrado em
Engenharia Farmacéutica, com o Instituto
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Superior de Agronomia no Mestrado em
Engenharia  Alimentar, bem como a
participacdo conjunta de docentes do Instituto
Superior de Economia e Gestdo no Curso de
Avaliagdo Econémica de Medicamentos.

A Faculdade participa igualmente em varios
Programas Doutorais (PD) da ULisboa,
nomeadamente, PD Bioquimica e Biofisica
Médica (instituicdo proponente IMM/FMUL);
PD Quimica Medicinal (instituicdo proponente
CQ-FCT/UC); PD Neurociéncias Integradas
(instituicdo proponente IMM/FMULisboa); PD
Microsistemas Integrados Avancgados
(instituicdo proponente IST).

Para além destas acgles, docentes da
Faculdade colaboram na orientacdo e/ou co-
orientagdo de teses de Mestrado e de
Doutoramento de varias Faculdades.

Continuaremos a apostar na dinamica da
docéncia integral de UCs da Faculdade por
docentes de outras Faculdades da ULisboa.
Exemplo disso tem sido a participagdo de
docentes da Faculdade de Ciéncias na
lecionacdo total das UCs de Matemadtica e de
Bioestatistica, inseridas no plano curricular do
MICF.

Ainda na UC de Opcéo livre do MICF é dada a
possibilidade de os alunos escolherem oferta
formativa de qualquer Faculdade da ULisboa.

ﬂﬂ%’%«%
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A.1.8. Valorizagao do Mérito Escolar

A FFULisboa pretende continuar a valorizar o
mérito escolar com a atribuicdo dos seguintes
Prémios:

Prémio Caixa Geral de Depésitos - Com o
apoio da CGD, para os 3 melhores do
Mestrado Integrado em Ciéncias
Farmacéuticas;

Prémio Incentivo a Formacdao Pds-Graduada
na FFULisboa — Atribuicdo de Prémios de
5.000€, 3.000€ e 2000€ aos 3 melhores alunos
do MICF para prosseguimento de estudos na
Faculdade.

Em resumo,
OFERTA FORMATIVA

Principais Agdes:

v'  Reestruturagio da oferta educativa
do MICF

Reestruturagdo da oferta educativa
dos Cursos de 22 Ciclo

Reestruturagao da oferta educativa
do 32 Ciclo

Implementacio do novo
Regulamento do Estagio Curricular
do MICF

Melhoria dos Processos
Pedagdgicos

Implementacido do Programa
Doutoral do Medicamento e
Inovagdo Farmacéutica (i3DU)

Promocdo da oferta formativa
envolvendo varias Escolas da
ULisboa

Valoriza¢do do Mérito Escolar
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A — PROMOVER A COESAO E O ESPIRITO IDENTITARIO DA ULISBOA

A2. EIXO - CIENCIA, INVESTIGACAO
E INOVACAO

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

A.2.1. Implementacdo da nova Unidade de
I&D na FFULisboa

Resultante da fusdo das anteriores Unidades
I1&D iMed.UL e URIA, a nova Unidade de
Investigacdo, o Research Institute for
Medicines — Instituto de Investigacdo do
Medicamento  (iMed.ULisboa), aprovada
recentemente pela FCT, iniciara as suas
fungdes em 2015.

Esta nova unidade de I&D da FFULisboa,
apoiard a investigacdo de qualidade, em
resposta aos desafios colocados pela
descoberta e desenvolvimento de
medicamentos. Pretende-se incentivar a
investigacdo em todo o espectro do
desenvolvimento de medicamentos desde o
laboratério até a pré-clinica, valorizando um
ambiente que incentiva a colaboracdo e a
resposta aos constantes desafios impostos nas
areas emergentes.

A.2.2. Apoio a Investigacio basica e
translacional no seio da nova Unidade de I1&D

Os atuais 94 membros integrados e os 121
alunos de doutoramento, apoiados por
colaboradores nacionais e internacionais,
dedicar-se-do a questSes fundamentais e a

aplicagdes especificas na drea da inovagao
terapéutica.

A investigacdo cientifica realizada na nova
Unidade pretende refletir a evolugdao das
necessidades em Saude, homeadamente nas
dreas de envelhecimento e doencas
relacionadas, tais como diabetes, cancro e
neuro-degenerescéncia, e infecdo. A
estratégia do iMed.ULisboa  pretende
assegurar a cooperagdo e concentragdo de
esforgos para maximizar o impacto nacional e
internacional da investigacdo que realiza, ao
mesmo tempo que reflete as necessidades de
guem usa os nossos resultados, nos servicos
publicos e na industria, respondendo as
tendéncias  internacionais.  Acelerar o
desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos promissores serd crucial,
nomeadamente através do investimento em
oportunidades de transferéncia de
conhecimento.

O Programa Horizonte 2020, vocacionado para
a investigacdo aplicada em muitas das areas
emergentes desta Unidade de 1&D, pode vir a
constituir uma alavanca para o seu ao
desenvolvimento nos diversos pilares,
nomeadamente o IMI2, os Desafios Societais,
Lideranca Industrial e Instrumento de Apoio as
PME, através das candidaturas em equipas
internacionais a Projetos europeus.
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A.2.3.
sistematizacdo da produgao cientifica

Aumento da visibilidade e

A producdo cientifica das duas Unidades I&D
no ultimo relatdrio apresentado, referente ao
ano 2013, cifrou-se em 15 livros e capitulos de
livro, 166 artigos publicados em revistas
internacionais com arbitragem cientifica, mais
de 500 comunica¢des em reunides cientificas,
16 Patentes, 25 Teses de Doutoramento e 55

Teses de Mestrado (excluindo MICF).

Na nova Unidade pretendemos proporcionar

condicbes para aumentar o nivel da

produtividade cientifica registada.

A.2.4. FFULisboa nos Colégios da ULisboa

A FFULisboa ird continuar a intensificar as
relacOes
Unidades Organicas da ULisboa. No ambito

pluridisciplinares com  outras
dessa colaboracdo, docentes e investigadores
da Faculdade

investigacdo financiados no

irdo iniciar os Projetos de
ambito dos
Colégios da Universidade, nomeadamente do
do Colégio
Empreendorismo e Inovacdo e do Colégio

Colégio Mente e Cérebro,

Food, Farming and Forest.

Em 2015 pretendemos apostar na integragao
da Faculdade em equipas multidisciplinares da
Universidade para candidaturas a novos

Colégios, caso elas venham a ter lugar.

A.2.5. FFULisboa noutros Projetos Cientificos
Interdisciplinares da ULisboa

A Faculdade vai continuar a apostar na sua
participagdo em:

i Na candidatura da ULisboa ao Projeto
KIC InnolLife/InnoStar;
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Vi.

Vii.

viii.

Na Rede LisbonLiving+ apoiada pela
FCT e
Innovation Partnership on Active and

concorrente ao European

Healthy Ageing;
Nas 3 Redes interdisciplinares
fomentadas pela ULisboa,

nomeadamente Rede Saude, Rede do
Mar e Rede Agro Alimentar e Floresta.

Nas candidaturas a Projetos da

Camara Municipal de Lisboa
(Programa LX2020) aguardando em
2015 o resultado das mesmas:

Nos Projetos cientificos transversais
concorrentes a Projetos
Internacionais, nomeadamente no

Horizonte 2020.

Na Rede Nacional de Espectrometria
de Massa;

Na Rede de Ressonancia Magnética

Nuclear;

No Health Cluster Portugal,
conjuntamente com outras Unidades
organicas da ULisboa, outras

Universidades Portuguesas, Institutos

de Investigagao, Empresas
Farmacéuticas, Empresas
Biotecnoldgicas, entre outros

parceiros, contribuindo no seio dessa
estrutura para o desenvolvimento de
investigacdo translacional.
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Em resumo,

CIENCIA, INVESTIGAGAO E INOVACAO

Principais Agoes:

v" Implementagio da nova Unidade de
I&D na FFULisboa

Apoio a Investigagao basica e
translacional no seio da nova
Unidade de I&D

Aumento da visibilidade e

sistematiza¢ao da producgao
cientifica

FFULisboa nos Colégios da ULisboa

FFULisboa noutros Projetos
Cientificos Interdisciplinares da
ULisboa
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I.ISBUA FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA
0E LISBOA Universidade de Lisboa

A — PROMOVER A COESAO E O ESPIRITO IDENTITARIO DA ULISBOA

A3. EIXO - IMAGEM, CULTURA E
PROJECAO

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015 (Saude, Politica, Justica) de modo a trazer a

discussdao temas emergentes.

A.3.1. Aperfeicoamento dos instrumentos de
comunicagdo digital Em resumo,

Tendo em vista a procura de novos publicos
com uma oferta competitiva ao nivel do

IMAGEM, CULTURA E PROJECAO

Ensino, Investigagdo e Servicos a Comunidade,
é uma preocupacdo da Escola a atualizacdo Principais A¢bes:
permanente dos sites institucionais da
Faculdade, do iMed.ULisboa e da FARM-ID
(Associacdo da Faculdade de Farmacia para a

v' Aperfeigoamento dos instrumentos
de comunicagao digital

v/ Parceria com a Associa¢io de

Antigos Alunos da FFULisboa
Neste sentido, promovemos a informacgdo (Alumni)

atempada ao exterior de toda a atividade
desenvolvida ao longo do ano, com divulgagao
dos multiplos eventos realizados pela Escola
nos varios dominios da sua atuagdo, de forma
a consolidar a imagem da Faculdade junto da
Sociedade em geral.

Investigacdo e Desenvolvimento).

A.3.2. Parceria desenvolvida com a
Associacdo de Antigos Alunos da FFULisboa
(Alumni)

Pretendemos desenvolver a ligacdo dos
antigos alunos com a Faculdade através do
apoio a iniciativas que integrem a partilha de
experiéncias profissionais dos antigos alunos
com os alunos em formagdao e promovam a
vinda a Escola de individualidades convidadas
de reconhecido mérito em vdrias areas
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A — PROMOVER A COESAO E O ESPIRITO IDENTITARIO DA ULISBOA

A4. EIXO - Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

A.4.1. Promogdo de integragdo de Sistemas
de informacgao

Em estreita articulacgdo com a Reitoria da
UlLisboa, a Faculdade ird adotar sistemas de
informagdo para a Gestdo Académica e de
Recursos Humanos (Fenix) e para a Gestdo
Financeira (SAPO).

Estes sistemas irdao permitir, a prazo, o
armazenamento e tratamento de dados
gerados nas diferentes unidades organicas da
ULisboa, evitar a duplicacdo da informacao
pedida as Escolas e promover uma gestdo
integrada de todas as UO da Universidade
permitindo, em tempo util, obter dados sobre
a evolugdo orcamental e gestdo de recursos
humanos como suporte a tomada de decisao.

Acreditamos que a implementagao destes
sistemas possa causar de inicio alguma
entropia no funcionamento da Escola, pela
transferéncia de dados dos programas
existentes para as novas Plataformas, mas
antecipamos enormes mais-valias na gestao
integrada da ULisboa, com repercussdo
positiva no funcionamento dos seus Servicos.

A.4.2. Melhoria dos Servigos de Apoio ao
Utilizador

Continuaremos a desenvolver Manuais de
Procedimentos e Regulamentos Internos para
agilizar o funcionamento dos Servicos
Académicos, Financeiros e de Recursos
Humanos da Institui¢do.

O facto de existirem procedimentos escritos,
que terdo de ser cumpridos pelos diferentes
utilizadores, ird agilizar o funcionamento dos
servicos e compensar a falta de recursos
humanos que tem vindo a ocorrer na
Faculdade por aposentacdo dos seus

funcionarios.

A.4.3. Implementacdo de Cédigos de Conduta
e Boas Praticas e da Carta de Direitos e
Garantias

Durante o ano serd implementada a aplicagdo
do Cddigos de Conduta e Boas Praticas e da
Carta de Direitos e Garantias que serdo
aprovados pelo Senado no inicio do ano.

A.4.4. Mecanismos de Financiamento para
promover a sustentabilidade da Faculdade

Anexo a este documento estdo varios Quadros
representativos o Orgamento da Faculdade
(Receita - vide Quadro 1 e 2; Despesa — vide
Quadros 3 e 4) e da Projecdo dos custos de
Pessoal (vide Quadro 5). O aumento previsto
na massa salarial em 2015, excluindo o
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adicional previsto pela reducdo remuneratodria
entre 3,5-10% (em substituicdo de 2,5-12%) e
a reversao da redugdao remuneratéria em 20%,
é justificado com a possivel reentrada na
Faculdade de pessoal em regime de
mobilidade (3 ativos da area Administrativa: 2
Técnicos Superiores e 1 Assistente Técnico) e
pela possivel contratagdo de 1 Técnico
Superior para apoio laboratorial e de 1
Professor Auxiliar, profissionais indispensaveis
ao funcionamento da Instituicao.

Ao compararmos o montante envolvido na
despesa de Pessoal em 2015 (7.574.698,21¢€)
(Quadro 5) verificamos que ele se afasta do
valor orcamentado como Receita do
Orcamento de Estado (OE) para o pagamento
de Pessoal (5.923.413,00€) (Quadros 1 e 2).
Este diferencial (1.650.903,00€), terd de ser
suportado por Receitas Préprias, o que torna a
situacdo financeira da Faculdade muito
complicada. Face a este problema serd
necessario afetar uma fracdo muito
significativa de  Receitas Préprias ao
pagamento de saldrios de pessoal docente e
nao docente, o que antecipa graves problemas
no funcionamento da Escola.

Devemos frisar que o diferencial entre o OE e
a massa salarial do Pessoal se tornara superior
aos 1.650.903,00€, uma vez que o total dos
encargos de pessoal previstos no Quadro 5
nao contempla o previsto nos Artigo 22 e 42
da Lei 75/2014 de setembro. E necessario um
reforco orcamental para garantir o
funcionamento da Faculdade. Esse reforco
tera de cobrir:

i o adicional de 471.130,55€ originado
pela redugdo remuneratdria entre 3,5-
10% a partir de vencimentos
superiores a 1.500,00 € (Art.2 22 da
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Lei 75/2014), em lugar da redugdo
salarial entre 2,5 -12% aplicada a
todos os vencimentos a partir de
675,006 e que foi declarada
inconstitucional pelo Tribunal
Constitucional;

ii. o aumento salarial de 122.952,09€
provocado pela reversdao da reducao
remuneratéria temporaria em 20%
(Art.2 42 da Lei 75/2014), relativa aos
cortes salariais aplicados a partir de
2011.

Acreditamos que, se tal ndo vier a acontecer,
se estabeleca uma situacdo de rutura
financeira durante o ano de 2015.

Ao longo dos ultimos anos, a Faculdade tem
vindo a efetuar enorme esforco para gerar
Receitas Préprias. Essas receitas provenientes
das propinas do MICF, dos Cursos de 22 e 32
Ciclos, de Cursos de Pods-Graduacdo, de
Servigos ao Exterior, dos encargos gerais de
Projetos Cientificos Nacionais e Internacionais,
de contratos com Industrias e outros
Organismos  Profissionais, entre outros,
deveriam ser dirigidas para o desenvolvimento
estratégico da Instituicdo, para a renovagao
do equipamento cientifico e investimento nas
instalagdes da Escola, mas tém vindo a ser
aplicadas para manter o equilibrio financeiro
da Faculdade.

A situagdo é muito preocupante e antevemos
um ano extremamente dificil em termos
econdmicos e financeiros.

Nessa perspetiva tentaremos ao longo de ano:

i.  Aumentar o nivel de financiamento
proveniente da oferta educativa de
Cursos de 22 e 32 Ciclos, de cursos de
formacdo nao conferentes de grau e
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oferta formativa na modalidade e-
learning;

Aumentar o financiamento através da
prestacdo de Servicos a Comunidade e
da colaboracdo com Farmacéuticas e
Organismos, publicos e privados,
ligados a Saude;

Aplicar taxas de encargos gerais a
todas as acgbes realizadas por
docentes e investigadores, incluindo
0s Projetos de

financiados a

investigacao
nivel nacional e
internacional;

Proceder a execug¢dao de propinas em
atraso;
Diminuir as despesas de
funcionamento, através de agbes de
poupanca de energia, de contratos
firmados em parceria com outras
Instituicdes da ULisboa, na drea da
manuten¢do dos espacgos exteriores,
vigilancia e abastecimento elétrico;
Melhorar o controlo da execugao
orcamental dos Departamentos e

Servigos.
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Em resumo,

RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

Principais Agoes:

v

v

Promogao de integragao de
Sistemas de informagao

Melhoria dos Servigos de Apoio ao
Utilizador

Implementacao de Cddigos de
Conduta e Boas Praticas e da Carta
de Direitos e Garantias

Mecanismos de Financiamento

para promover a sustentabilidade
da Faculdade
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B - ATRAIR OS MELHORES ESTUDANTES

B.1. EIXO — OFERTA FORMATIVA

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

B.1.1. Adogdo de politicas ativas de
recrutamento de estudantes do Ensino
Secundario

Serd promovida pela Faculdade uma
divulgacdo da sua atividade em acles
relacionadas com o Dia Aberto FFULisboa
2015, Futurdlia 2015, Verdo na UlLisboa 2015,
Ciéncia Viva no Laboratério 2015, Semana do
Cérebro e a Noite dos Investigadores.

Todas estas acOes visam a captacao de novos
alunos do Ensino Secundario, demonstrando-
Ihes o caradter multidisciplinar do Curso e a sua
vasta aplicabilidade a vdrias saidas
profissionais. Para além destas acGes, serdo
promovidas visitas a escolas do Ensino
Secundario, acompanhadas por docentes e
por alunos da Faculdade, com a mesma
finalidade.

Serdo objeto prioritdario de intervencdo da
Faculdade, Escolas Publicas e os Colégios
Particulares que mais contribuem para a base
de candidatos a FFULisboa.

Com a insercdo da Faculdade no Programa
Verdao Ulisboa, pretende dar-se continuidade
as agOes iniciadas em 2014 de divulgacdo das
atividades pedagdgicas e cientificas da Escola
na area do Medicamento e das Ciéncias
Farmacéuticas, permitindo aos alunos ter uma
visdo global das possibilidades e experiéncias
a nivel profissional e cientifico.

B.1.2. Oferta de cursos intensivos nao
conferentes de grau

No passado, a oferta formativa da Faculdade
foi variada e de éxito assinaldvel. Ha, no
entanto, que ajustar a oferta as oportunidades
de mercado e aos recursos existentes. Deste
modo, serdo implementados cursos de
formacdo continua de forma a otimizar a
gestdo de recursos e a abrangéncia de
mercado, respondendo as necessidades de
cerca de 50% dos farmacéuticos de Portugal
(regido Lisboa e Sul do Pais), bem como de
outros profissionais associados as dareas do
Medicamento e Produtos de Saude. Devem
ser considerados outros publicos a nivel
nacional e internacional, recorrendo
preferencialmente ao ensino a distancia.
Algumas dessas a¢bes de formagdo terdo o
apoio do INFARMED, Industrias
Farmacéuticas, Farmacias Comunitarias e
Hospitais.

B.1.3. Aumento da oferta formativa em
Lingua Inglesa

Para promover a internacionalizacdo do
Ensino e a promocao da divulgacdo de agdes
de formagdo na modalidade e-learning irao
ser incentivadas todas as agdes que sejam
lecionadas em Lingua Inglesa. Numa primeira
fase, a Faculdade pretende apostar no ensino
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em Lingua Inglesa de UCs inseridas em Curso
de 22 Ciclo e no Programa Doutoral.

B.1.4. Estabelecimento de parcerias com
institui¢Ges dos Paises da CPLP

Existe um enorme empenho na continuacgdo
da colaboragdo com Paises de Lingua Oficial
Portuguesa. Exemplos disso é a ligacdo ao
Ministério da Saude de Angola, ao Instituto do
Medicamento de Cabo Verde, a Faculdade das
Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de
Sdo Paulo, a ligagdo a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade de Lurio e a
Faculdade de Ciéncias e Matematica da
Universidade Pedagdgica de Maputo.

A producdo de conteudos digitais podera vir a
facilitar a promoc¢do da oferta educativa da
Faculdade para estes Paises, nomeadamente
nos dominios das varias especializa¢des.

B.1.5. Aumento da oferta educativa na
modalidade e-learning

No sentido de aumentar as potencialidades do
ensino a distancia, estad a ser programado um
reforco da oferta educativa através de cursos
orientados para as necessidades do mercado
farmacéutico nas dreas de intervencdo
pedagdgica e cientifica da Faculdade.

Os novos desafios que derivam das
orientagdes estratégicas para o setor do
medicamento e dos produtos de saude,
nomeadamente na darea da regulacdo e
avaliagdo e da sua politica econdmica, levam a
Faculdade a apostar no desenvolvimento de
acbes de formagdo pos-graduada que
promovam o papel dos Farmacéuticos e de
outros profissionais de Saude nestas areas,

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

recorrendo a esta modalidade de ensino a
distancia. Esta programado, igualmente, uma
acao concertada com a Ordem dos
Farmacéuticos no sentido de incentivar o
ensino a distancia na area do HIV-SIDA, da
Micologia e no uso racional de antibidticos.

B.1.6. Reforco do Programa de Mobilidade
ERASMUS+

A Faculdade pretende continuar a fomentar a
internacionalizacdo e a cooperacdo cultural,
cientifica e tecnoldgica, assegurando a
mobilidade de estudantes, docentes e
investigadores e apoiando a projecao
internacional dos seus trabalhos.

No ambito da Universidade de Lisboa a
Faculdade tem um programa de cooperacdao
com diversos paises da Europa,
nomeadamente, Alemanha, Bélgica, Eslovénia,
Espanha, Finlandia, Franca Italia, Turquia,
Letdnia, Poldnia, Reino Unido e Republica
Checa. Prevé-se a presenga de 35 alunos
europeus na FFULisboa e cerca de 42 alunos
da FFULisboa irdo frequentar universidades
europeias. De frisar que cerca de 90% dos
alunos em mobilidade (IN e OUT) pretendem
desenvolver trabalhos de investigacdo
conducentes a preparagdo de tese
final/trabalho campo/Monografia, inseridas
como pecas fundamentais do Mestrado
Integrado de Ciéncias Farmacéuticas.

A FFULisboa estd preparar a candidatura a
acao Cooperation in Quality Assurance
Pharmacy Education and Training Between
Europe and Latin America (COPPHELA) no
ambito da candidatura ao programa
ERASMUS+. No mesmo sentido, a Faculdade
ird participar na candidatura Reinforcement of
Framework for Experiental Education in
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Health Care, em parceria com Universidades
da Sérvia, Bulgdria, Irlanda e Malta.

B.1.7. Harmonizagao dos processos de
sele¢ao dos Maiores de 23 anos

A FFULisboa continuara a sua participa¢do no
grupo de trabalho da ULisboa, que pretende
harmonizar os processos de selecdao dos
Maiores de 23 anos, numa tentativa de
integracdo no Ensino Superior de adultos que
pretendam reforcar os seus conhecimentos e
que apresentem igual qualidade em relacdo
aos alunos que o fazem ao abrigo de outros
regimes de ingresso.
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B - ATRAIR OS MELHORES ESTUDANTES

B.2. EIXO — CIENCIA, INVESTIGACAO
E INOVACAO

Em resumo,
PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

B.2.1. Recrutamento de estudantes nacionais

e internacionais para agoes de I1&D (el Sl Do

CIENCIA, INVESTIGACAO E INOVACAO

Através da promogao da atividade cientifica e

tecnolégica da Faculdade, e da sua Principais Agoes:

participacdo a nivel nacional e internacional v' Adogio de politicas ativas de
como instituicdo proponente ou participante recrutamento de estudantes do
em projetos cientificos financiados, pretende- Ensino Secundario

se atrair alunos ara rogramas de . . ~
P prog Oferta de cursos intensivos ndo

doutoramento ou investigadores doutorados

) ) o conferentes de grau
para integrarem grupos de investigagdo
existentes na Instituicdo, promovendo um Aumento da oferta formativa em

ambiente dindmico e criativo no seio da Lingua Inglesa

mesma. Estabelecimento de parcerias com

instituicGes dos paises da CPLP

Aumento da oferta educativa na
modalidade e-learning

Refor¢o do Programa de Mobilidade
ERASMUS+

Harmonizagao dos processos de
selecao dos Maiores de 23 anos

Recrutamento de estudantes
nacionais e internacionais para
acoes de I&D
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C - PROMOVER A INTERAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA COM A
SOCIEDADE

C.1. EIXO — OFERTA FORMATIVA

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

C.1.1. Promogdo da ligacio da FFULisboa as
Empresas no ambito do Ensino

A Faculdade ira continuar a sua ligacdo as

Empresas na vertente Ensino através de:

Protocolos de colaboracdo com as
Empresas

proporcionam aos

Farmacéuticas que
do MICF
estdgios extracurriculares em ambiente

alunos

industrial, reforcando a competéncia

desses estudantes na darea da

Tecnologia Farmacéutica, tal como ja

acontece com a Bayer, Hovione
FarmaCiéncia, S.A., Atral Cipan,
Medinfar Servigos Lda., Quilaban -

Quimica, Astrazeneca;

Estagios protocolados com Laboratérios
de Anadlises Clinicas, na 4darea das
Andlises de Agua e Alimentos, onde s3o
realizados Estagios profissionalizantes
inseridos no Mestrado em Andlises
Clinicas e estagios extracurriculares para
alunos do MICF, bem como participagdo

em atividade cientifica.

Prémios Empresa - Procura de talentos
para os Quadros da Empresa (por
exemplo, Prémio GILEAD instituido para
trabalho de
desenvolvido por alunos do MICF na

o melhor investigacao

unidade curricular de Biotecnologia

Farmacéutica, com um Estagio na

Empresa a nivel internacional).

C.2. EIXO -  CIENCIA,
INVESTIGACAO E INOVACAO

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

C.2.1. Lligagcdo das
atividades de 1&D

Empresas a

Participacdo das Empresas Hovione,
Atral Cipan, Novartis, Sandoz, e Sanofi,
na vertente cientifica do Programa
Doutoral da FFULisboa como parceiros
na formagdo dos alunos de
doutoramento proporcionando-lhes a
ambiente

realizagdo de teses em

industrial;

Bolsas de Doutoramento Empresa —
associacdo das Empresas a Faculdade
em projetos cientificos, que tém por
resolugao de
tecnoldgicos/

base a problemas
desenvolvimento das
Empresas, candidatos a financiamento
de Programa de Doutoramento ou de

Pds-Doutoramento;

Projetos de Investigagdo com Empresas
da area da Biotecnologia, tais como a
Gilead, a EC-BIO,
sobretudo para o

TechnoPhage e
vocacionados
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desenvolvimento de novos
medicamentos biotecnolégicos.

C.2.2. Transferéncia de Tecnologia e
Empreendorismo

Fruto da ligacdo da FFULisboa a Empresas, ao
longo dos ultimos anos a Escola continuara a
dinamizar programas de Ligacdo a Industria
Farmacéutica e Biotecnoldgica. Neste contexto
prevemos:

i Dinamizar o numero de Patentes
submetidas nas areas da Descoberta,
Design e Desenvolvimento de farmacos,
facilitar o seu processo de submissdo e
internacionalizagdo, contando com o
apoio do Gabinete de Projetos,
Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento da ULisboa;

ii. Incentivar o empreendorismo,
promovendo cursos de formacdo, a
semelhanc¢a do que aconteceu em 2014
com a realizaggo do programa
StartHealth@ULisboa;

iii. Promover coaching e networking com
potenciais investidores, profissionais e
empresdrios de diversos setores de
atividade, outros empreendedores e
especialistas de reconhecido mérito nas
areas de gestdo, capital de risco,
finangas, tecnologias, propriedade
intelectual, marketing, lideranca e
incubagdo de empresas.

iv. Potenciar a criacdo de Start-up, tal
como acontece com a SMG
Therapeutics e a Metselex (area da
Biologia Molecular), Technophage (area

L
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da Biotecnologia) e a Solchemar Lda
(drea da Quimica Farmacéutica) em que
varios docentes da Faculdade estdo
envolvidos.

C.2.3. Apoio a Empregabilidade

Apesar dos graves problemas que envolvem o
exercicio da profissdo, os ultimos dados oficiais
do Observatério da Empregabilidade davam a
informacdo que, até 12 meses apds a conclusdo
do MICF, 97% dos alunos tinham celebrado um
contrato de trabalho.

Em 2015, pretendemos manter e, se possivel,
aumentar esta percentagem.

Para tal iremos continuar a:

i Fomentar a ligacdo a Ordem dos
Farmacéuticos, promovendo o encontro
dos alunos do MICF com Profissionais
ligados as diferentes areas da Profissdo
Farmacéutica;

ii. Selecionar os locais e os orientadores
para a realizaggo do  Estdgio
profissionalizante do MICF com a
maxima qualidade e eficiéncia;

iii. Promover a ligagdo do aluno a Empresas
Farmacéuticas ou Biotecnoldgicas;

iv. Promover a ligagdo do aluno a
Laboratérios Publicos e privados na area
da Saude;

V. Fomentar o interesse do aluno pela
vertente cientifica inserindo-os em
grupos de investigacao.

C.2.4. Prestacao de Servigos a Comunidade
Aplicando os conhecimentos cientificos gerados
pela investigacao desenvolvida, a FFULisboa

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 29 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt



LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

presta e continuard a prestar servicos a
Comunidade em diferentes areas.
Sao exemplos disso:

Nucleo de Prestagdo de Servicos

a) O laboratdério de Disfungdo Hepatica e
Les3o Cerebral oferecera meios unicos
para o diagndstico das  hiper-
bilirrubinémias familiares (sindromes de
Gilbert e Crigler Najjar), bem como para
o diagndstico e progndstico de varias
hepatopatias agudas e crdnicas e sua
monitorizacdo terapéutica;

b) O diagndstico e follow-up terapéutico
das doencgas hereditarias do
metabolismo  continuardo a  ser
efetuados pelo Laboratdrio de
Metabolismos e Genética (membro da
network europeia ERNDIM), através da
caracterizacdo dos perfis metabdlicos e
identificacdo de biomarcadores. E um
dos dois laboratdrios existentes no Pais
com capacidade  tecnoldgica e
conhecimento cientifico na drea
referida;

Este Nucleo dispde de acordos com ADSE, ARS,
CTT, IASFA-ADM, CGD, entre outras entidades.

Unidade de Farmacovigilancia do Sul

Esta Unidade, no ambito da rede de unidades
descentralizadas de Farmacovigilancia do
INFARMED, terd como objetivo:

a) desenvolver agGes de formagdo
dirigidas aos profissionais de satude no
sul de Portugal;

b) receber e tratar as rea¢des adversas a
medicamentos notificados;

c) integrar a rede de informacdo e a base
de dados do Sistema Nacional de
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Farmacovigilancia, em colabora¢do do
Departamento de Sdcio-Farmacia.

Laboratdrio de Espectrometria de Massa

O Laboratdrio dispée de um equipamento de
LC-MS/MS adquirido no ambito do projeto
REDE/1518/REM/2005 e que faz parte do
conjunto de equipamentos da Rede Nacional de
Espectrometria de Massa (RNEM).

Pretende-se a identificacdo estrutural e
quantificacdo de pequenas moléculas em
matrizes complexas, nomeadamente produtos
farmacéuticos e materiais bioldgicos.

Bloco Instrumental

O Bloco desenvolve protocolos analiticos em
matérias-primas, produtos acabados, analise de
impurezas, estudos de estabilidade e ensaios de
validagdo de métodos.

Biotério de manutengao da FFULisboa

O Biotério do Campus do Lumiar vai manter o
seu papel fundamental para a realizagao de
experimentacdo animal em animais roedores
(murganhos e ratos) no ambito de atividades de
I&D, incluindo a investigagdao em consdrcio com
a industria. A experimentacdo animal realizada
nestas instala¢des é efetuada segundo parecer
da Comissdo de Etica para a Experimentacdo
Animal (CEEA) da FFULisboa, obedecendo a
legislagdo comunitaria em vigor e diretrizes da
autoridade nacional competente na 4area,
Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria
(DGAV).

Unidade de Radiois6topos

A Unidade de Radioisdtopos (emissdao gama e
beta) da FFULisboa, situada no Campus do
Lumiar, é determinante para atividades de
Investigacdo e Desenvolvimento em consodrcio
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com a Industria. Permite a realizacdo de
diversos ensaios salientando-se a marcacao
proteinas e outras substancias de baixo peso
molecular por ligagdo quimica de grupos
marcados, estudos de associacao celular in vitro
e in vivo (resultante da sua proximidade fisica
com o Biotério), e ainda estudos de
farmacocinética, biodistribuicdo e metabolitos,
entre outros.

C.3. EIXO - IMAGEM, CULTURA E
PROJECAO

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

C.3.1. Ligacdo da FFULisboa a institui¢coes
Publicas do Sistema de Saude

Deve ser fomentada a ligacdo existente, quer na
area do Ensino, quer na area de I&D com
instituicOes Publicas do Sistema de Saude. Nesse
sentido, a Faculdade continuard a apostar na
ligagdo a:

i Hospitais Publicos e Privados - No
ambito do Estdgio Profissionalizante
inserido no MICF e da investigagao com
carater translacional devera continuar a
ser fomentada a ligagdo da Escola a
Hospitais publicos e privados e
Farmacias Comunitdrias. De realgar que,
na intersec¢do Ensino/Sociedade,
deverdo continuar a ser lecionadas em
ambiente hospitalar unidades
curriculares do MICF como as de
Farmacoterapia Clinica | e Il (H. Sta
Maria) e Cuidados Farmacéuticos
(Hospital Beatriz Angelo).

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

ii. Instituto da Farmacia e do
Medicamento (INFARMED) - A ligacdo
da Escola ao INFARMED, apoiada por
Protocolo firmado entre ambas as
Instituicdes, constitui uma enorme
mais-valia para alunos, docentes e
investigadores  pela  partilha de
conhecimentos na area do
Medicamento e Produtos de Saude, nas
suas multiplas vertentes (normas de
fabrico, distribuicao, prescricdo,
dispensa, utilizacdo, farmacovigilancia,
investigacao e desenvolvimento,
ensaios clinicos, ciéncia regulamentar).

iii. Ministério da Saude - O facto de a
Escola ter como docentes convidados
individualidades ligadas ao Ministério da
Saude reforca a sensibilizacdo dos
futuros farmacéuticos para problemas
da Sociedade relacionados com a
Organiza¢do dos Sistemas de Saude, da
Politica da Saude e do Medicamento, a
Ciéncia  Regulamentar, a Politica
Econdmica do  Medicamento, a
importancia social e econdmica da
Avaliacdo de Tecnologias em Saude,
entre muitos outros aspetos.

C.3.2. Promogao de Campanhas de Educagao
em Saude

A Associacdo de Estudantes da Faculdade ird
continuar a promover a¢des de Educagao em
Saude junto da Comunidade, com o apoio de
docentes da Faculdade. Essas agdes podem
decorrer em espacos publicos (supermercados,
centros comerciais, campanhas de rua,
farmacias de bairro) e destinam-se a informar o
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cidaddo sobre o uso racional de medicamentos,

interagao medicamentosa, interagao
medicamento alimento, infe¢Ges sexualmente
transmissiveis, diabetes, hipertensdo arterial,

entre outros.

C.3.3. Servicos no ambito de ComissGes
Técnicas e Consultadoria

A Faculdade apoiard as fungdes de competéncia
técnico - cientifica de alguns dos seus docentes
no desempenho de:

i Fungdes de informacdo e pareceres
técnicos como resposta a solicitagdes
dos Tribunais, Juizos e outras entidades
publicas, nomeadamente com caracter
continuo;

ii. Fungdes na Comissao da Farmacopeia;

iii. Fungbes na
Avaliagdgo  do
INFARMED.

Comissdo Técnica de
Medicamento do

ﬁ?ﬂ %\‘k
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Em resumo,

OFERTA FORMATIVA
CIENCIA, INVESTIGAGAO E INOVACAO
IMAGEM, CULTURA E PROJECAO

Principais Agoes:

v

Promocgao da ligagcao da FFULisboa
as Empresas no ambito do Ensino

Ligacdao das Empresas a Atividade
de I&D

Transferéncia de Tecnologia e
Empreendorismo

Apoio a Empregabilidade
Prestacdo de Servicos a
Comunidade

Ligacdo da FFULisboa a instituiges
Publicas do Sistema de Saude

Promog¢do de Campanhas de
Educagdao em Saude

Servigos no ambito de Comissoes
Técnicas e Consultadoria
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D - PROMOVER O REJUVENESCIMENTO, A QUALIFICACAO E A
MOBILIDADE DOS RECURSOS HUMANOS

D.4. EIXO — RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

D.4.1. Promogdo do rejuvenescimento dos
colaboradores da FFULisboa

Dadas as enormes dificuldades orcamentais com
gue a Instituicdo se tem vindo a debater e dado
0 numero crescente de saidas dos efetivos
relacionado com a idade de aposentacdo, o
quadro de pessoal docente, investigador e
pessoal ndo docente tem vindo a sofrer um
envelhecimento progressivo.

Esta situacdo ird manter-se. Ainda que possa vir
a ser autorizado pelo Reitor alguma
contratacdo, essa serd pontual e insuficiente
face a profunda necessidade de recursos com
gue a Faculdade se debate.

A Faculdade tem recorrido a contratos de
docentes convidados e a Bolseiros de Pds-
Doutoramento para auxilio a lecionagdo de UCs
e a contratacdo de Bolseiros de Gestdo Ciéncia e
Tecnologia para o exercicio das funcgdes
administrativas e de gestdo. O enorme
investimento na formagdao destes individuos
para a realizagcdo das agdes que desempenham
é temporal e sem garantia de retorno para a
Escola dada a precariedade das posic¢oes.

Temos igualmente vindo a apostar na
reorganizacdo dos Servicos de modo a
corresponderem as solicitagdes, informatizando

os procedimentos e adaptando as competéncias
individuais as oportunidades de redistribuicdo
de tarefas identificadas.

D.4.2. Avaliagdo do Pessoal Docente

Este ano ird ser iniciado a pedido do Reitor, em
estreita colaboragdo com o Diretor, Comissdo de
Avaliacdo do Desempenho dos Docentes,
ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagdgico, o
novo processo de Avaliacdo de Desempenho
dos Docentes da FFULisboa, correspondente aos
anos de 2012 e 2013.

A apresentacdo do Regulamento de Avaliagdo
ao Conselho Cientifico, para aprovagao, devera
ser feita no final do 12 semestre de 2015, sendo,
posteriormente homologado pelo Reitor. Prevé-
se que até final do ano possa estar concluida a
avaliagdo correspondente ao periodo em
analise.

D.4.3. Avaliagao do Pessoal Nao Docente

No ambito do SIADAP, os objetivos da Faculdade
estardo orientados para os resultados, de forma
a promover a melhoria continua dos servigos
prestados e a possibilitar a avaliacao,
responsabilizacdo e reconhecimento do mérito
dos dirigentes, colaboradores e demais
trabalhadores, em funcdo da produtividade e
dos resultados obtidos. Procederemos a
harmonizacdo e finalizagdo da fase de avaliagdo
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relativa aos anos 2013-2014 e iniciaremos o
processo de avaliacdo de desempenho para o
periodo 2015-2016, com base na redefini¢do
dos respetivos parametros de avaliagao.

Em resumo,

RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

Principais Agdes:

v' Promogao do rejuvenescimento dos

colaboradores da FFULisboa
Avaliacao do Pessoal Docente

Avaliacdo do Pessoal Ndo Docente
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E - REFORGAR A CAPACIDADE DE INTERVENGAO E INFLUENCIA DA
ULISBOA EM ESPACOS INTERNACIONAIS ESTRATEGICOS

E.1. EIXO — OFERTA FORMATIVA

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

E.1.1. FFULisboa em Sociedades Internacionais
ligadas ao Ensino de Farmacia
A nivel internacional a Faculdade continuard a
participar na:
i Direcdo da European Association of
Faculties of Pharmacy (EAFP);
ii. European Federation for Pharmaceutical
Sciences (EUFEPS);
ii. COIFA (Confederagdo Iberoamericana
das Faculdades de Farmacia).

E.2. EIXO — CIENCIA, INVESTIGAGAO E

INOVACAO
PRINCIPAIS LINHAS DE ACI~\O 2015
E.2.1. Colabora¢bes da FFULisboa com
Instituicbes Internacionais na area da
Investigacao

a) Indmeros Institutos e Universidades

estao envolvidos em parcerias

internacionais, sobretudo nas areas de

desenvolvimento  cientifico.  Sendo
impossivel listar todos, referimos a
titulo de exemplo, entre muitos outros:

i Karolinska Institutet (Suécia);

ii. Institute Pasteur de Paris e o INSERM

(Franga);

iii. National Institute of Public Health and
the Environment e Amsterdam Medical
Centre e University of Leiden (Holanda);

iv. Max Planck Institute, Weizmann
Institute, Charité University, European
Molecular Biology Laboratory e Max
Delbruk Center (Alemanha);

V. King’s College (Inglaterra);

vi. Biomedical Research Centre (Espanha);

vii. Harvard Medical School, The Scripps
Research Institute, Cold Spring Harbor
Laboratory, MD Andersen Cancer

Center, John Hopkins Hospital, Harvard
Med School, Scripps Research Institute,
University of Minnesota, Mayo Clinic
(USA);

viii.  Catholic University of Leuven (Bélgica).

b) Ligados ao Programa de Doutoral da
FFULisboa estdo estabelecidas varias
ligacbes a lideres de Farmacéuticas e

Entidades Reguladoras, tais como:

i Bayer Pharma;
ii. Hoffman la Roche;
iii. Novo Nordisk;
iv. Merck Sharp & Dohme;
V. UCB Pharma;

Vi. Amgen;
vii. Janssen;
viii. Autoridades Reguladoras do

Medicamento de  Portugal,

Inglaterra e Alemanha;
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ix.  Agéncia Europeia do

Medicamento.

Alguns destes Institutos e Farmacéuticas estardo

envolvidos em consércios, candidatos aos

Programas do Horizonte 2020.

E.3. EIXO - IMAGEM, CULTURA E
PROJECAO

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

E.3.1. FFULisboa em Mestrados Europeus
A Faculdade participara em 2015:

i Programa de mestrado em Science of
Drug Development do
Modular
Programme

European

Education and Training
in Safety Sciences for
(SafeSciMet),

envolve 19 Universidades europeias;

Medicines curso que
ii.  Programa de Mestrado do European
Diploma in Pharmaceutical Medicine
(EUDIPHARM),
outras 17 universidades europeias;

conjuntamente com
iii.  Programa de Master M2R Sciences du
Medicament — Intensive Programe em
Delivery  Strategies for
Pharmaceutics and Cosmetics
Claude
através do
Tecnologia

Advanced
pela Université
(Lyon),

Departamento de

promovido
Bernard

Farmacéutica.

E.3.2. Docentes da FFULisboa em Comités
Europeus

Vamos continuar a reconhecer o mérito dos
docentes da Faculdade que coordenam ou

ﬂﬁ“%%;
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integram associacdes europeias nas dareas do

sistema

de regulacdo e supervisdo do

medicamento e produtos de saude.

Sao exemplos:

Programa Europeu Innovative Medicines
Initiative, um dos pilares do Horizonte
2020 -
Lima, Professora Catedratica FFULisboa;

Presidéncia Doutora Beatriz

Comité de Medicamentos Orfdos da
Agéncia Europeia de Medicamentos -
Presidéncia Doutor Bruno Sepodes,
Professor Auxiliar com Agregacdo da
FFULisboa;

Agéncia Europeia do Medicamento -
European Medicines Agency (EMA) -
Integra docentes e antigos

alunos.

varios

Em Resumo,

OFERTA FORMATIVA
CIENCIA, INVESTIGACAO E INOVACAO
IMAGEM, CULTURA E PROJECAO

Principais Agdes:

v" FFULisboa em Sociedades
Internacionais ligadas ao Ensino de
Farmacia

Colaboragdes da FFULisboa com
InstituigGes Internacionais na area
da Investigagao

FFULisboa em Mestrados Europeus

Docentes da FFULisboa em Comités
Europeus
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F - ASSEGURAR UM SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

Tendo em conta que as estruturas e
mecanismos internos de garantia da qualidade
devem  constituir uma  primeira linha
fundamental de intervencdo nos processos de
avaliacdo e no funcionamento dos Servigos, m
estreita  colaboragdo com o Conselho
Pedagdgico, Conselho Cientifico, Diretor e
Gabinete da Garantia da Qualidade da ULisboa,
pretendemos acompanhar, divulgar e incentivar
a adesdo as varias ferramentas de promocao de
boas praticas e de garantia da qualidade.

F.1. Eixo — OFERTA FORMATIVA

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

F.1.1. Monitorizagao das atividades
desenvolvidas na FFULisboa
i.  Avaliagdo interna dos Departamentos
Pretende-se iniciar um processo de
avaliagdo interna dos Departamentos,
através de indicadores de natureza
pedagdgica, cientifica e de prestacdo de
servicos ao exterior.

ii. Acgles a executar ao nivel do Ensino
Continuaremos a  monitorizar a
qualidade do Ensino no contexto da
formacdo dirigida as diversas saidas
profissionais dos estudantes formados e
da sua empregabilidade. Para atingir os
objetivos propostos, o Sistema Interno
de Garantia de Qualidade, baseia-se na
analise de referenciais de avalia¢cdo das
metodologias e politicas de formacao.
Nomeadamente, serdo usados 0s

indicadores relativos a avaliacdo dos
estudantes, a inquéritos de satisfacdo,
a0 sucesso e insucesso escolar e a
adesdo de alunos aos conteldos
disponibilizados pela plataforma
MOODLE, produzidos pelos docentes.

iii. A Faculdade continuard a participar no
Programa Observar e  Aprender,
iniciativa que visa ligar docentes de
diferentes Escolas para uma observagao
cruzada de atividades letivas.

iv. Anualmente sdo estudados os numeros
da empregabilidade dos alunos do
MICF, fornecidos pela Ordem dos
Farmacéuticos, como forma de
monitorizar a adequabilidade do Ensino
ministrado a Profissdao Farmacéutica.

F.2. Eixo — CIENCIA, INVESTIGACAO E
INOVAGAO

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

F.2.1. Avaliagdo interna da Unidade de I&D

Ird continuar a ser aplicado um sistema de
avaliagdo interno de qualidade sobre a
investigacdo realizada. Esta avaliacdo interna é
plasmada em Relatério Anual da Unidade I&D,
elaborado com base no trabalho de cada Grupo
de Investigacao.
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Sdo, igualmente, aplicados parametros de
qualidade pré-definidos para a integracdo de
novos membros efetivos na Unidade de 1&D,
tendo especial relevancia os indicadores de
producdo cientifica nos ultimos 5 anos, bem
como a percentagem alocada pelo investigador
a atividades de 1&D.

F.4. Eixo — RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS

F.4.1. Monitorizacgao, avaliacao e valorizacdo
dos Recursos Humanos da FFULisboa

Os mecanismos de avaliagdo interna de
docentes e ndo docentes serdo revistos de
forma a melhorar os objetivos estratégicos
definidos para a Faculdade no ambito do
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo da
Funcdo Publica. Essa avaliagdo implica a
monitorizagdo, avaliagdo e valorizagdo do
mérito, embora o resultado dessa avaliacdo ndo
esteja a ter qualquer implicacdo pratica na sua
carreira e em termos remuneratérios, o que é
de extrema injustica.

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

Em resumo,

OFERTA FORMATIVA

CIENCIA, INVESTIGACAO E INOVACAO
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

Principais Agoes:

v

v

Monitorizagdo das  atividades
desenvolvidas na FFULisboa.

Avaliacdo interna da Unidade de
1&D.
Monitorizagao, avaliagao e

valorizacdo dos Recursos Humanos
da FFULisboa.
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G — CRIAR OFERTA CULTURAL PARA A UNIVERSIDADE E PARA A
CIDADE DE LISBOA

G.3. EIXO - IMAGEM, CULTURA E
PROJECAO

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015
G.3.1. Atividades e Patrimoénio Cultural
Memoria e Patrimodnio

A Biblioteca da Faculdade vai continuar a
desenvolver um projeto de levantamento e de
inventariagdo de materiais documentais,
cientificos e técnicos mais antigos, de interesse
para o ensino das Ciéncias Farmacéuticas. Face
a necessidade de recuperacdo e de preservacao
de colecbes que se encontram por identificar e
tratar, o papel da Biblioteca, serd o de assegurar
as condicdes de registo, de acondicionamento
dos objetos e de difusdo da informagdo de
modo a tornar visivel o patrimdnio retrospetivo
relativo ao Ensino de Farmacia.

Assim, motivada pela configuracdo de colegdes
cientificas capazes de edificar uma imagem
patrimonial e histérica da Faculdade, a equipa
da Biblioteca, iniciou e ird prolongar a projeto
de recuperacdo e salvaguarda da memoaria e dos
materiais mais antigos da Institui¢do.

Agoes de Divulga¢ao da Ciéncia

No ambito das atividades desenvolvidas pela
Unidade de I&D, sao realizadas a¢des mensais
de divulgacao do trabalho realizado. Essas acOes
tém lugar em espacgo aberto ao publico.

Ciclo de Conferéncias promovidas pela Alumni

Na sequéncia da atividade da Associacdo de
Antigos Alunos da Faculdade, ird ter lugar um
Ciclo de Conferéncias, aberto ao publico e
divulgado no site institucional da Faculdade,
proferidas por palestrantes de renome e em
areas tematicas diversificadas.

Refor¢o da relagdo entre a FFULisboa e a
AEFFUL

No ambito da colaboracdo entre a Escola e a sua
Associacdo de Estudantes continuardo a ser
disponibilizados espacos da Faculdade para a
promog¢do de atividades no ambito da Mdusica,
Teatro e Fotografia.

A Faculdade apoiard a realizacdo de eventos de
tradicdao na Escola, como por exemplo o Sarau
Académico.

Em resumo,

IMAGEM, CULTURA E PROJECAO

Principal Acao:

v'  Atividades e Patrimdnio Cultural
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H - MELHORAR AS INFRAESTRUTURAS AO DISPOR
DA COMUNIDADE ACADEMICA

H.4. EIXO - RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS

PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO 2015

H.4.1. Construcio de um Novo Edificio da
FFULisboa

Embora sejamos a maior Faculdade de Farmacia
do Pais e a que apresenta instalacbes mais
degradadas, quer entre as Faculdades de
Farmdacia publicas, quer entre as privadas,
temos pautado a nossa intervenc¢do, na medida
das nossas possibilidades, quer ao nivel do
Ensino, quer da Investigacdo, por atividades
consideradas de excelente nivel pelos diversos
avaliadores externos.

Contudo, as condi¢Ges de funcionamento e de
seguranca de alguns dos edificios sdo

insustentaveis.

Durante o ano, a Faculdade prevé que seja
aprovado pela Tutela o Projeto de construcdo
de um novo edificio. O Projeto ja entregue
estara em andlise e ansiamos que em 2016 se
possa concretizar o inicio da construcdo da obra.

H.4.2.Reabilitacao e beneficiagcao do edificado
da FFULisboa

Instalagdo de escadas de seguranga Edificio A

Se as condi¢des financeiras da Faculdade o
permitirem, pretendemos instalar escadas
exteriores no Edificio A, obra indispensavel para
garantir a seguranc¢a, uma vez que o edificio

apenas tem uma porta de saida e muitas das
suas janelas estao gradeadas.

Intervengao a nivel do isolamento da cobertura
dos Edificios Ge H

Os Edificios G e H albergam os Servicos
Administrativos, Gabinetes de docentes, salas
de aulas, dois anfiteatros, um Auditério, além de
uma cave com instalacdes técnicas, Servicos de
(Biblioteca),
Cantina e a Associacdo de Estudantes.

Documentagcdo e Informacdo
Atendendo as infiltracdes que tém vindo a
ocorrer, tetos e paredes apresentam sinais
claros de degradacdo e de humidade. Se as
condicdes  financeiras da  Faculdade o
permitirem, pretendemos intervir na cobertura
do edificio por onde se inicia a infiltracdo da

agua.

Intervengao nas fachadas dos Edificios G e H

As fachadas dos dois Edificios encontram-se
fendilhadas e degradadas, permitindo a
infiltragcao da chuva. Este facto, tem acentuado
a degradacdo consequente das instalagGes, tal
como tem vindo a acontecer nos ultimos
invernos. Pretendemos reparar uma parte da
fachada principal do edificio H e de uma
pequena parte da fachada lateral poente do
edificio G, ja que a falta de verba ndo nos
permitirda a reconstrucdo integral de toda a

superficie exposta.
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Instalagdo da FFULisboa no Campus do Lumiar

Também estas instala¢des sdo, neste momento,
motivo de enorme preocupag¢do. No Campus do
Lumiar funcionam os laboratérios de Ensino
Pés-Graduado e de Investigacdo integrados no
Departamento de Farmacia Galénica e
Tecnologia Farmacéutica, de acordo com o
estabelecido no Artigo 22 do Decreto-Lei n2
139/2008, publicado em DR, 12 Série, n2 139, de
21 Julho de 2008. No interior dessas instalacoes
existe um biotério, uma sala de radioisdtopos e
grande numero de equipamento laboratorial.
De acordo com o nos 2, 3,4 e 5 do Artigo 92 do
referido  Decreto-Lei, a autorizacdo de
permanéncia da FFULisboa nessas instalacoes,
findou a 23 de julho de 2013.

Este problema assume uma enorme relevancia,
pois, em funcdo dos problemas nas instalacdes
da FFULisboa relatados anteriormente, ¢é
impossivel fazermos a transferéncia de todo o
equipamento existente nas instalagdes do
campus do Lumiar para as instalagbes da
Faculdade. Para que isso ocorra é fundamental a
existéncia de um novo edificio, na cave do qual
estdo projetadas instalagdes suscetiveis de
alojarem o equipamento existente no Campus
do Lumiar.

Projeto de recuperagdo do “Castelinho”

No términus do ano da Comemoragao do
Centendrio da Associacdo de Estudantes da
FFULisboa, e em associagdo com os antigos
alunos da Faculdade, gostariamos de iniciar um
Projeto de restauragdo do “Castelinho”, um dos
edificios emblematicos da Faculdade. A sua
reconstrugao interior sera impossivel de levar a
cabo com o orgamento que dispomos. Contudo

L
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pretendemos intervir na cobertura do edificio,
de modo a minimizar a degradagdo galopante
do mesmo.

A restauracdo total do imdvel continuard adiada
se nada fizermos. Iremos procurar apoio de
mecenato para a reconstrucdo e beneficiagdo
deste edificio emblematico.

H.4.3. Medidas de incentivo a Economia de
Energia e de Reciclagem

A nivel do consumo energético, a Faculdade
continuard a apostar na utilizacdo de lampadas
de baixo consumo energético e numa politica de
educacdo de professores, investigadores, alunos
e funciondrios ndo docentes para redugdo do
consumo elétrico. A mesma politica irad
continuar a ser aplicada a reducdo do consumo
de dgua com a instalagdo progressiva de
torneiras de débito controlado.

Foi estabelecida uma politica de racionalizacdo e
reciclagem de consumos extensiva a varios
materiais. No caso do papel continuard a ser
aplicado o protocolo de Reciclagem (empresa
Renova). A nivel de residuos, continuara a sua
recolha seletiva, aumentando a qualidade do
meio ambiente dos laboratérios (empresa
SUCH).
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Em Resumo,

RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

Principais Agdes:

v' Construcdo do Novo Edificio da
FFULisboa

Reabilitagdo e beneficiagdo do
edificado da FFULisboa

Medidas de incentivo a Economia
de Energia e de Reciclagem
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| - PROMOVER A RESPONSABILIDADE SOCIAL E AS ATIVIDADES DE

DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR DA ULISBOA

I.1. OFERTA FORMATIVA

PRINCIPAIS LINHAS DE AGAO 2015

1.1.1.

Iniciativas de responsabilidade social

envolvendo a comunidade académica

Em estreita colaboracdo com o Nucleo de Acao

Social

da Associacdo de Estudantes,

serao

promovidas:

Campanhas de educagdo para a Saude
em Grupos de Risco

AcOes de responsabilidade social que
integram medidas de Educacdo para a
Saude em Grupos de Risco. Destacam-se
as que sdo focalizadas para grupos
sociais marginalizados como é o caso
dos doentes portadores de HIV ou de
sexualmente

outras doencas

transmissiveis (ISTs).

Campanhas de educac¢ao para a Saude
destinadas a Jovens

AcOes de responsabilidade social que
integram medidas de Educacdao para a
Saude junto da populagdo estudantil.

As acOes sobre a informacdo das causas
das ISTs, o seu diagndstico, tratamento,
infecbes associadas e a prevengdo da
contaminacao para evitar a
disseminacdao da patologia a outros
parceiros, constituem base para agdes
outros

de formacdo a grupos,

nomeadamente, jovens de escolas

secundarias.

Agbes no ambito social

A recolha de alimentos e material
escolar para Associacdes que acolhem
jovens carenciados e em risco §,
igualmente, uma acdo a prosseguir em

2015.

1.1.2. Complemento dos Sistemas Publicos de

Acdo Social Escolar

Para além da aplicacdo das Bolsas do
Servico de Acdo Social da Ulisboa, a
FFULisboa atribui Bolsas de Apoio ao
Estudo. Este
atribuicdo a 10 alunos, selecionados

apoio consiste na
ap6s candidatura, de uma verba (90
euros mensais) por servigos prestados
na Biblioteca da Faculdade.

Para garantir o pagamento de propinas
do MICF, 22 ou 32 Ciclos, por alunos
com caréncias econdmicas, a Faculdade
proporciona a possibilidade do seu
pagamento em fracles, ajustadas em
fungdo da disponibilidade financeira do
aluno.
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I.1.3. Apoio a iniciativas dos estudantes na
concretizacao de Projetos Desportivos

A Faculdade apoiara a atividade letiva dos
estudantes de alta competicdao de acordo com a
Lei vigente, bem como a AEFFUL na constituicao
das equipas de Futsal Feminino, Futsal
Masculino e Voleibol Feminino.

Continuard a disponibilizar o campo de jogos
para a realiza¢do de torneios de futebol.

Em resumo,

OFERTA FORMATIVA

Principais Agdes:

v Iniciativas de responsabilidade

social envolvendo a comunidade
académica

Complemento dos Sistemas
Publicos de Agdo Social Escolar

Apoio a iniciativas dos estudantes
na concretizacao de Projetos
Desportivos
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Quadro 1 - ORCAMENTO DO ESTADO 2015 - ORCAMENTO DE RECEITA

e FF 311 - Orgamento do Estado;

e FF319-FCT;

e FF 510 — Receitas proéprias.

Prog/Med |Econémica Fonte Aprovado Diploma N.u M D.ata Descrigao Diploma
Diploma | Diploma

014018 06 03 01 30.60 UL- FF RUL 311 5.923.413,00 Lein? 62/2007  10-09-2007 Alinea a) do n?1 do art® 115°
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 5.923.413,00

014016 060307 52.98 FCT 319 196.241,00 Lein® 62/2007  10-09-2007 Alinea c) do n°1 do art? 1152
014016 100308 52.98 FCT 319 1.192.785,00 Lein® 62/2007 10-09-2007 Alinea c) do n21 do art? 1159
TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO 1.389.026,00

014018 04 01 22 02.00 Propinas 510 603.750,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea b) do n?1 do art? 1152
014018 04 01 22 03.00 Propinas 510 41.250,00 Lein? 62/2007  10-09-2007 Alinea b) do n°1 do art? 1152
014018 04 01 22 04.00 Propinas 510 1.372.187,00 Lein® 62/2007 10-09-2007 Alinea b) do n?1 do art? 1152
014018 04 01 99 00.00 Taxas Diversas 510 130.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea |) do n21 do art? 1152
014018 04 02 01 00.00 Juros de Mora 510 4.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea |) do n?1 do art® 11592
014018 05 02 01 00.00 Juros de d.o. 510 500,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea i) do n21 do art? 1152
014018 06 01 02 00.00 Privadas 510 90.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n21 do art? 1159
014018 06 02 01 00.00 Bancos e Outras Inst. financeiras 510 87.278,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n21 do art? 115¢
014018 06 07 01 00.00 Inst s/ fins lucrativos 510 163.242,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea e) do n21 do art2 1152
014018 07 01 03 00.00 Publicagbes e Impressos 510 500,00 Lein¢ 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n21 do art? 115¢
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Prog/Med |Econémica Fonte Aprovado Diploma N.u M D.ata Descrigao Diploma
Diploma | Diploma
014018 07 02 01 00.00 Aluguer de espagos 510 30.000,00 Lein® 62/2007  10-09-2007 Alinea f) do n21 do art? 115¢
014018 07 02 02 00.00 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 510 150.000,00 Lein®? 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n21 do art2 1152
014018 07 02 04 00.00 Servigos de laboratdrios 510 4.000,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n21 do art? 115¢
014018 07 02 05 00.00 Atividades de saude 510 90.000,00 Lein® 62/2007 10-09-2007 Alinea f) do n?1 do art? 115°
014018 07 02 99 00.00 Outros 510 200.000,00 Lein? 62/2007  10-09-2007 Alinea f) do n?1 do art® 115°
014018 15 01 01 00.00 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 510 500,00 Lein? 62/2007 10-09-2007 Alinea 0) do n21 do art? 115¢

TOTAL DA FONTE DE FINANCIAMENTO

TOTAL DA ORGANICA
TOTAL DO SERVICO

2.967.207,00

10.279.646,00
10.279.646,00

Quadro 2 - RESUMO ORCAMENTO DE RECEITA
ORCAMENTO DO ESTADO

Atividade Tipo de Receita Aprovado
014018 Org¢amento do Estado 5.923.413,00
014018 Receitas Préprias 2.967.207,00
014016 FCT 1.389.026,00

Total 10.279.646,00
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Quadro 3 - ORCAMENTO DO ESTADO 2015
ORCAMENTO DE DESPESA

FF319-FCT;
FF 510 — Receitas proprias.
PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO

014 018 2014010103 00.00 193 311 3.394.486
014 018 2014010105 00.00 193 311 171.848
014 018 2014010106 00.00 193 311 38.601
014 018 2014010113 00.00 193 311 162.034
014 018 2014010114 SF.00 193 311 404.966
014 018 20141010114 SN.00 193 311 404.966
014 018 20141010305 AO0.A0 193 311 1.159.817
014 018 2014010305 A0.BO 193 311 186.695
TOTAL DA FONTE
DE
FINANCIAMENTO 5.923.413
014 016 2012|0101 06 00.00 202 319 246.813
014 016 2012010113 00.00 202 319 6.277
014 016 2012(010114 SN.00 202 319 20.568
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PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO
014 016 2012(010114  |FN.00 202 319 20.568
014 016 2012|0102 12 00.00 202 319 16.511
014 016 2012|010305  |AOBO 202 319 68.388
Sub-total 379.124
014 016 2012]020101  |00.00 202 319 275.000
014 016 2012(020102  [00.00 202 319 30.000
014 016 2012(020108  |00.00 202 319 4.000
014 016 20121020117 00.00 202 319 110.401
014 016 2012(020118 | 00.00 202 319 10.000
014 016 2012]020121  [00.00 202 319 60.000
014 016 2012(020203 [ 00.00 202 319 55.000
014 016 2012|020208 [ 00.00 202 319 10.000
014 016 2012]020209  |F0.00 202 319 5.000
014 016 2012]020212 | A0.00 202 319 5.000
014 016 2012]020213 [ 00.00 202 319 45.000
014 016 2012]020215  |B0.00 202 319 45.000
014 016 2012]020216 | 00.00 202 319 5.000
014 016 2012]020217 [ 00.00 202 319 5.000
014 016 2012]020219 | C0.00 202 319 20.000
014 016 2012]020220 | A0.00 202 319 10.000
014 016 2012]020220 | C0.00 202 319 20.000
014 016 2012]020225  [00.00 202 319 30.000
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PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO
Subtotal 744.402
014 016 201204 0701 202 319 25.000
Subtotal 25.000
014 016 2012|104 08 02 B0.00 202 319 100.500
Subtotal 100.500
014 016 2012070107 BO.BO 202 319 25.000
014 016 2012070108 BO.BO 202 319 15.000
014 016 20121070110 B0.BO 202 319 100.000
140.000
TOTAL DA FONTE
DE
FINANCIAMENTO 1.389.026
014 018 20141010103 00.00 193 510 1.254.658
014 018 20141010111 00.00 193 510 17.503
Subtotal 1.272.161
014 018 20141020101 00.00 193 510 159.900
014 018 20141020102 00.00 193 510 25.000
014 018 20141020104 00.00 193 510 5.000
014 018 20141020107 00.00 193 510 5.000
014 018 20141020108 00.00 193 510 10.000
014 018 20141020117 00.00 193 510 44,942
014 018 20141020118 00.00 193 510 25.000
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LISBOA FACULDADE DE
wrwme PARMACIA
PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO
014 018 2014]020121 | 00.00 193 510 32.500
014 018 2014|020201 | 00.00 193 510 187.528
014 018 2014(020202 | 00.00 193 510 200.000
014 018 2014(020203  [00.00 193 510 90.000
014 018 2014|020208 | 00.00 193 510 70.000
014 018 2014]020209 | C0.00 193 510 5.000
014 018 2014]020209 | D0.00 193 510 5.000
014 018 2014|020209  |F0.00 193 510 5.000
014 018 2014(020210 | 00.00 193 510 5.000
014 018 2014(020211 | 00.00 193 510 5.000
014 018 2014(020212 | A0.00 193 510 10.000
014 018 2014(020212  |B0.00 193 510 10.000
014 018 2014(020213 | 00.00 193 510 70.000
014 018 2014|020214  |B0.00 193 510 10.000
014 018 2014]020215  |B0.00 193 510 20.000
014 018 2014(020217 | 00.00 193 510 10.000
014 018 2014(020218 | 00.00 193 510 89.559
014 018 2014]020219 | C0.00 193 510 75.000
014 018 2014]020220 | C0.00 193 510 60.000
014 018 2014(020225  |00.00 193 510 80.000
Subtotal 1.314.429
014 018 2014|040305  [58.68 193 510 39.823

Plano de Atividades | Janeiro de 2015 | 50 de 64

Avenida Prof. Gama Pinto | 1649-003 Lisboa
Tel.: +351 217 946 400 | Fax: +351 217 946 470
www.ff.ulisboa.pt | geral@ff.ulisboa.pt




“SBUA FACULDADE DE
wpnoc FARMACIA
PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO

014 018 2014 | 04 08 02 B0.00 193 510 249.640
014 018 2014 | 06 02 01 00.00 193 510 51.054
Subtotal 340.517
014 018 2014 |07 01 07 B0.BO 193 510 10.000
014 018 2014 |07 01 08 B0O.BO 193 510 10.000
014 018 2014 |07 01 09 B0.BO 193 510 100
014 018 2014|0701 10 B0O.BO 193 510 20.000
Subtotal 40.100
TOTAL DA FONTE
DE
FINANCIAMENTO 2.967.207
TOTAL DA
ORGANICA 10.279.646
TOTAL DO
SERVICO 10.279.646
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Quadro 4 — RESUMO ORCAMENTO DE DESPESA

ORCAMENTO DO ESTADO

Atividade Tipo de Dotagao Descricao Proposto
014018 Orgamento do Estado Pessoal 5.923.413
Subtotal 5.923.413
014018 Receitas Préprias Pessoal 1.272.161
014018 Receitas Proprias Aquisi¢do de Bens e Servicos e Transferéncias 1.654.946
014018 Receitas Préprias Capital 40.100
Subtotal 2.967.207
014016 FCT Pessoal 379.125
014016 FCT Aquisi¢do de Bens e Servicos e Transferéncias 869.901
014016 FCT Capital 140.000
Subtotal 1.389.026
Total 10.279.646
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Quadro 5 — Previsao Custos do Pessoal em 2015, com base nos vencimentos de Maio de 2014

OE 2015 - CUSTOS DO PESSOAL ABONADO

Designagao N2 de postos REAEE Subsidios de | Encargos da Restantes Total das
Cargo/Carreira/Grupo de trabalho/ lliquida Férias e Entidade Despesas Despesas com
(Tabela SIOE) efetivos Natal Patronal com Pessoal | Pessoal
04 Dirigente Intermédio
De 12 Grau 1 35.790,50 5.965,08 9.916,95 4.371,19 56.043,72
05 Dirigente Intermédio
De 22 Grau 3 91.422,36 15.237,06 25.331,61 9.316,64 141.307,67
06 Dirigente Intermédio
De 32 Grau E Seguintes 2 48.608,88 8.101,48 13.468,71 1.972,74 72.151,81
07 Técnico Superior
08 Assistente Técnico, 17 291.468,41 48.578,07 80.761,04 16.768,29 437.575,81
Técnico De Nivel
Intermédio, Pessoal
Estimativa de Administrativo
Despesacom | 09 Assistente 15 150.107,88 25.017,98 41.592,39 17.673,21 234.391,46
pessoal em 31- Operacional, Operario,
dez-2014 Pessoal Auxiliar
11 Informatico
17 Pessoal De 16 129.014,23 21.502,37 35.747,69 15.781,92 202.046,21
Investigagdo Cientifica 2 26.076,34 4.346,06 7.225,32 1.972,74 39.620,46
18 Docente Ensino
Universitario 12 460.776,96 76.796,16 127.673,62 27.719,67 692.966,41
23 Téc. Diagndstico E
Terapéutica 130 3.711.772,10 618.628,68 1.028.470,19 98.588,19 5.457.459,16
2 34.002,72 5.667,12 9.421,59 1.972,74 51.064,17
200 4.979.040,38 829.840,06 1.379.609,11 196.137,33 7.384.626,88
04 Dirigente Intermédio 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 12 Grau
05 Dirigente Intermédio 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 22 Grau
06 Dirigente Intermédio 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 32 Grau E Seguintes
07 Técnico Superior 3 38.474,40 6.412,40 10.660,62 2.959,11 58.506,53
Pessoal a 08 Assistente Técnico,
recrutar e Técnico De Nivel
previsio de Intermédio, Pessoal
saidas (Para Administrativo 1 8.100,00 1.350,00 2.244,38 986,37 12.680,75
Estimativade | 09 Assistente
Despesa com Operacional, Operdrio,
pessoal em Pessoal Auxiliar
2015) 11 Informatico 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Pessoal De 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investigagdo Cientifica
18 Docente Ensino 0 46.166,40 7.694,40 12.791,94 1.255,38 67.908,12
Universitario
23 Téc. Diagndstico E 1 34.624,80 5.770,80 9.593,96 986,37 50.975,93
Terapéutica
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 127.365,60 21.227,60 35.290,90 6.187,23 190.071,33
205 5.106.405,98 851.067,66 1.414.900,01 202.324,56 7.574.698,21
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Identificacdo da Escola

Faculdade de Farmacia

Identificacdo dos Objetivos

Objetivos
Estratégicos do

Plano de Agao da
Ulisboa

Objetivos
Operacionais
da uo

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

FICHA AGAO/PROJETOS DO PLANO DE ATIVIDADES 2015 - UNIVERSIDADE DE LISBOA

Identificagao
das

Agdes/projetos
*

Designacao das
Agdes/Projetos

Reestruturacao da

Objectivos a atingir com a

Accdo/Projeto

Otimizar o plano curricular do
MICF, adequando a formacgao

Identificagao dos
Indicadores de
Execuc¢ao (minimo
1)

Elaboragdo do Guido

Submissdo do Guido até

. dos alunos as novas . 15 de Dezembro de 2015 . | dezembro
All oferta educativa do . L de Auto Avaliagdo a - janeiro 15
competéncias exigidas no R e Acreditacdo do Curso 15
MICF . . submeter a A3ES.
exercicio da profissdo durante 2016.
farmacéutica.
Analisar os planos curriculares - -
Reestruturagdo da dos diferentes cursos de 22 Elaboragdo dos Submlssa9 d?s Gulloes de
= . . . - . e Auto Avaliacdo até 15 de
A - Promover a coesdo oferta educativa Ciclo, com identificagdo de respetivos Guies de . dezembro
PR ol Al2 ~ L . Dezembro de 2015 e janeiro 15
e o espirito identitario ' A.1. Oferta referentea cursos de | alteragdes programaticas que = Autoavaliagdo a Y 15
. . . . L N Acreditagdo dos Cursos
da Universidade de  Formativa 22 Ciclo os tornem competitivos na submeter a A3ES.
. . durante 2016.
Lisboa respetiva drea.
Adequar o plano curricular do
Reestruturacio da 32 Ciclo ao Programa Doutoral ' Elaboragdo do Submissdo do Guido até
¢ . Medicamento e Inovagao respetivo Guido de 15 de dezembro de 2015 . . dezembro
Al3 oferta educativa do a o o o janeiro 15
30 Ciclo Farmacéutica com revisdo das = Autoavaliagdo a e Acreditagao do Curso 15
especialidades de submeter a A3ES. durante 2016.
doutoramento.
Ald Implementagdo do Avaliar de forma mais Avaliagdo dos Até 31 de dezembro de aneiro 15 dezembro
’ novo Regulamento objetiva os conhecimentos e | resultados obtidos, 2015, 95% dos alunos do ) 15
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A1l5

Al6

Al7

Al8

do Estdgio Curricular
do MICF

Melhoria dos
Processos
Pedagodgicos

Implementagdo do
Programa Doutoral
do Medicamento e
Inovagao
Farmacéutica (i3DU)

Promocgao da oferta
formativa envolvendo
varias Escolas da
ULisboa

Valorizagdo do
Mérito Escolar

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

competéncias adquiridos
pelos Alunos no periodo de

Estdgio. Organizar uma nova

metodologia de discussdo e

avaliacdo da Monografia final

produzida pelos alunos.

Promover uma melhoria dos

processos de
ensino/aprendizagem, de
forma a aumentar o
rendimento escolar e
minimizar o abandono.

Implementar a parte
curricular do Programa
Doutoral.

Manter e fomentar as
parcerias.

Premiar o mérito escolar.

comparativamente
com o dos anos
anteriores.

Comparar os
resultados obtidos em
relagdo a anos
anteriores e 0s
inquéritos de
satisfagdo.

Relatério do
Coordenador do 32
Ciclo sobre o
aproveitamento
escolar dos alunos.

Numero de alunos a
frequentar as
diferentes UCs.
Numero de teses de
Doutoramento e
Mestrado iniciadas e
concluidas. Numero de
docentes a lecionar
Ucs noutras da
ULisboa.

Classificagdo maxima
obtida pelos alunos
premiados,
comparativamente aos
anos anteriores.
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MICF devera ter
completado a discussao
do Estagio, finalizando o
MICF.

Tendo por referéncia os
nimeros de 2014,
aumentar em 5% os
indices de sucesso escolar
e a diminuir em 5% a taxa
de abandono dos alunos.
Obter no final da parte
escolar do Programa uma
taxa entre 90-95% de
alunos disponiveis para
iniciar 0 22 ano do
Programa.

Aumentar os indices
obtidos em 2014 em, pelo
menos, 2-3%.

Aumentar a classificagdo
maxima para o melhor
aluno, em relagdo a
registada em 2014.

janeiro 15

fevereiro
15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



A.2. Ciéncia,
Investigacdo e
Inovagdo

A2.1

A.2.2

A23

A2.4

A.2.5

Implementagdo da
nova Unidade de I1&D
na FFULisboa

Apoio a Investigacdo
basica e translacional
no seio da nova
Unidade de 1&D

Aumento da
visibilidade e
sistematizagdo da
producdo cientifica

FFULisboa nos
Colégios da ULisboa

FFULisboa noutros
Projetos Cientificos
Interdisciplinares da
UlLisboa

Y
&

/\Ll(ﬁ
»

Y
\‘\%\‘\%\\ :
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M FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

Fomentar as atividades de
1&D e intensificar as sinergias
entre todos os grupos de
investigacdo do iMed.ULisboa
nas areas Descoberta, Design,
Desenvolvimento e Uso do
Medicamento.

Desenvolver a investigacdo
basica e aplicar os seus
resultados cientificos a
resolugdo de problemas
clinicos.

Dinamizar a produgao
cientifica no seio da nova
Unidade de 1&D.

Fomentar a atividade
interdisciplinar entre
docentes e investigadores da
ULisboa, através do
desenvolvimento de um
projeto Comum.

Inserir a Escola em grupos de
trabalho que irdo permitir a
construgao de Projetos de
investigacao
multidisciplinares da ULisboa
com o objetivo da submissdo
a diferentes Programas de

Aumento da
produtividade
cientifica e sinergias
entre grupos de I&D.

Numero de Projetos
cientificos financiados,
bolsas de
Doutoramento e de
Pés-doutoramento e
Aumento da
produtividade
cientifica.

Aumento do nimero
de publicagdes, teses
de doutoramento e
mestrado e do nUmero
de Patentes
submetidas.

Produtividade
Pedagdgica/ Cientifica/
Tecnoldgica
relacionada com o
Projeto.

Numero de Projetos
financiados.
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Afirmar a Unidade de 1&D
no panorama cientifico
nacional e internacional.

Superar os numeros
obtidos em 2014.

Aumentar os valores da
produtividade cientifica
registados em 2014.

Finalizagdo das Agdes no
prazo estipulado (3 anos).

Contribuir para o sucesso
da ULisboa as
candidaturas
apresentadas.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
18

dezembro
15



A.3. Imagem,
Cultura e
Projecao

A.4. Recursos
Humanos,
Materiais e
Financeiros

A3.1

A3.2

A4l

A4.2

A4.3

A4d4

Aperfeicoamento dos
instrumentos de
comunicagdo digital

Parceria desenvolvida
com a Associagdo de
Antigos Alunos da
FFULisboa (Alumni)

Promocdo de
integracdo de
Sistemas de
informacgao

Melhoria dos Servicos
de Apoio ao
Utilizador

Implementagdo de
Cddigos de Conduta e
Boas Praticas e da
Carta de Diretos e
Garantias
Mecanismos de
financiamento para
promover a
sustentabilidade da
Faculdade
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M FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

Financiamento europeus
(H2020) e nacionais.
Melhorar a comunicagdo da
Escola ao exterior através do
site institucional. Adaptar os
sites institucionais a
dispositivos mdveis.

Partilhar experiéncias e
realizar Ciclos de
Conferéncias.

Implementar o Sistema Fénix

para a Gestdo Académica e de

Recursos Humanos. Iniciar o
processo de implementagdo
do Programa de Gestao
Financeira integrado
(Programa SAPO).

Melhorar os Servigos de apoio

ao utilizador e de gestdo da
Escola.

Adotar as melhores préticas
no Ensino, na Investigagdo e
Desenvolvimento e na
Prestacao de Servicos
baseadas na Lei.

Fomentar agdes que
aumentem as receitas
préprias e melhorem o
controlo da execugdo
orgcamental da Instituicdo e

Numero de visitas as
paginas e
disponibilizagdo de
Servigos.

Numero de Iniciativas
e Participantes.

Sucesso na
implementacdo dos
Sistemas e na
transferéncia de dados
das anteriores
plataformas.

Aumento do nimero
de Manuais de
Procedimentos e de
Regulamentos internos
publicados.

Aplicagdo do plano de
acao

Manutencgdo do
equilibrio mensal entre
a receita e despesas
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Aumento em 10%.

Aumento de 5%, em
relagdo a 2014, das
atividades desenvolvidas.

Participacdo ativa da
Escola na implementagdo
dos novos sistemas da
ULisboa.

Criar os Regulamentos
internos de apoio aos
novos Regulamentos
publicados em 2014 pela
ULisboa.

Ter o menor indice de
ilicitos disciplinares.

Conseguir completar o
ano 2015 sem situagdes
de rutura financeira.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



B - Atrair os melhores
estudantes

B.1. Oferta
Formativa

B1.1

B1.2

B13

B1.4

Adogéo de politicas
ativas de
recrutamento de
estudantes do Ensino
Secundario

Oferta de cursos
intensivos nao
conferentes de grau

Aumento da oferta
formativa em Lingua
Inglesa

Estabelecimento de
parcerias com

M FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

pugnar pela introdugdo do
reforgo orgamental
necessario para o
cumprimento dos artigos 2 e
4 da Lei 75/2014.

Dar a conhecer a Faculdade a
um publico diversificado,
prestes a entrar no Ensino
Superior, de modo a facilitar
as suas opgoes.

Atualizar conhecimentos
(formagdo continua) para
Farmacéuticos e outros
Profissionais de Saude. Oferta
de cursos em areas
emergentes que constituem
novas competéncias do
Farmacéutico. Abertura da
Faculdade a novos publicos.

Internacionalizar a formagao
ministrada na Faculdade e
difundir o ensino a distancia
para diversos Paises.

Promover de forma mais
acentuada a cooperagdo na

Numero de alunos que
entram na Faculdade
fruto desta informacgao
prestada.
Preenchimento total
das vagas colocadas a
disposicdo pela Escola,
atendendo ao
numerus clausus e a
classificagdo média.

Aumento do nimero
de cursos, de
preferéncia
acreditados pela
Ordem dos
Farmacéuticos.
Aumento do nimero
de alunos.

Aumento do nimero
de disciplinas
ministradas em inglés.
Aumento do nimero
de alunos
internacionais.

Aumento das agOes de
cooperagdo e aumento
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Manter o mesmo nimero

de alunos de 2014 parao  fevereiro
ano letivo 2015-2016 a 15

nivel do MICF.

julho 15

Reconhecimento
progressivo pela OF dos
cursos lecionados pela
Instituicdo para
renovagao da carteira
profissional e aquisi¢do de
novas competéncias pelos
Profissionais (minimo 2-3
cursos).

Aumentar em 2-3%,
relativamente a 2014, o
nimero de alunos
internacionais a
frequentar a Faculdade.
Aumentar o nimero de
UCs ministradas em
Inglés.

Aumento de 2%,
relativamente a 2014, do

dezembro

aneiro 1
janeiro 15 15

dezembro

janeiro 15 15

dezembro

janeiro 15 15



C - Promover a
interagdo da
Universidade com o
tecido produtivo e os
poderes publicos

B.2. Ciéncia,
Investigacdo e
Inovagao

C.1. Ciéncia,
Investigagao e
Inovagao

C.2. Ciéncia,
Investigagao e
Inovagdo

B1.5

B1.6

B1.7

B.2.1

Cl1

c21

instituicGes dos
paises da CPLP

Aumento da oferta
educativa na
modalidade e-
learning

Reforgo do Programa
de Mobilidade
ERASMUS+

Harmonizagdo dos
processos de selegdo
dos Maiores de 23
anos

Recrutamento de
estudantes nacionais
e internacionais para
acoes de 1&D

Promocgdo da ligagdo
da FFULisboa as
Empresas no ambito
do Ensino

Ligacdo das Empresas
a atividades de I1&D
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M FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

area do Ensino pré e pos-
graduado e da Investigacdo
com paises da CPLP.

Preparar contetidos em
sistema e-learning e
promover a sua divulgagado.

Fomentar a mobilidade de
alunos e professores ao
abrigo do Programa.
Aumentar o nimero de
alunos no Ensino Superior,
dando oportunidade a
cidaddos com idade igual ou
superior a 23 anos que
pretendam desenvolver as
suas competéncias em
determinada area do saber.
Promover o aumento de
estudantes de doutoramento
e de bolseiros Pds-
Doutoramento para
atividades de I&D.

Ligar as empresas as atividade
de ensino, no sentido de
fomentar a relagdo do aluno
com profissdo.

Estabelecer parcerias com o
tecido empresarial, de modo
a reforgar as agdes
conducentes a inovagdo

do numero de alunos
oriundos desses
Paises.

Numero de conteuldos
preparados e nUmero
de alunos envolvidos
no sistema.

Numero de alunos e
professores em
mobilidade.

Aumento do nimero
de alunos a ingressar
neste regime.

Numero de estudantes
de Doutoramento e de
bolseiros Pds-
Doutoramento.

Estabelecer
Protocolos com
Empresas e
Laboratdrios para
estagios
extracurriculares.
Aumento do nimero
de Projetos
envolvendo empresas.
Aumento do nimero
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nuimero de alunos da
CPLP.

Preparacdo, divulgacdo e
disponibilizagdo de
conteudos diversos.

Aumento de 2-3%
relativamente a 2014.

Aumento de 5%
relativamente ao ano de
2014.

Aumento de 5% em
relagdo a 2014.

Aumento de 2-3% do
nuimero de Protocolos
estabelecidos.

Aumento de 2-3% do
nuimero de Projetos de
1&D e de BDE.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

setembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



C2.2
Cc23
C2.4
C.3. Imagem, C3.1
Cultura e
Projecao
C.3.2

Transferéncia de
Tecnologia e

Empreendorismo

Apoio a
Empregabilidade

Prestagdo de Servigcos

a Comunidade

Ligagdo da FFULisboa
a instituicGes Publicas
do Sistema de Salde

Promocgdo de
Campanhas de
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FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

cientifica e tecnoldgica

Fomentar a Politica de
Propriedade Intelectual e os
mecanismos de Gestdo da
Propriedade Intelectual.

Manter a ligagdo entre Ensino
& Saidas Profissionais, com a
finalidade de diminuir o
desemprego.

Promover a aplicagdo dos
conhecimentos cientificos
gerados na Faculdade a
resolugdo de problemas do
foro clinico, farmacéutico,
ambiental, empresarial, apoio
a outros grupos de
investigacdo, através da
prestacdo de servigos ao
exterior.

Promover a sinergia entre a
Escola e Instituicdes na area
da Saude, quer na area do
Ensino, quer na area da I&D,
como forma de integrar na
formacgdo dos alunos a ligagdo
a outros grupos profissionais
e de lhes transmitir o
funcionamento do Sistema
Salde a varios niveis.
Promover a interacdo dos
Estudantes com os problemas

de Bolsas
Doutoramento
Empresa.

Numero de Patentes
submetidas e agdes de
formacgdo/Cursos na
area do
Empreendorismo.

Taxa de
empregabilidade.

Aumento do nimero
de servigos prestados
CcOM repercussao no
aumento das receitas
geradas.

Continuagdo do ensino
de UCs em ambiente
Hospitalar, aumento
do numero de locais
de Estagio a nivel
hospitalar,
continuagdo das agles
protocoladas com
essas Instituigdes.

Numero de agGes
realizadas.
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Melhorar os indicadores
de 2014.

Empregabilidade > 97%.

Aumento de 5% do
montante das verbas
geradas nesta Rubrica.

Manter, ou melhorar se
possivel, os indicadores
registados em 2014.

Manter o nimero de

acOes registadas em 2014.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



D - Promover o
rejuvenescimento, a
qualificagdo e a
mobilidade dos
Recursos Humanos

E - Reforgar a
capacidade de
intervengao e

influéncia da
Universidade de

Lisboa em espagos

internacionais

estratégicos

D.4. Recursos
Humanos,
Materiais e
Financeiros

E.1. Oferta
Formativa

E.2. Ciéncia,
Investigagao e
Inovagao

C33

D.4.1

D.4.2

D.4.3

E1.1

E.2.1

Educagdo em Saude

Servigos no ambito
de Comissdes
Técnicas e
Consultadoria

Promocgdo do
rejuvenescimento
dos colaboradores da
FFULisboa

Avaliagdo do Pessoal
Docente

Avaliagdo do Pessoal
Ndo Docente

FFULisboa em
Sociedades
Internacionais ligadas
ao Ensino de
Farmacia

Colaboragoes da
FFULisboa com
Instituigdes
Internacionais na
area da Investigacdo
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M FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa

da Sociedade civil na area da
Salde com agdes de
formacdo dirigidas.

Colocar o conhecimento
cientifico e pedagdgico dos
docentes ao servigo dos
Ministérios da Justica,
Economia e Saude.

Manter todas as atividades da
Escola e dar resposta aos
pedidos externos, apesar do
quadro de limitagGes de
contratagdo e o cada vez
menor nimero de efetivos
docentes e ndao docentes.
Avaliar o Desempenho dos
Docentes nos anos 2012 e
2013.

Melhorar o processo de
Avaliagdo de Desempenho do
Pessoal ndo Docente.
Fomentar a participagdo da
FFUlisboa em associagdes
europeias, como férum de
discussao da formacgao do
Farmacéutico no ambito da
Diretiva Comunitaria.

Internacionalizar a FFULisboa

Excelente nivel de
intervengdo dos
docentes nas
diferentes agbes, quer
a nivel pedagdgico,
quer cientifico.

Numero de
contratagdes
operacionalizadas,
face a disponibilidade
orcamental.

Regulamento de
Avaliagdo do Pessoal

Docente.

Resultados obtidos.

Acreditagdo do plano
curricular do MICF de

acordo com a Diretiva.

Numero de propostas
submetidas com a
FFULisboa, como
coordenadora ou
parceira.
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Manter, ou melhorar se
possivel, os indicadores
registados em 2014.

Manter o funcionamento
regular da Instituicdo.

Finalizagdo da avaliagdo
dos docentes no periodo
em andlise.

Aumento da eficacia e
eficiéncia dos Servigos.

Reconhecimento da
qualidade da formagdo
dos alunos no pleno
exercicio da Profissdo no
espago europeu.

Aumentar, em relagdo a
2014, a participagdo da

FFULisboa em Projetos

Internacionais.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



F - Assegurar a
consolidagdo de um
Sistema de gestdo da
Qualidade

G - Criar oferta
cultural para a
Universidade e para a
Cidade de Lisboa

E.3. Imagem,
Cultura e
Projecao

F.1. Oferta
Formativa

F.2. Ciéncia,
Investigacdo e
Inovagdo

F.4.Recursos
Humanos,
Materiais e
Financeiros

G.3. Imagem,
Cultura e
Projecao

E3.1

E.3.2

F.2.1

F.4.1

G3.1

FFULisboa em
Mestrados Europeus

Docentes da
FFULisboa em
Comités Europeus

Monitorizagdo das
atividades
desenvolvidas na
FFULisboa

Avaliagdo interna da
Unidade de 1&D

Monotorizagao,
avaliagdo e
valorizagdo dos
Recursos Humanos
da FFULisboa

Atividades e
Patrimdnio Cultural
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FACULDADE DE
FARMACIA

Universidade de Lisboa

LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Aquirir competéncias
avangadas nas areas da
Ciéncia Regulamentar,
Terapias Avangadas e
Libertacdo de Farmacos.
Reconhecer o mérito de
docentes da FFULisboa que
presidem ou integram
AssociagGes ou Programas de
Investigacdo na drea do
Medicamento no plano
Europeu.

Avaliar internamente os
Departamentos, monitorizar a
qualidade do Ensino prestado
e os numeros da
empregabilidade do MICF.
Fomentar a qualidade
cientifica dos
Docentes/investigadores
integrados na Unidade I&D e
monitorizar o seu
funcionamento anual de
acordo com os seus objetivos
estratégicos.

Analisar os desempenhos de
docentes, investigadores e
pessoal ndo docente de
acordo com os objetivos
estratégicos da Instituicdo.
Promover agdes de carater
cultural relacionadas com a
preservagdo do Patrimdnio e
identidade cultural da

Numero de cursos
realizados.

Numero de docentes
envolvidos.

Andlise de dados de
natureza pedagodgica,
cientifica e de
extensdo universitaria
dos envolvidos.

Produtividade
cientifica.

Analise do Resultado
da Avaliagdo de
Desempenho dos
intervenientes

AcGes realizadas.
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Promover a visibilidade
internacional da ULisboa,
através da FFULisboa.

Manter as posi¢coes
ocupadas em 2014.

Avaliacdo interna do
funcionamento da
Instituicdo de acordo com
os objetivos estratégicos.

Avaliagdo interna do
funcionamento da
Unidade de 1&D.

Valorizar a agdo dos
recursos humanos nos
objetivos estratégicos da
Faculdade

Manter ativa a dinamica
culturaleoe
associativismo.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



H - Melhorar as
infraestruturas ao

H.4. Recursos
Humanos,

dispor da comunidade = Materiais e

académica

I - Promover a
responsabilidade
social e as atividades
de desporto, saude e
bem-estar na
Universidade de
Lisboa

Financeiros

I.1. Oferta
Formativa

H.4.1

H.4.2

H.4.3

1.1.1

1.1.2

1.1.3

Construgdo de um
Novo Edificio da
FFULisboa

Reabilitagdo e
beneficiagdo do
edificado da
FFULisboa

Medidas de incentivo
a Economia de
Energia e de
Reciclagem

Iniciativas de
responsabilidade
social envolvendo a
comunidade
académica
Complemento dos
Sistemas Publicos de
Acdo Social Escolar
Apoio a iniciativas
dos estudantes na
concretizagdo de
Projetos Desportivos
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“S BUA FACULDADE DE

UNIVERSIDADE FARMACIA

0E LISBOA Universidade de Lisboa
Faculdade.

Aprovagdo do Projeto de
construgdo do novo edificio.

Recuperar, na medida das
disponibilidades financeiras,
os edificios degradados da
Escola.

Diminuir os gastos da
Institui¢do.

Promover o contacto dos
alunos com a Sociedade civil
através de campanhas de
Educagdo para a Saude.

Apoiar os alunos mais
carenciados.

Fomentar a atividade
desportiva.

Resposta as
solicitagdes das
entidades
responsaveis pela
andlise e propostas de
alteragdo do projeto
submetido a Reitoria
pela equipa de
Arquitetos.

Numero de edificios
intervencionados e
respetivas
empreitadas.

% de diminuicdo das
faturas de consumo de
energia e agua.
Monitorizagdo do
consumo de papel.
Monitorizag¢do da
recolha de residuos.

Numero de acGes
realizadas.

Numero de alunos
envolvidos.

Numero de alunos
envolvidos nessas
atividades.
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Aprovagao do projeto até

31 de dezembro.

Aumento da Seguranga e
prevengdo de riscos.

Aumento da Seguranga e
prevencgdo de riscos.

Manter e de preferéncia
aumentar os indicadores
de 2014.

Impedir o abandono
escolar por razdes de
natureza econdémica.

Promover a pratica
desportiva extensiva ao

maior nimero de alunos.

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15



% FACULDADE DE
UNIVERSIDADE FARMACIA

DE LISBOA Universidade de Lisboa
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